
战略管理 052026年10月23日星期五编辑：赵玲玲苏浩然校对：付萍美编：王祯磊

苏秋宁王林 李金爽

能源安全是国家安全的重要组成部

分，井控安全则是油气勘探开发不可逾越

的生命线。随着我国油气资源勘探开发

不断向深层、复杂地层拓展，井下工况日

趋复杂，传统依赖经验判断、人工巡检和

被动处置的安全管理方式，正面临更加严

峻的考验。如何让风险识别更加精准、预

警响应更加及时、应急处置更加高效，不

仅关系单口井的安全生产，更考验着能源

企业现代化安全治理体系的建设水平。

面对这一行业共性课题，中国石油川

庆钻探工程有限公司长庆钻井总公司（以

下简称“长庆钻井总公司”）将数字技术深

度嵌入井控安全管理全过程，创新构建

“一底座、双引擎、三画像、五闭环、一协

同”井控风险智能管控体系，推动井控管

理由经验研判向数据辅助决策、由被动响

应向主动预防、由分散管理向协同治理转

变，探索出一条具有行业借鉴价值的高风

险作业数智化治理新路径。

转型成效，最终体现在安全生产一

线。2025年，长庆钻井总公司累计将250

井次风险井纳入智能监控，实现533条预

警闭环处置、3180条指令精准下发，全年

未发生井控相关人员伤亡及一般以上设

备、环境事件，一次压井成功率达到

100%。一组组数据背后，是企业井控安

全治理能力的系统性提升，更折射出传统

能源产业以数智化赋能本质安全。

直面难题：为痛点“问诊”、为转型“定向”

井控安全是油气钻探企业的底线。

长庆钻井总公司服务鄂尔多斯盆地，异

常高压、高油气比、硫化氢和一氧化碳等

有毒有害气体并存，喷漏同存的情况并

不罕见。

传统管理方式已难以适应：知识传递

靠碎片化查询和口口相传，新员工成长周

期长；风险预警依赖历史数据和专家经

验，早期异常信号常捕捉不及；人员、物

资、设备状态无法实时感知，跨区域调度

滞后；应急决策分散，方案靠人工制定。

长庆钻井总公司联合长庆油田成立井

控中心，按“1+5+N”模式设5个应急保障分

中心，覆盖陕甘宁蒙四省区全部施工钻机；

引入人工智能等技术，以“技防”赋能“人

防”，构建“12351”井控风险管控体系。

数智赋能：重塑井控风险全链条防控体系

筑牢“一底座”。依托EISC系统搭建

井控数据中台，千余传感器秒级采集参

数，统一数据标准与接口，建成覆盖陕甘

宁蒙工区的数据资产池。引入RAG构建

知识库与知识图谱。针对小概率高风险

样本极少的问题，建立“技术+专家”双驱

动标注模式，提升识别精度。

激活“双引擎”。采用“机理模型+AI

算法”双引擎协同预警。机理模型基于

水力学、岩石力学构建溢流早期检测、井

漏预判等模型；AI模型识别非典型参数

异常和隐性风险。双模型并行运算、相

互校验，分歧时由专家结合工况、地质、

历史案例二次研判，累计处理预警信息

670 余次，效率较传统模式提升超 2 倍。

预警结果做到可解释、可追溯、可验证。

“过去判断异常，靠的是经验和书本上的

参数，现在双引擎一报警，曲线

异常、相似案例、机理计算一起

摆在屏幕上，心里有底。”70232

钻井队司钻马林说，“前些年起

下钻突遇挂卡，司钻需要联系

干部大班指导处置，往往错过

最佳处理时机，现在一发预警

就提示司钻该怎么做，跟着流

程走，险情很快就解除了。”

构建“三画像”。围绕“井筒—人员

—物资”三个维度，形成风险管控全要素

数字化映射。井筒画像整合地质、钻井、

设备、风险及邻井数据，为风险研判提供

底图。人员画像从能力、经历、在岗状

态、技能提升四维评估，累计完成关键岗

位井控能力评估2280人次；基于RAG研

发多模态井控知识智能问答机器人，员

工可通过多种终端秒级获取八大类知

识，知识获取效率提升 60%。技术员谭

紫阳感触颇深：“过去查操作规范要翻半

天资料，如今对着智能手机问一句，处置

流程秒级呈现，就像身边随时坐着一位

‘老师傅’。”物资画像依托物联网及GIS，

对五大应急保障中心、167支钻井队井控

物资实行全生命周期管控；2025年完成

4411台套芯片加装升级，险情时自动搜

索周边物资并优化调配。

贯通“五闭环”。建立“预警—指挥—

处置—复盘—优化”五闭环。预警依托双

引擎超前识别；指挥通过EISC一键应急

模块生成处置方案、调配资源；处置依托

5G远程监控，智能计算压井参数，推送数

字化处置卡，复杂工况一次压井成功率保

持高位；复盘从时间轴、决策、资源、效果、

问题分析五大模块生成报告；形成“处置

一次、复盘一次、优化一次、提升一次”的

循环。

深化“一协同”。与长庆油田协同治

理，合署办公、联席会议常态化，统一制

度与预案；地质、随钻、预警信息实时共

享，联合研判风险；统一作业规范与验收

标尺；累计开展联合演练12次、处置险情

115次；推行关键工序线上远程验收，实

现全过程数字化溯源与闭环管控。

成效印证：从“长庆方案”到“实践样本”

该体系推动井控管理向数智化转

型。依托智能化平台实现井控知识、人

员、物资、设备、应急全环节集中管控，应

急物资平均调运时间缩短 50%，复杂井

方案会审周期缩至一天，应急响应速度

提升30%。技术上，搭建“知识库+知识

图谱+智能问答机器人+预警模型+调度

平台+应急体系”全链条智能化体系，申

请发明专利3项、软件著作权4项。安全

上，成功预警多起溢流、气侵及井漏险

情，全年无井控相关人员伤亡及一般以

上设备、环境事件；视频AI智能识别液面

监测、人员坐岗等行为，推动一线操作规

范化。协同上，专业技术人员同步获取

双引擎预警信息，结合区域地质和邻井

注水动态协同校验，高风险井溢流预警

准确率提升；联合开展钻井队伍井控能

力评估，以评促改；与长庆油田签订应急

联动协议，区域井控安全更有保障。

专家表示，从方案到实践，长庆钻井

总公司井控风险智能管控体系已形成闭

环，为高危作业场景数智化管控提供了

一条可借鉴的路径。

以数智之力筑牢井控安全防线
长庆钻井总公司探索高风险作业全链条智能管控新路径

李悦

近日，成都迪赞帮装饰设计有限公

司总设计师程鹏的作品“云宴”（Cloud

Banquet）斩获 2026 年东京设计奖铂金

奖。这一以东方自然意象为核心线索的

宴会空间设计，将流云、圆月与静水转化

为形态、光影和材料之间的细腻互动，完

整呈现了他长期以来对宴会场景中文化

表达与实际使用需求的深度思考。

宴会空间既承载着聚会与庆典的

情感属性，也串联着迎宾、就餐、仪式及

后勤服务等一系列复杂的落地流程。

如何让鲜明的视觉形象与清晰的功能

组织形成互补，是这类空间设计需要回

应的核心命题。从“晴朗谷宴会厅”到

“云宴”，程鹏的设计探索始终围绕这些

需求展开，将空间氛围、场景识别与活

动秩序纳入统一的整体框架中考量。

在“晴朗谷宴会厅”设计方案中，自

然材料、光环境与艺术陈设构成主要

设计线索。方案针对过道、不同尺度

的独立包间及配套服务区域，差异化

排布材质与照明体系，并尝试将品牌

色彩与文化元素融入空间。方案通过

直接照明、间接照明与重点照明的分

层组合，使不同区域在保持整体联系

的同时，又形成各具特色的场景特点。

“云宴”则进一步强化了空间语言

的连续性。设计以流云为核心意象，

通过起伏的天花曲面与柔和灯带串联

入口、通道及宴会厅。舞台区域的满

月装置与环形灯光相互呼应，形成视

觉中心；山石、花木和具有反射效果的

界面共同营造出层次感，使自然意境

融入宾客移步、驻足、观礼的全过程体

验之中。

这一设计的巧思，在于将文化意象

落实为可感知的空间归属：云的轻盈

化作顶面的连续起伏，月的圆融转化

为仪式区域的构图秩序，水的灵动则

依托光泽与倒影悄然呈现。不同元素

在形态和光线的系统组织下形成自洽

的内在关联，让传统东方美学获得可

感知的当代表达。

色彩与材料的选择也延续了这一

思路。月白、象牙白与雾灰构成柔和

底色，香槟金、深木色和水墨蓝增加局

部层次。石材、木饰面、金属与织物之

间的质感差异，则通过照明得到细化

呈现。材料、色彩和光线共同服务于

空间氛围，也为人物活动与仪式场景

提供了具有包容性的背景。

在功能组织层面，“云宴”方案由入

口前厅、中轴通道、宴会厅、舞台及贵

宾茶室等区域有序构成。前厅承担迎

宾与过渡作用，中轴通道形成抵达顺

序，贵宾茶室提供较为安静的会谈场

景。厨房、备餐、传菜和洗消等功能区

域全部通过后场动线串联，旨在减少

服务流程与宾客活动之间的交叉。

这些布局安排表明，宴会空间的设

计质量，需要结合视觉体验与使用过

程加以综合考察。宾客如何进入、视

线如何汇聚、服务如何衔接，以及不同

活动之间如何过渡，共同决定了整个

空间体验的完整度。

业内人士表示，程鹏正是尝试以一

套统一的设计语言，统筹美学表达与

功能逻辑。“云宴”获得国际奖项，是对

这份探索的外部肯定；而作品更具讨

论价值之处，在于将东方意象、仪式体

验与功能布局放在同一框架中统筹谋

划，为宴会空间如何兼顾文化表达和

日常使用提供了一个扎实可参考的实

践样本。

成都迪赞帮装饰设计有限公司总设计师程鹏：

在宴会空间中探索东方美学与功能秩序

周叙川

随着生物医药产业发展逻辑持续

迭代，疫苗、生物制品等专业品类的

竞争，早已不再局限于产品本身，而

是延伸至市场准入、渠道协同、终端

服务、学术支持及公共卫生资源联动

的全链条比拼。在监管部门持续强

化药品全生命周期管理、质量安全追

溯工作的大背景下，疫苗行业已告别

粗放式拓客模式，迈向规范化、专业

化、精细化运营新阶段。

现 任 合 肥 宸 桐 生 物 技 术 有 限 公

司、合肥宸桐健康管理有限公司总经

理的丁峰，在行业转型浪潮之下，深

耕生物医药产业运营管理领域，摸索

形成一套链接生产企业与公共卫生

终端的区域精细化运营模式，全面统

筹两家企业整体运营。不同于传统

销售思路，他从市场布局、厂家合作、

客户维护、团队搭建到企业战略各环

节进行一体化统筹，搭建起上游药企

与安徽各地疾控机构、社区卫生服务

中心及接种机构的稳定对接体系，实

现产品推广、终端需求与专业服务的

协同落地。

在实际工作中，丁峰将市场维护

放在经营管理的重要位置。他主导

安徽省内相关业务布局，带领团队常

态化对接各类疾控及接种机构，对市

场需求、客户反馈和业务问题及时响

应、协调处理，并结合不同区域特点

优化人员与资源配置。面对上游合

作企业，他负责商务洽谈、供需对接

与长期合作维护，助力企业产品资源

顺 畅 进 入 区 域 公 共 卫 生 服 务 体 系 。

目前，其所管理企业已与多家国内疫

苗生产企业达成区域推广合作，服务

边界持续拓展，已覆盖学术推广、市

场信息收集、终端协作以及安全信息

反馈等多个板块。

这一全链条协调运营能力，在重

大公共卫生应急场景中经受了实战

检验。疫情防控期间，丁峰组织团队

配合安徽省内各级疾控机构开展疫

苗需求对接、防控物资支持以及接种

培训，并参与新型吸入式疫苗使用方

法 培 训 及 相 关 安 全 信 息 协 调 工 作 。

疫情转入常态化防控阶段后，团队工

作重心回归长期免疫服务与健康管

理，公司先后参与了流感疫苗与肺炎

疫苗联合接种安全性观察、四价流脑

结合疫苗安全性观察等项目，并参与

肝癌早期筛查项目推广协作。相较

于单纯追求产品销售，这类项目更加

考验跨机构沟通、项目组织以及专业

服务能力。

持续扎实的区域服务，也得到上

游合作企业的认可。企业先后在流

脑疫苗市场准入、商业协作等方面获

得合作方肯定，并先后荣获“最佳商

业伙伴奖”“增长贡献奖”等荣誉。荣

誉显然归属企业，不过，其背后是市

场准入、团队协作、持续稳定区域服

务的综合成果。丁峰作为企业负责

人，承担着经营规划、团队统筹和资

源协调等核心管理职责。

业内人士认为，随着行业监管体

系日趋完善，生物医药产业对专业精

细化运营的要求还在持续提升。丁

峰的实践印证：生物医药产业价值不

仅源于研发生产，更在于打通企业、

疾 控 、接 种 终 端 与 公 众 需 求 的 全 链

路，高质量的区域运营服务，正成为

生 物 医 药 产 业 高 质 量 发 展 的 重 要

支撑。

合肥宸桐生物技术有限公司、合肥宸桐健康管理有限公司总经理丁峰：

深耕生物医药市场 探索产业协同路径

沛纳

2026 年 9 月 29 日 ，中 企 法 智 研 究 院 院 长 任

国凤一行在广东中山开展调研，先后走进第十

一 届“ 相 约 论 语 文 化 中 国 ”全 国 大 型 公 益 活 动

主 会 场 —— 中 山 市 东 区 东 江 路 3 号 五 亩·若 隐

轩（以下简称“若隐轩”），以及深圳市科比特航

空 科 技 有 限 公 司（以 下 简 称“ 科 比 特 航 空 ”）。

此 次 调 研 聚 焦 中 华 优 秀 传 统 文 化 赋 能 企 业 治

理 、法 治 合 规 护 航 低 空 经 济 、标 准 建 设 支 撑 科

技 创 新 等 议 题 ，研 讨 企 业 文 化 、企 业 法 治 与 产

业链协同发展的实践路径。

文化赋能企业治理

第十一届“相约论语 文化中国”以“问道中

山 德 润 湾 区 ”为 主 题 ，于 9 月 28 日 至 29 日 举

行。活动期间，与会嘉宾围绕《论语》与新时代

企 业 治 理 、《群 书 治 要》中 的 修 齐 治 平 智 慧 、国

学六艺与当代修身育人、君子人格及家风家训

等 主 题 进 行 分 享 。 29 日 下 午 举 行 的“ 君 子 如

玉·德 润 家 邦 ”单 元 ，将 经 典 诵 读 与 人 格 修 养 、

家 风 建 设 、企 业 家 精 神 相 结 合 ，呈 现 出 传 统 文

化创造性转化、创新性发展的湾区场景。

调研组一行了解了若隐轩承接公益文化活

动的情况。任国凤认为，经典研读与现场体验

相 结 合 ，为 传 统 文 化 传 播 提 供 了 可 参 与 、可 体

会 的 实 践 场 景 。 而 传 统 文 化 中 的 修 身 、齐 家 、

立 信 等 理 念 ，也 为 现 代 企 业 治 理 提 供 借 鉴 ，这

些 理 念 也 进 一 步 融 入 经 营 决 策 、组 织 管 理 、员

工行为和企业家精神培育之中。

法治护航低空经济

据介绍，科比特航空成立于 2009 年，总部位

于 深 圳 ，是 一 家 专 注 于 工 业 级 无 人 机 系 统 研

发、制造与服务的国家级高新技术企业。业务

涵 盖 硬 件 、软 件 、算 法 及 相 关 服 务 ，为 电 力 巡

检、公共安全、石油石化等领域提供解决方案。

在 技 术 研 发 方 面 ，科 比 特 航 空 设 立 院 士 工

作 站 ，与 哈 尔 滨 工 业 大 学 等 科 研 机 构 开 展 合

作，并在氢能无人机等前沿技术领域进行研发

探 索 ；在 标 准 建 设 方 面 ，公 司 牵 头 制 定 了 多 项

ISO 国际标准及国家标准。

科 比 特 航 空 相 关 负 责 人 表 示 ，随 着 低 空 经

济发展，企业在推进技术创新和拓展应用场景

的同时，也面临空域治理、数据安全、产品质量

与责任、知识产权保护等方面的合规要求。技

术 创 新 、标 准 建 设 与 依 法 经 营 的 有 效 衔 接 ，成

为产业持续发展的重要课题。

深研助力企业发展

任 国 凤 说 ，若 隐 轩 的 文 化 实 践 与 科 比 特 航

空的科技探索，分别展现了传统文化融入企业

治 理 、技 术 创 新 推 动 产 业 发 展 的 不 同 路 径 ，也

体现出文化建设、科技创新与法治保障在企业

高质量发展中的协同价值。

她 还 表 示 ，中 企 法 智 研 究 院 将 围 绕 低 空 经

济 发 展 中 的 空 域 治 理 、数 据 安 全 、产 品 质 量 与

责任、知识产权保护及标准应用等问题开展研

究，同时关注中华优秀传统文化融入企业治理

和 企 业 家 精 神 培 育 的 实 践 ，推 动 形 成 调 研 成

果 。 研 究 院 还 将 依 托《中 国 企 业 报》全 媒 体 平

台，持续关注传统文化传播与科技企业创新发

展 的 实 践 ，为 产 业 规 范 发 展 提 供 参 考 ，以 文 育

企、以法护航、以创致远。

中企法智研究院
开展专程调研

走访“相约论语文化中国”主会场及
科比特航空，探析传统文化赋能企业治
理，了解法治护航低空经济的实践路径

中企法智研究院院长任国

凤 一 行 前 往 广 东 开 展 调

研。在中山，调研组走访“相约

论语 文化中国”主会场五亩·若

隐轩，了解传统文化公益活动

开展情况，探讨经典文化融入

企业治理、企业家精神培育的

实践路径；走进科比特航空，了

解工业级无人机研发制造、行

业应用及标准建设情况，就低

空经济发展中的空域治理、数

据安全、产品质量与责任、知识

产 权 保 护 等 合 规 问 题 进 行 交

流。此次调研为传统文化赋能

企业治理、法治合规助力低空

经济提供了实践参考。


