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文脉牵两岸，智慧贯古今。诞生于齐鲁大地的《孙子兵法》，是海峡两岸同胞共有的文化瑰宝，沉淀

2500 余年的深邃智慧，蕴含历久弥新的治国理政理念。第十八届海峡两岸（滨州）孙子文化论坛相聚兵圣

故里，跳出传统兵法考据范畴，聚焦“孙子智慧与治理之道”时代命题，推动传统兵学文化创造性转化、创

新性发展。本次论坛既是两岸专家学者互学互鉴、交融共鸣的文化盛会，更是以中华优秀传统文化赋能基

层治理现代化的生动探索。会上，滨州市委书记李春田分享滨州实践，当地深耕孙子文化、活用兵学智

慧，探索形成以“谋”促治、以“奇”促治、以“和”促治、以“法”促治的治理路径，持续提升治理质效。
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“文脉牵两岸，血脉永相连。”9 月 12 日，第十八届

海峡两岸（滨州）孙子文化论坛在山东省滨州市惠民县

开幕。本届论坛以“孙子智慧与治理之道”为主题，海

峡两岸专家学者齐聚一堂，深挖经典蕴含的治理理念，

共探传统文化赋能现代治理的实践路径。滨州市委书

记李春田出席开幕式并作题为《传承千年兵圣智慧 共

绘善治和美画卷》的致辞，分享滨州将孙子文化智慧融

入城市治理的探索与思考。论坛为期三日，经过充分

研讨交流，最终形成第十八届海峡两岸（滨州）孙子文

化论坛共识。

传承孙子智慧 探寻治理之道 畅叙两岸同心
第十八届海峡两岸（滨州）孙子文化论坛共绘善治和美画卷

孙子文化是两岸同胞共有的精神财富，海峡两岸（滨州）

孙子文化论坛历经十八载深耕，早已超越学术研讨本身，成

为两岸文化交流互鉴的重要平台。

与会嘉宾一致认为，经典的光辉历久弥新，孙子文化蕴含

的治理智慧，必将为推进新时代治理体系和治理能力现代化

注入强劲文化动力，助力治理效能提升、民生福祉增进。第十

八届海峡两岸（滨州）孙子文化论坛将持续发挥桥梁纽带作

用，为促进两岸文化交流、推动治理经验互鉴搭建广阔平台，

携手各方在孙子智慧赋能下，践行治理之道、共创美好未来。

［本文由编辑根据滨州市委书记李春田在第十八届海峡

两岸（滨州）孙子文化论坛上致辞内容,结合《滨州日报》等报

道综合整理］

以文连心：搭建两岸文脉交流桥梁

论坛期间，与会嘉宾学者围绕“孙子智慧与治理之

道”主题展开深度对话，达成广泛共识。一致认为，从

用兵之法到治理之术，《孙子兵法》蕴含着深邃的治国

理政智慧，为推进新时代治理体系和治理能力现代化、

统筹发展和安全、增进民生福祉提供了源源不断的思

想启迪和路径指引。

——“奉道惠民”坚守治理初心。“唯人是保，而利

合于主，国之宝也。”治理之“道”，核心就是始终以人民

为中心。只有治理目标与人民意愿同向，治理举措回

应人民诉求，才能得到人民群众的真心认同与拥护，凝

聚起上下同心的治理合力。新时代推进治理现代化，

要始终把人民根本利益放在首位，紧扣群众可感可及，

更加注重“投资于人”，让治理成果更多更公平惠及全

体人民，政民同心、上下同欲，方能夯实长治久安的坚

实根基。

——“上兵伐谋”明晰治理思路。“故上兵伐谋，其

次伐交，其次伐兵，其下攻城”“不战而屈人之兵，善之

善者也。”治理不能只依赖事后处置、被动救火，而要坚

持谋于事前、防患未然，把工作重心放在源头化解、标

本兼治上。要以系统治理思路理顺利益关系、完善协

调机制，着眼于建设“心安城市”，早发现、早处置各类

矛盾隐患，力争把问题化解在萌芽状态，以最小的治理

成本获得最优的治理效果，实现互惠共赢的善治目标。

——“知己知彼”保障治理效能。“知彼知己者，百

战不殆。”科学治理的前提是摸清实情、找准症结。治

理者既要清楚掌握本地区本领域的治理基础、资源禀

赋、短板弱项，做到“知己”；也要深入基层一线、倾听群

众呼声，摸清真实诉求、找准矛盾根源，做到“知彼”。

推进新时代治理实践，要坚持和发展新时代“枫桥经

验”，把情况摸准、把问题吃透，避免治理决策“拍脑

袋”、落实“一刀切”，因地制宜破解治理难题，切实提升

治理的效能与群众满意度。

——“胜兵先胜”筑牢治理根基。“夫未战而庙算胜

者，得算多也”“是故胜兵先胜而后求战，败兵先战而后

求胜。”治理成效的取得，源于事前的充分谋划，以真抓

实干把基础工作做扎实，牢牢把握主动权。提升社会

治理水平，要坚持发展为要、实干当先，持续提升治理

队伍专业素养，夯实治理工作的基层基础，坚定不移抓

落实，不断增强社会治理体系的韧性和活力，为实现长

治久安筑牢稳固支撑。

以论聚识：共探经典赋能治理路径

李春田在致辞中表示，举办这次论坛，一个重要

目的就是充分挖掘孙子文化蕴含的深邃智慧，汲取治

理理念，赋能治理实践，持续提升基层治理体系和治

理能力现代化水平。

李春田介绍，近年来，滨州市大力传承弘扬孙子

文化，加快建设全球兵学文化名城，持续挖掘孙子文

化时代内涵，探索走出以“谋”促治、以“奇”促治、

以“和”促治、以“法”促治的治理路径，让古老兵学

智慧落地为可感知、有实效的治理成果。

李春田从四个方面分享了滨州以孙子智慧赋能

基层治理的实践路径：

以“谋”促治，推动治理实践更务实。《孙子兵法》

中讲，“上兵伐谋”“智者谋局”“谋定而后动”。滨州

充分运用“谋略制胜”的智慧，紧紧围绕党和国家工

作大局谋划建设品质滨州，主动融入黄河流域生态保

护和高质量发展、京津冀协同发展等一系列重大国家

战略，统筹推进经济、政治、文化、社会、生态等各领

域实践探索，走出了一条独具特色的治理实践“滨州

路径”。在经济领域，推动科技创新和产业创新深度

融合，全社会研发投入占 GDP 比重连续五年位居山

东省第 1 位，全市连续两年规上工业营收超万亿元，

高端铝业、精细化工、智能纺织、食品加工、畜牧水

产、新能源新材料等六大千亿级产业集群营收超过

1.4 万亿元，滨州连续多年入选中国先进制造业百强

市、中国科技创新百强市、全国外贸百强城市。

以“奇”促治，推动治理实践更高效。《孙子兵法》

中讲，“凡战者，以正合，以奇胜”。“正”是固本培元，

“奇”是创新突破。滨州充分运用“奇正相生”的智

慧，加强和创新社会治理，全市“全科大网格”事项办

结率保持在 99%以上，平安建设考核连续多年列山东

省第一档，多个县市区获评全国社区治理和服务创新

实验区、全国和谐社区建设示范单位、全省基层治理

创新实验区等荣誉称号。同时，突出“小切口”治理

创新，创新实施了干部下基层当外卖骑手摸实情解难

题、城管队员徒步巡检“马路办公”、开办“审批夜市”

破解“时间错位”难题等一系列行之有效的举措。

以“和”促治，推动治理实践更精准。《孙子兵法》

中讲，“道者，令民与上同意也”“上下同欲者胜”。滨

州充分运用“和合共生”的智慧，深入践行以人民为

中心的发展思想，始终与人民群众站在一起、想在一

起、干在一起，聚力打造全国首个“心安城市”，纵深

推进安身、安业、安居、安康、安心“五安”工程，大力

培育自尊自信、理性平和、积极向上的社会心态。把

增进民生福祉作为社会治理的出发点和落脚点，每年

滚动实施 12 类 100 多项民生实事，全市民生支出占比

稳定在 80%左右，就业、社保、医保、低保水平稳居山

以智融治：四维实践书写滨州新篇

9 月 16 日，滨州“北鲲计划”重点项目中交暨开工

仪式举行。滨化集团资源循环利用项目顺利中交，24

万吨/年高性能连续法聚醚多元醇项目正式开工。

北海经济开发区党工委副书记、管委会主任王欣，

区党工委委员、管委会副主任路辉；滨化集团董事长于

江，副董事长、高级副总裁刘洪安等公司领导，业务负

责人，以及施工单位代表参加仪式。

本次顺利中交的滨化集团资源循环利用项目，聚

焦装置提质改造，对 PO/MTBE 装置实施技术升级，有

效降低产品单耗，实现资源高效利用，核心技术具有自

主知识产权。项目自今年 2 月启动建设，用时 6 个多月

完成建设。项目投产后，可年产各类精细化工产品

5.2 万吨，预计年新增销售收入约 2.8 亿元。

同时开工建设的 24 万吨/年高性能连续法聚醚多元

醇项目，聚力向高端高分子材料赛道纵深拓展，是 PO/

MTBE 产业链向下游高附加值新材料延伸的重要环节，

与现有聚醚装置互为支撑。项目工艺达国内双金属催

化聚醚领域最前沿，单线产能规模居国内同类型首位。

双项目联动发力，将进一步完善滨化集团碳三碳

四产业生态，拉长补强新材料产业链条，为“北鲲计

划”后续更多项目落地实施筑牢坚实基础，为北海化工

产业迭代升级注入强劲动能。

滨化集团始建于 1968 年，1970 年正式投产，现已布

局氯碱、石化、新材料、特种化学品、合成生物和海外

六大板块，产品销往全球百余个国家和地区。企业始

终坚持价值创造与人文精神并重，厚植蝶变求新、敏锐

洞察的变革文化，致力于成为绿色化工、低碳转型的探

索者和实践者，为社会、客户、股东、员工创造最大价

值，为推动全球化工行业发展作出更大贡献。

（来源：滨化集团）

滨化集团双项目联动“北鲲计划”纵深挺进

东省前列。

以“法”促治，推动治理实践更严明。《孙子兵法》

中讲，“善用兵者，修道而保法”。“修道”修的是政治

清明，“保法”保的是法令严明。滨州充分运用“依法

治市”的智慧，一体推进法治滨州、法治政府、法治社

会建设，全面推进科学立法、严格执法、公正司法、全

民守法。滨州是全国首批、山东省首个“全国法治政

府建设示范市”，也是山东省社会信用体系建设典型

城市，在全国率先设立市县两级法智护航中心，在全

国率先制定工程建设项目租赁土地办理工程手续、

“十证联发”等一系列实施办法，在全国率先出台信

访 工 作 法 治 化 的 决 定 。 在 2025 年 政 府 透 明 度 评 估

中，滨州位列全国第 16 位，其中“民主科学决策”达标

率位列全国第 1 位。作为孙子故里，惠民县法治基层

基础建设走在了山东省乃至全国前列，孙武法庭获评

全国首批“枫桥式人民法庭”。

李春田表示，从古战场的用兵之法，到新时代的

治理之道，传承 2500 余年的孙子智慧已全面融入到

滨州基层治理实践的方方面面，绘就了一幅善治和美

的动人画卷。

9月12日，滨州市委书记李春田在第十八届海峡两岸（滨州）孙子文化论坛上发表致辞

滨州“北鲲计划”重点项目中交暨开工仪式

第十八届海峡两岸（滨州）孙子文化论坛现场


