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从泸州老窖看传统产业的根脉守护
《中国企业报》“百园千企”调研组

“风过泸州带酒香，人到泸州醉一场。”踏上四

川泸州的土地，这句流传已久的赞誉便有了具体的

味觉记忆。当白酒行业整体陷入“存量竞争加剧”

与“消费代际切换”的双重困境时，由《中国企业报》

集团执行副总裁付强带队的“百园千企”调研组，走

进中国浓香型白酒的发源地——泸州老窖，探寻这

家跨越702年的民族酒企，如何在传承与创新的平

衡中，重构浓香产业的“新质”发展逻辑。

区别于传统企业采风，此次调研既是对民族工

业历史底蕴的溯源，也是对现代实体产业变革深处

的客观解剖，聚焦“活态保护”“数智化转型”与“社

会责任”三大核心维度，解码传统酒企破局升级的

密码。

寻根“活文物”：
不可复制的微生态壁垒

8月6日，《中国企业报》“百园千企”调研组（以

下简称“调研组”）抵达泸州“中国第一窖”国窖广

场，首先映入眼帘的是一面长达79米的巨型石刻

浮雕墙。青石板上，粗犷线条勾勒出泸州酿酒“始

于秦汉、兴于唐宋、成于元代、盛于明清”的完整脉

络。讲解员介绍，元代泰定元年（公元1324年），酿

酒先辈郭怀玉研制出“甘醇曲”，开创大曲酿制先

河，技艺传承至今702年、历经24代传人，该传承谱

系已纳入中国非物质文化遗产保护中心官方名录。

沿着青砖路往里走，一口由石雕龙身守护的龙

泉井赫然在目。讲解员介绍，这口井见证了明清以

来数百年酿酒取水的古老传统，是浓香品质的“水

之魂”。穿行至“1573 国宝窖池群”入口，大厅内

“窖酒遍招云外客”的木雕金字对联古朴庄重，抬眼

望去，正上方的LED显示屏上，“持续使用距今453

年”的标识格外醒目。这一不断变化的数字直观诠

释着“活态传承”的核心内涵。

透过大厅干净明亮的玻璃墙，调研组得以近距

离观察楼下真实的酿造场景：一位酿酒工人正弯腰

用浸透蒸馏水的白毛巾，反复擦拭着历经453年岁

月洗礼的明代老窖池。讲解员指着砖缝油亮发黑

的窖泥解释：“这里住着明朝万历年间传下来的微

生物群落。我们每天浇水养护不是搞卫生，而是在

给这个400多年的‘老生命’补水保湿。”

目前泸州老窖现存1619口明清老窖池，1996

年被国务院列为全国重点文物保护单位，是中国白

酒行业首家获此认定的生产类文物，被誉为“活的

文物”；2013年，1619口百年窖池、16处明清酿酒作

坊与三大天然藏酒洞整体扩容入选，构成国内规模

最大、持续使用时间最长的原生酿造遗产集群。据

中国酒业协会《浓香型白酒风味组学标准化技术指

南》论证，窖泥中酿酒功能菌的数量与活性随窖龄

增长呈指数级提升；经江南大学粮食发酵与食品生

物制造国家重点实验室全基因组测序，1573国宝

窖池窖泥中已鉴定出1600余种功能微生物，核心

产香菌富集度为普通新窖的8—12倍。这种跨越

数百年不间断的微生物富集，构成了浓香型白酒无

法被工业标准“平替”的底层生物壁垒。

走出国宝窖池群，调研组驱车来到五峰岭南麓

一处幽暗的山洞入口——这里是泸州老窖天然藏

酒核心区域。泸州老窖拥有纯阳洞、醉翁洞、龙泉

洞三大天然藏酒溶洞，总长度达7公里，其中纯阳

洞为核心储酒洞体。在工作人员指引下，调研组换

好防静电服，缓步进入洞内。洞内常年不见天光，

温度恒定为20℃，湿度约85%，经中国食品发酵工

业研究院监测，这是白酒老熟的最优环境。昏暗的

灯光下，7000余只重达吨级的褐色陶坛在18条储

酒道中有序排列，坛身覆满岁月凝结的“酒苔”。讲

解员介绍，新酒正是在这种恒温恒湿的“微氧”环境

中慢慢褪去火气，完成数年乃至十数年的醇化与

老熟。

走访中调研组也注意到，这种极致的“活态保

护”也暗藏着产业发展的现实矛盾：老窖池维护成

本高昂且无法异地复制，当企业需要扩张生产规模

时，古窖产能便会触碰到刚性天花板。如何在“守

住文化根脉”与“释放规模效益”之间寻得最优平

衡，避免过度商业开发破坏数百年形成的微生态，

是泸州老窖乃至整个传统浓香阵营需要长期审慎

应对的核心课题。

蝶变“新质力”：
数智赋能的工艺进化

如果说老溶洞定格的是历史的静态，那么泸州

老窖科技馆则让调研组感受到强烈的“智变”脉动。

在大屏幕前，一张浓、酱、清三大基础香型工艺

对比表吸引众人反复观看。讲解员指着表格讲述

浓香型独有的“516”工艺体系：五个核心循环工序

（四次投粮、四次蒸煮、四次投曲、四次发酵、四次取

酒）、一个无限循环老糟工艺（坚持续糟留糟、母糟

无限循环的千年法则）、六项分层精细酿造工序（分

层投粮、分层发酵、分层堆糟、分层蒸馏、分质摘酒、

分层并坛）。相比酱香型“12987”工艺（一年周期、

九次蒸煮、八次发酵、七次取酒）的繁复周期，浓香

型工艺的标准化属性，赋予其极强的规模化扩产

潜力。

在黄舣酿酒生态园714智能化酿造中心，调研

组目睹了传统古法与现代科技的强烈对比：廊道一

侧是沿用百年、覆盖着厚厚酒醅的传统手工泥窖，

酿酒匠人恪守非遗古法开展起窖、拌糟等基础作

业；另一侧是加装不锈钢围护、密封盖板的新式标

准化窖池，配套高度自动化智能物料配送系统，仿

生酿造机械臂精准复刻老师傅“轻撒匀铺、探汽上

甑”的手法，稳定完成拌料、上甑等标准化工序，整

套智能设备高速有序运转。

据泸州老窖与江南大学共建的国家白酒酿造

工程技术研究中心验证，这套智能酿造体系可将发

酵核心参数控制精度提升至±0.5%以内，发酵环

节综合能耗较传统工艺降低约15%，优级酒率提升

8个百分点。支撑这场技术蜕变的是泸州老窖近

半个世纪的持续迭代：上世纪 80 年代率先启动罗

汉酿酒基地扩建，1994年完成股份制改造并登陆

深交所，成为白酒行业首批上市公司；2000 年正式

组建集团，开启现代化治理、集团化运作新篇章；

2020年黄舣酿酒生态园全面落成，泸州老窖年优

质基酒产能跃升至数万吨级。

然而，当智能技术不断向传统工艺渗透时，行

业内关于“技术边界”的讨论也愈发深入。中国酒

业协会理事长宋书玉公开表示，白酒酿造的核心魅

力在于自然微生物的复杂性，智能酿造的定位是赋

能传统工艺，而非替代人工经验。老窖泥中天然微

生物受环境变量影响极大，若智能化系统过度追求

口感的标准统一，极可能抹杀掉浓香型白酒最引以

为傲的感官丰富度。让数字化成为酿酒大师的得

力助手，而非取代自然界千百年进化出的醇香本

味，这是浓香型白酒在数智化革命中必须恪守的

底线。

情系“大时代”：
家国底色与人间烟火

秉持“天地同酿·人间共生”的企业哲学，泸州

老窖始终将自身发展融入国家大局，在脱贫攻坚与

乡村振兴的时代征程上留下了坚实足迹。

自2015年以来，泸州老窖累计投入帮扶资金

及以购代捐金额合计7.2亿元，重点帮扶乌蒙山区

的古蔺、叙永以及藏区红原等深度贫困地区。据四

川省乡村振兴局公开资料，泸州老窖累计带动3.2

万户、超10万名群众增收，助力帮扶区县全部如期

脱贫摘帽；2021年，泸州老窖荣获“全国脱贫攻坚

先进集体”称号，成为四川白酒行业唯一获此殊荣

的企业。

特别是在2020年疫情期间，泸州老窖仅用4天

便完成全球7万只口罩、1000套防护服、13000个护

目镜及手套的紧急调配，累计捐赠现金及物资超

2100万元，展现出国企在关键时刻“压舱石”般的

组织动员力。

调研的最后一站是浓香国酒定制中心。“沉浸

式餐酒搭配”体验令人眼前一亮：这杯流传数百年

的老酒，不再仅仅是高端宴席和商务谈判桌上的

“硬通货”，卸下光环后，它已悄然融入大街小巷的

市井烟火中，成为年轻人推杯换盏时最解压的“微

醺主场”。

据欧睿咨询《2025中国白酒消费趋势报告》，

国内18—35岁年轻消费群体在白酒用户中的占比

已从2019年的18%提升至2024年的29%；泸州老

窖定制酒、场景化体验产品的客群中，80后、90后

占比持续攀升，高附加值产品营收占比稳步上升。

调研中同时发现，白酒整体消费市场“存量挤

压”的态势依旧严峻。面对低度潮饮、果酒等新兴

品类的强势分流，如何将沉浸式体验转化为年轻客

群的高频日常复购，仍是一场持久战。据中信建投

证券2026年白酒行业深度研报，当前头部酒企产

能持续释放，行业成品酒库存处于历史相对高位，

存量挤压态势加剧。如何在不触动价格体系的前

提下稳健去库存，也是摆在企业面前的现实挑战。

纵观为期两天的行程，调研组既触摸了79米

浮雕墙的沧桑，感受了工人擦拭老窖池的虔诚，也

聆听了智能车间的机械运转，品味了酒液中蕴含的

市井烟火。这其中，有跨越700年的“根”，有拥抱

数智化的“酒”，更有兼济天下的“情”。面对“创新

与传承”“规模与稀缺”“效率与风味”等深层博弈，

泸州老窖交出了一份极具分量的答卷。

作为“百园千企”调研行走进传统制造业的

典型样本，泸州老窖的实践也印证着一个产业逻

辑：传统产业绝非夕阳产业，只要守住核心根脉、

拥抱技术变革、锚定社会责任，就能在时代浪潮

中完成新质进化。未来，如何守好这453年的老

窖池，如何在群雄逐鹿中让年轻一代真正爱上这

杯“老酒”，答案终将由时间与市场共同揭晓。恰

如那句深情的寄语：“此生不难长相思，许我今生

长相守。”

（本文执笔：何芳，调研组其他成员：付强、刘海

洋、于龙梅）

8月7日下午，《中国企业报》集团执行副总

裁付强率“百园千企”调研组走进川酒集团，开

展实地走访调研。调研组深入了解川酒集团产

业布局及川魅酒全国运营中心发展规划，双方

围绕品牌推广、产业赋能、渠道拓展等议题举行

深度座谈，达成全方位战略合作共识，并现场签

署战略合作协议，共同探索白酒实体经济高质

量发展的媒企融合新路径。

作为川酒核心产区的龙头代表，川酒集团

已构建起覆盖原酒酿造、品牌运营、市场渠道、

产业文旅等环节的全链条一体化格局。其核心

品牌“川魅酒，川酒鸿图”承载着向外输出川酒

品质与文化的战略使命，正加速推进全国化布

局。然而，面对白酒行业品牌化、精细化竞争新

常态，区域酒企普遍面临全国声量不足、高端渠

道欠缺、品牌故事传播薄弱等共性挑战，亟需权

威平台赋能破局。

座谈会上，川酒集团川魅生产基地及全国

招商总负责人罗淼天，详细阐述了企业中长期

战略及全国化目标，并明确在品牌升级、政企对

接、市场拓展、文创定制等领域的具体需求。罗

淼天表示，希望借助《中国企业报》集团的国家

级媒体资源与产业服务网络，深挖川酒酿造文

化底蕴，讲好“川魅酒”品牌故事。同时打通全

国政企商务渠道，通过定制产品开发、产业活动

联动、品牌专题传播等多元合作，加速补齐市场

短板，实现品牌价值跃升。

付强在交流中强调，“百园千企”调研行旨

在走出办公室、沉入实体一线，拒绝形式主义，

切实摸清企业真实需求，将调研成果转化为可

落地的合作项目。他介绍，《中国企业报》集团

坚持“内容生产+智库调研+ 产业服务”融合转

型方向，依托全媒体矩阵、全国产业资源网络及

专业智库能力，以“一专三全”服务体系为纽

带，做好政府、园区与企业之间的桥梁。

付强进一步指出，此次合作并非单次宣传

或短期活动，而是覆盖全周期的长期战略协

同。《中国企业报》集团将从三大维度精准发力：

一是品牌传播层面，通过全媒体矩阵等立体化

手段，放大川酒及川魅酒的品牌影响力；二是渠

道对接层面，依托全国产业资源库，助力企业链

接政企商务采购、节庆礼品等优质市场通道；三

是 IP 共创层面，结合集团重点产业项目，联合开

发定制产品，并联动举办产业论坛、品鉴会等活

动，形成“内容传播 + 渠道落地 + IP 增值”的闭

环赋能模式。

本次战略合作标志着央媒赋能区域特色实

体经济的一次生动实践——媒体传播资源、产

业服务能力与川酒产业产能、产区优势实现双

向赋能、价值倍增。此举不仅助力川酒集团突

破区域品牌局限、提速全国化战略落地，也为白

酒行业转型升级与品牌出圈提供可借鉴的产媒

融合新范式。

（本文执笔:何芳，调研组其他成员:付强、

于龙梅）

央媒平台+川地名酒 打造产媒融合新范式
《中国企业报》“百园千企”调研组

（上接第二版）

“上下游产业链上的合作也在

加深。”陈丽叶介绍，公司到目前为

止，已与当升科技、恩捷股份、天目

先导、天齐锂业、蓝鹏瑞驰、联泓等

多家企业建立了紧密的合作关系，

锁定了上游关键材料的供应；在下

游客户的绑定上，除了蔚来、北汽、

小米、吉利外，还在持续加强与头

部车企、头部储能集成商等大客户

开展合作。

企业追求：从初创到
伟大

作为中国科学院物理研究所

固态电池技术孵化的企业，卫蓝新

能源自带“国家队”基因，从诞生起

就肩负着推动中国固态电池产业

化的使命。创始人俞会根及其团

队，更是从创业之初就立下“创建

伟大公司”的宏愿。

“作为初创公司，当初设定的10

年目标是：10亿净利润、100亿产值

和1000亿市值。但10年走来，感慨

太多。”俞会根说，从实验室到市场，

从基础理论到工程化研究，从科研

经费到量产投放，攻关团队克服了

无数个挑战，尤其在疫情期间，为了

心中的伟大梦想，团队成员们吃住

在实验室，睡长凳、熬通宵，以近乎

偏执的坚持推进技术攻关。

除了创业艰难，固态电池产业

化还有很多问题必须面对，比如成

本高、供应链不成熟等。不可否认

的是，卫蓝新能源混合固液电池的

量产，已经为全固态电池产业化按

下加速键，中国在这一赛道上，也

因卫蓝新能源的存在而建立起先

发优势，这不仅使卫蓝新能源离

“伟大公司”的梦想又近一步，还帮

助公司赢得资本市场的认可。

2025年底，卫蓝新能源正式启

动 A 股创业板 IPO 辅导。在此之

前，卫蓝新能源共完成了7轮融资。

调研组通过大厅里的股权图

和企查查信息看到，卫蓝新能源的

股东阵容里，已经汇集了蔚来资

本、小米、吉利控股、IDG 资本、天

齐锂业、三峡资本等行业巨头与资

本巨头。

公开的股东名单，包括了上游

的材料龙头企业、中游的科技巨头

以及下游的整车厂和场景应用

方。在最近一轮融资中，又有工银

资本、国开金融、广东能源集团、北

京市绿色能源和低碳产业投资基

金等加入，至此，卫蓝新能源已构

建起覆盖国家资本、产业资本、财

务投资机构的多元股东体系。这

不仅彰显了资本市场对固态电池

赛道的长期看好，更凸显了对卫蓝

新能源技术实力与产业化前景的

高度认可。

今天的卫蓝新能源，是创业者

“十年磨一剑”的坚守结果，是产学

研融合的成功典范，更是中国新能

源产业迈向高质量发展的精彩叙

事。未来，这家根植于中国科学院

物理研究所、链接全产业的“独角

兽”企业，将带着中国动力电池技

术，走向全球，走向伟大。

（本文执笔：江金骐）


