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山东省滨州市以“统一大市场”新理念
探索区域经济高质量发展新范式

6月 16日，山东青岛。第七届跨国公

司领导人青岛峰会的一场分论坛上，山东

省滨州市委书记李春田发出邀约：“绿”动

滨州，向“新”而行。副市长吕明涛随后登

台，详解渤海湾未来科技动力产业城的规

划布局。现场，本报专题报道组注意到一

个清晰的信号：滨州正在做的，不是一场

常规的城市推介，而是以“统一大市场”的

顶层逻辑，试图打破行政边界，重构全市

产业协同发展的底层规则。

这不是一次招商路演，而是一场区域

产业范式的战略宣告。

重构·筑基·织网·铸魂：滨州
产业城的四维战略逻辑

重构，是从打破“墙”开始的。

3600 亿元总投资、205 个重大项目

——这是渤海湾未来科技动力产业城的体

量，更是滨州重塑区域关系的筹码。随着

济滨高铁、京沪二通道陆续通车，TIR国际

公路运输常态化运行，滨州即将融入济南

半小时经济圈、北京1小时经济圈。但它

的意图远不止于“承接产业转移”，滨州要

做的是“飞地经济”的升级版：把京津冀的

技术和资本引过来，把自己的土地、能源、

产业基础放进去，在跨行政区的棋盘上重

新排列组合。招商的逻辑由此改变——从

“单点优惠竞争”升级为区域“系统生态竞

争”，从拼优惠政策转向拼系统竞争力。

环渤海长期存在的“同质竞争、资源割裂”

困局，在这里被撕开一道口子。

重构棋局的同时，滨州也在夯实自己

的数字经济底座。算力产业的痛点人人

皆知：高耗能。能耗双控之下，多少数据

中心卡在了指标上。滨州的解法很直接

——把新能源优势变成算力产业的入场

券。129万亩盐碱滩涂上，风光储氢一体

化推进；510 亿元的智算枢纽同步落地。

绿电直连数据中心，这条“风光储氢—绿

电直连—算力服务—产业赋能”的闭环，

让算力从“高耗能受限”转身成为“绿色低

碳标杆”。6000 万千瓦的可开发装机规

模，给了滨州一个独特身位：既像东部沿

海那样贴近市场，又像西部能源基地那样

享有低成本绿电。环渤海地区“算电协

同”的枢纽，由此成形。

底座夯实了，以“铝基优势”为轴心构

建的产业网络随之铺开。滨州的产业家

底中，铝是一张王牌——“世界铝谷”的招

牌早已叫响。但这座产业城的规划没有

止步于“做大铝产业”。它的逻辑是：以铝

为轴心，纵向打通“基础材料—高端材料

—精密制造—终端应用”的价值链升级通

道，横向嫁接“新能源+新材料+新智造”的

产业融合网络。这不是“招一家企业”，而

是“织一张网络”。一轴多翼，纵横交织，

滨州正从全球制造版图上的“节点参与

者”，蜕变为“网络构建者”。

而这一切的落脚点，是城市本身。招

商做到最后，拼的是吸引力。滨州的答案

是“四绿融合”——绿意盎然、绿能澎湃、

绿智融合、绿潮涌动。这不是概念的堆

砌：182 公里海岸线、94 公里黄河穿城而

过，国家园林城市、国家森林城市、全国文

明城市的底子，给高端人才提供了“诗意

栖居”的空间；六大千亿级产业集群、超1.4

万亿元营收，加上低空经济、具身智能等

增量赛道，给投资者留下了足够的想象空

间；“四港联动、四网联通”的立体交通，连

续八年入选中国外贸百强市，这种开放的

维度在黄河流域具有领先性。而“让企业

和企业家舒服”这句朴素的承诺，构成了

营商环境的温度。产业招商在这里升维

为城市品牌招商，项目推介深化为生态

共建。

重构、筑基、织网、铸魂——四件事，一

根线：以“统一大市场”的思维，重新定义

一座工业城市的竞争力。

四重优势：滨州凭什么吸引
投资？

把战略拆开看，滨州的招商吸引力来

自四个确定性：

政策确定性——产业城已列入山东省

“十五五”规划纲要和省政府工作报告。

在国家战略层面，滨州同时承载黄河重大

国家战略和“双碳”战略。这种“国家战略

交汇”的政策确定性，为投资者提供了清

晰的政策预期和长期发展信心。

成本优越性——167万亩未利用地提

供了充足的产业发展空间，渤中19-6凝析

气田成功上岸保障了能源供给。“滨新欧”

“滨海欧”班列连通全球，小清河黄金水道全

线通航，形成了“海陆空铁”立体交通网络。

绿电直连大幅降低算力中心运营成本，6000

万千瓦可开发装机规模提供充足绿电保障。

区位独特性——作为环渤海南翼“桥

头堡”，滨州既是东部沿海的市场前沿，又

具备西部能源基地的绿电成本优势。济滨

高铁、京沪高铁二通道通车后，滨州将融入

济南半小时经济圈、北京1小时经济圈，成

为连接京津冀与长三角的重要节点。

产业完备性——既有“82 项全国第

一、19项全球第一”的存量产业优势，又开

拓低空经济、具身智能等增量赛道；既有

六大千亿级产业集群的规模效应，又有

“新能源+算力”“新能源+化工”等跨界融

合的创新生态。这种“存量+增量”“规模+

创新”的产业生态，使企业无需“单打独

斗”即可享受“产业网络”的协同效应。

正如李春田所说：“绿色与创新同行，

生态与产业共生。”滨州正以“国家战略+

要素禀赋+交通一体+国际物流”的四重叠

加，在环渤海招商竞争中构筑起不可替代

的战略高地。

央媒赋能：擘画产业协同的
关键引擎

在这场区域变革的宏大叙事中，《中国

企业报》集团正以独特的“媒体+数据+产

业服务”模式，锚定国家战略，构建起服务

地方产业升级的央媒新范式。

三十八载深耕，使其成为国内唯一以

企业和企业家为核心的中央级媒体。而

面对新时代的产业变革需求，《中国企业

报》早已突破传统媒体的边界——“一专

三全”的战略定位，即专业化智库型全媒

体支撑、全球化资源整合、全价值产业链

服务，让其从信息的“记录者”蜕变为产业

生态的“构建者”与“服务商”。

其核心底气，源于数字化能力的精准

赋能。2024 年 7 月，《中国企业报》集团

自主研发的“产业融媒体招商赋能平台”

入选国家新闻出版署第四届中国报业深

度融合发展创新案例，成为唯一入选的

中央级媒体运营服务平台。这个集纳了

数千万家企业实时动态的数据底座，能

够为地方政府精准绘制产业链图谱，诊

断薄弱环节，并实现目标企业的智能匹

配。依托十余个覆盖数字经济、新能源、

新材料、高端装备等前沿赛道的战略性

新兴产业事业部，《中国企业报》集团将

产业触角延伸至包括滨州在内的垂直领

域，通过常态化的“精准路演+深度洽

谈”，构建起从产业诊断到项目落地的全

流程闭环。

其视野，远不止于国内。连续八届“一

带一路”园区建设国际合作峰会的举办，

海外国际交流中心在东非、东南亚的纵深

拓展，以及全球华商交流合作中心的筹划

落地——这张日益密集的全球化资源网

络，使其具备了汇聚跨国公司、链接国际

资本的强大势能，成为推动跨国产业协同

的重要民间力量。

尤为珍贵的是其对“信息深度”的敬

畏。在大数据泛滥、虚实难辨的当下，

《中国企业报》保持着一支能打硬仗的深

度调研队伍。他们用脚步丈量产业链，

通过一线调研与现场核实，穿透企业报

表的浮光掠影，洞悉真实的技术壁垒与

潜在风险。这种扎根一线调查的硬核能

力，精准打通了产业招商与服务的“最后

一公里”，让冰冷的数字有了可信赖的

温度。

从青岛峰会的一线观察来看，滨州的

战略布局已勾勒出一幅完整的产业变革

图景：以统一大市场思维重构生态，以绿

电算力夯实底座，以全产业链闭环提升制

造能级，以四绿融合升维城市品牌。它的

目标是万亿级产业集群、5 年新增产值

5400亿元——不是规模扩张，而是要在环

渤海竖起一个绿色智能高质量发展的“滨

州样板”。

《中国企业报》专题报道组

（上接第一版）随着济滨高铁、京沪高铁二

通道陆续通车，滨州将全面融入济南半小

时经济圈、北京 1 小时经济圈，这种区位

优势为产业城构建了“链接全球、拥抱世

界”的开放格局。

在产业协同层面，滨州创新性地布局

“八大主攻方向”，形成多链融合的产业生

态系统。作为全球最大铝产业基地（产能

占全国近1/3），滨州正实施国科轻金电池

壳体等 16 个项目，总投资 110 亿元，向高

端铝材、精密制造延伸；在新能源领域，67

个风光储输一体化项目总投资700亿元，

建成后年新增产值120亿元；新材料产业

聚焦铝基复合材料、锂电核心材料等前沿

领域，万华化学电池材料绿电产业园、滨

化集团“北鲲计划”等60个项目总投资近

1650亿元，建成后年新增产值2550亿元。

特别值得关注的是产业城的“算电协

同”创新模式。滨州依托丰富绿电资源，

建设总投资510亿元的渤海湾绿色算谷智

算中心，容纳算力规模约150万P，投产后

年新增产值1040亿元。这种将绿电优势

转化为算力优势的创新实践，使滨州能够

承接京津及省会城市群外溢算力需求，5

年左右将建成区域性算力枢纽。与此同

时，低空经济、海洋经济、智能制造、循环

产业等领域的一系列重点项目同步推进，

形成多元协同、错位发展的产业生态

矩阵。

创新“生态圈”，培育万亿产
业新高地

渤海湾未来科技动力产业城的目标愿

景是打造“迈向万亿规模的产业高地”。

按照规划，滨州将梯次推进建设，力争5年

左右在现有基础上再新增产值超5400亿

元，打造万亿级产业集群；到2035年全面

建成渤海湾未来科技动力产业城，成为山

东省打造北方地区经济重要增长极的关

键支撑。这一愿景的实现，依赖于“绿智

融合”的产业生态系统构建。

在创新生态方面，滨州坚持以科技创

新推动产业智能化、绿色化、融合化，全社

会研发投入占GDP比重达到3.59%，连续

五年位居山东省首位，建成国家卓越级智

能工厂6家、省级先进级智能工厂32家、

省级以上绿色工厂66家。82项产品产量

或市场占有率位居全国第1位，19项位居

全球第1位。特别是，滨州作为全国重要

的高端石化产业基地，拥有京博石化、滨

化集团等5家省级“链主”企业、6家化工上

市企业和7家省级化工园区，集群入选山

东省“十强”产业“雁阵形”集群，2025年精

细化工产业集群营收达到2507亿元。这

种创新驱动的产业优势为产业城提供了

坚实基础。

营商环境的持续优化是产业生态的重

要保障。李春田承诺：“树牢‘让企业和企

业家舒服’理念，厚待投资者、善待经营

者、成就奋斗者，让大家共享如沐春风、如

鱼得水的周到服务。”目前，滨州拥有18个

国家级、省级开发区和重点化工园区，外

贸实绩企业突破1500家，连续八年入选中

国外贸百强市。这种制度创新与政策红

利的叠加，使滨州成为创新创业的沃土。

从“绿意盎然”的生态之城，到“绿能

澎湃”的能源之城，再到“绿智融合”的实

业之城、“绿潮涌动”的开放之城，滨州正

以渤海湾未来科技动力产业城为抓手，书

写全面绿色转型的新篇章。这座环渤海

地区的产业新城，不仅是滨州实现“传统

制造”向“绿色制造”跨越的加速器，更成

为国家绿色低碳高质量发展战略在地方

实践的创新典范。正如吕明涛所言：“当

下的滨州，正以开放之姿拥抱世界，以实

干之为开创未来。”渤海湾未来科技动力

产业城，正以其独特的创新模式，为中国

产业转型升级提供可复制、可推广的“滨

州方案”。

（上接第一版）

据介绍，截至目前，中关村壹号已成为在海淀区

乃至北京市具有品牌影响力的人工智能园区，入驻的

企业中，高新技术企业占比超70%，独角兽企业占比

约5%，专精特新企业占比约20%，上市企业约7%；园

区企业知识产权数量高达万件，园区总产值达到220

多亿元，整个产业园区在硬科技领域的专注度超过

80%，累计获得国家及北京市授牌10多个、各类奖项

30余个。

中关村壹号始终以长线思维、原创技术和产业

协同为抓手，扶持有竞争力的产业、培育有价值的企

业。对此，陪同调研的实创亿达副总经理张泓用“8

年培育8家上市公司”，对运营方的价值追求做了凝

练总结。

建强“双通道”

全球硬科技创新中心的定位，叠加航天五院、九

院的科技赋能，赋予了中关村壹号坚定自信与发展

底气。尤其在人工智能、商业航天两大领域，两大产

业各以40%的贡献率，成为“双驱动、双通道”产业集

群的战略支点。

“中关村壹号总建筑面积约50万平方米，其中4

万多平方米用于商业卫星研发和试验，这里既是硬

科技创新中心，也是商业卫星产业集群地。”实创亿

达副总经理吴镇岚向《中国企业报》“百园千企”调研

组介绍，目前园区已集聚微纳星空、中科星图、国科

天成、惠天九州、未来宇航、精航伟泰等30多家知名

商业航天企业，通过业务衔接与协同合作，形成了覆

盖卫星研制、测控运营、数据应用的全链条产业生

态。例如，从园区成长起来的微纳星空，其卫星基地

即将实现年产 150 颗卫星的产能，“一箭五星”的发

射能力填补了国内商业卫星多项空白。

除商业航天外，人工智能产业也在园区蓬勃发

展，从群体决策智能到自然语言处理，从图像识别到

AI芯片，各路企业争相布局。

DPU 被称为继 CPU、GPU 之后的第三颗主力芯

片，是以数据为中心的专用处理器。本次调研的重

点园区企业、国内DPU芯片研发的领军企业中科驭

数（北京）科技有限公司（以下简称“中科驭数”），不

仅是园区培育的典范，更是国家专精特新“小巨人”

企业里的“超级巨人”。

“我们已成功研发首颗国产DPU芯片，并完成四

代产品迭代。”中科驭数品牌公共事务部总经理罗梅

介绍，公司自主研发的DPU系列产品处于国际领先

水平，可广泛应用于超低延迟网络、大数据处理、5G

边缘计算等场景，帮助用户实现网络性能从“乡间公

路”到“高速铁路”的跨越，打破“信息孤岛”。截至目

前，公司已申请发明专利700余项，牵头或参与60余

项行业标准，是新一代计算标准工作委员会DPU工

作部部长单位、北京市知识产权优势单位。

生态大闭环

“企业和园区只有相互成全，才能彼此做强。”这

一点，在中关村壹号得到了积极回应。

“发挥比较优势，使出差异化手段，为入驻企业提

供良好的成长环境，助力其茁壮成长，是中关村壹号

常做常新的课题。”在回复调研组提问时，吴镇岚用

“氛围浓度”“产业密度”“空间梯度”以及“国企组织优

势”等关键词，从基础服务、人文环境、产业链接以及

内生动力等维度，介绍了“生态大闭环”的构建情况。

在吴镇岚看来，不管是园区的运营者还是入驻

园区的创业者，首先都要注重“人”的需求。因此，

这里有独特的“氛围力”。

调研组看到，这个地段虽非城市核心区位，但园

区仍引入喜茶、星巴克、海底捞等众多生活品牌配套

设施。更为亮眼的还有青年专属社群品牌“后浪社

区”，如公益美术馆、空中会客厅、商业嘉年华等。这

些配套与服务，让办公与生活深度融合，让创新与创

业双向赋能，既留住了人才，也为企业发展增效提速。

稳住了“人”，产业服务就是串联生态闭环的核

心支点。

据介绍，中关村壹号目前打造了两套服务体系：

一是专属特色的产业服务包，二是给硬科技加速的

服务平台。前者，比如针对企业持续旺盛的融资需

求，园区联动投资机构、担保公司、律所搭建一体化

募资服务通道，为成长企业输送“金融养分”。除此

之外，还包括财务法务、办公集采、物业配套、企业共

建等多项特色服务。据介绍，园区主办的“航天智

能+”产业生态大会，就是为商业航天、低空经济等企

业搭建沟通合作的桥梁。“我们还将持续推出特色政

策和特色服务，深耕航天产业链，推动上下游协同创

新。”吴镇岚说。

“当园区不再只是一栋栋写字楼，而是企业家的

伙伴、年轻人的‘大家庭’，产业高质量发展的内生动

力，自然会源源不断生长。”吴镇岚表示，中关村壹号

将继续身体力行，做好资金、技术、人才、生活要素组

合，激活“中关村”里的各类特色资源，为生态链条的

相互滋养、共生壮大当好“壹”示范。

（本文执笔：江金骐，调研组其他成员：石贵明、

刘海洋、郭江涛、何芳、王峰、叶炜）

壹号！
中关村里做示范

（《中国企业报》专题报道组成员：付强、康源、赵玲玲执笔，本栏目稿件基于第七届跨国公司领导人青岛峰会现场报道，结合滨州市委书记李春田致辞、副市长吕明涛推介内容整理）


