
04 2026年01月30日星期五编辑：康源校对：符萍美编：王祯磊 园 区

韩亮郑灿龙 胡志臻

开放为桥 协同为脉
福州空港综保区开发有限公司以平台赋能区域协调与开放发展的实践探索

区域协调发展的根基在于本土资源的高效配置与产业

生态的有机联动。公司以福州长乐国际机场综合保税区为

核心运营载体，始终紧扣“奋勇争先、多作贡献”主旋律，将新

时代“堡垒工程”建设贯穿企业发展全过程，凭借“英雄福州

城、血性福州人”敢闯敢试的鲜明特质，通过“国企联动、平台

赋能、标准支撑”的创新模式，打破行业分割与资源分散的现

状，实现本土资源互补、产业协同、效能倍增。

在资源整合层面，构建“本土龙头+专业平台”的支撑体

系。公司深度联动左海集团、工业园区集团等本土标杆国

企，借力左海集团1445亿元资产规模、80个链上合作项目落

地的布局成果及超千亿元产业带动效应的资源优势，依托工

业园区集团33个产业园区、3.7万亩占地面积的实体载体支

撑，以及“i工业园区”智慧平台全流程数字化管控能力，实现

“规划—招商—运营”数据互通、需求精准匹配。在此基础

上，公司与中企国际产业服务平台合作，整合《中国企业报》

65万家会员企业数据、中国港澳台侨国际融合发展集团全球

300余个侨团组织网络、浙江麦动控股的7200余家企业运营

实操经验，形成“本土实力+全球资源+专业能力”的协同支撑

体系，为区域产业升级注入专业化动能。

在标准构建层面，牵头破解行业发展同质化瓶颈。针对

国内综合保税区普遍存在的“规划脱节、招商盲目、运营低

效”等全生命周期痛点，公司传承“英雄福州城、血性福州人”

攻坚克难的血性担当，联动《中国企业报》股份有限公司，共

同研究国内综合保税区“产业规划、建设、招商、运营服务”四

位一体行业标准。以福州长乐国际机场综合保税区为试点，

通过“试点验证—优化完善—全国推广”的科学路径，推动综

合保税区运营从“单点粗放”向“标准统一、资源共享、协同高

效”转型。这一创新举措既填补了国内综合保税区规范化发

展的制度空白，更实现了区域内产业布局的精准对接，有效

避免重复建设和资源浪费，为产供链集约化发展奠定了坚实

基础。

在服务协同层面，打造全生命周期保障生态。公司秉持

“筑巢引凤”发展理念，深入实施新时代“堡垒工程”，将服务

链条向前延伸至“拿地前”，创新采用“串联+并联”审批模式，

大幅提升项目落地效率；与海关深度协同创新，实现货物出

入区时间压缩20%，以暖心“保姆式”服务增强企业归属感与

获得感。叠加“保税+临空”双重政策优势，推动货物入区保

税、区内流转免税、原材料采购退税等政策红利直达企业，有

效降低区域内企业资金占用与运营成本。同时，依托左海集

团“左海云党建”平台与工业园区集团“红链共园”产业链党

建品牌，整合200余家链上企业资源，实现政策衔接与本地资

源协调双保障，以党建串联资源、以产业成效检验服务成果，

构建起“政策赋能+服务护航+党建引领”的全方位协同保障

网络。

在基建与业态培育层面，夯实产业承载基础。公司发扬

“英雄福州城、血性福州人”真抓实干的优良作风，全力推进

福州长乐国际机场综保区基础设施建设，一期0.74平方公里

于2025年4月通过国家七部委联合验收，7月正式封关运行，

隔离围网、智能卡口、查验中心、物流分拨中心等核心设施齐

备，“智能卡口”实现货物“秒级通关”；总规划1.08平方公里

的园区内，2.4万平方米载体已全去化，超4万平方米新载体

在建，预计2026年下半年投用。以“1+2+N”产业为主导，落

地新型保税仓、服饰转口贸易等多元项目，同步拓展保税研

发、冷链物流、航材维修等高附加值业务，持续完善产业生态

布局，在国内2025年同期新封关综合保税区中率先实现常态

化运营，以实际成效践行“多作贡献”的责任担当。

本土协同筑基：以平台整合激活区域内循环核心动能

区域协调发展的关键在于打破行政区划限制，实现跨区

域资源共享、产业互补、效能叠加。公司以福州长乐国际机

场综合保税区为枢纽节点，主动深化城际协同、强化闽港战

略联动，构建起“城际一盘棋、闽港强联动、区域共发展”的全

域协同格局。

在城际协同方面，借势高端平台搭建合作桥梁。第二十

五届中国国际投资贸易洽谈会期间，公司领导班子牵头组建

核心团队赴厦门参会，以“国际资源对接+产业协同交流+区

域合作探路”为核心路径，秉持“敢为人先、勇挑重担”的创新

精神，深度接洽40余家企业，与中国物流与采购联合会物流

园区专委会达成战略合作意向，计划共建“跨境供应链服务

平台”，实现福州空港综保区“临空优势”与“跨境产业带”的

深度融合，推动福州空港和空港综保区在保税物流、跨境贸

易、冷链产业等领域的协同发展，形成“临空经济+临港经济”

双轮驱动的新格局。

在闽港合作方面，打造区域联动标杆典范。2025年11

月，公司赴港参加“2025亚洲物流航运及空运会议”，深度践

行“闽港合作珠联璧合、双向奔赴、携手同行”的发展理念，以

新时代“堡垒工程”为支撑，与香港贸发局建立常态化沟通机

制，成功搭建“港榕临空物流合作通道”；精准对接香港空运货

站、国泰航空货运站、嘉里物流等行业龙头，围绕航空货运协

同、跨境通关便利化、智慧物流应用等核心议题达成共识，探

索共建“跨境物流服务平台”的实践路径。借助港企的国际渠

道资源与先进运营管理经验，结合福州的政策区位优势与公

司的产业承载能力，实现优势互补、协同增效，既推动福州物

流产业向国际化、智能化、高端化升级，又为香港拓展内陆市

场提供重要支点，以“奋勇争先”的实际行动彰显了企业在区

域联动中的核心纽带作用，为“多作贡献”写下生动注脚。

跨域联动赋能：以资源共享畅通区域外循环通道

高水平对外开放是区域协调发展的高级形态，更是培育

新质生产力的关键路径。公司立足福州“21世纪海上丝绸之

路核心区”战略定位，深入实施新时代“堡垒工程”，以综保区

为开放窗口，主动链接全球资源，推动区域发展深度融入国

际大循环，构建“多元联动、互利共赢”的国际合作新格局。

在“海丝”沿线合作方面，拓展东南亚市场布局。依托第

二十五届投洽会平台，公司团队专程参加中柬投资合作推介

会，传承福州人“爱拼会赢”的拼搏精神，与柬埔寨中国闽商会

建立战略合作伙伴关系，围绕“中柬跨境商品集散中心”“柬籍

优质产品保税展示”等重点方向深化对接，打通福州与东南亚

地区的跨境贸易通道。充分发挥综保区“保税+跨境贸易”功

能优势，推动农产品加工、跨境电商、临空制造等产业领域深

度合作，既助力柬埔寨等东盟国家特色产品进入中国市场，又

为福州企业“走出去”搭建重要平台，实现“引进来”与“走出

去”的双向赋能，在服务国家对外开放大局中多作贡献。

在国际资源对接方面，搭建跨国合作桥梁。借助投洽

会、亚洲物流航运及空运会议等高端国际平台，公司主动对

接埃及、乌干达等国家驻华大使，围绕航空物流、跨境贸易、

临空制造等领域展开深度交流，提出搭建“中非临空产业合

作通道”的初步设想；与厦门市跨国公司发展促进会建立紧

密合作关系，计划依托该平台引入更多跨国企业区域总部、

功能性机构，将运营的福州长乐国际机场综保区打造成为

“国际产业承载地”。通过“走出去”与“请进来”相结合，公司

持续强化全球资源整合能力，使综保区成为链接全球产业

链、供应链、创新链的重要节点，以开放实践赓续红色基因。

在开放品牌塑造方面，提升国际行业影响力。作为福建

省首个空港综保区的运营主体，公司以新时代“堡垒工程”凝

聚发展合力，通过举办展区启动仪式、参与高端行业论坛、输

出成熟运营案例等多元化方式，集中展示福州空港综保区

“保税+临空”的区位优势、政策红利与公司的专业服务能力，

吸引众多国际企业前来对接合作。实现了从“主动展示”到

“双向吸引”的转变，不仅提升了福州空港综保区在粤港澳大

湾区乃至亚洲物流领域的品牌知名度，更彰显了公司在开放

平台运营中的专业化水平与行业话语权。

全球开放拓界：以“海丝”为轴构建国际合作新网络

福州空港综保区开发有限公司的实践探索充分表明，

区域协调与开放发展的深度推进，离不开核心运营企业的

创新作为与责任担当，更离不开红色基因的传承赋能与时

代精神的引领支撑。公司始终以“奋勇争先、多作贡献”为

主旋律，深入实施新时代“堡垒工程”，赓续“英雄福州城、

血性福州人”的红色基因和鲜明特质，以“本土协同筑基、

跨域联动赋能、全球开放拓界”的三维路径，既有效破解了

区域发展不平衡、资源配置效率低的现实难题，又成功打

通了国内国际双循环的关键节点，为新质生产力培育提供

了“开放平台+协同生态”的双重支撑，更印证了“地方国

企+国际化平台”协同赋能区域发展的创新价值。

站在“十五五”开局起步的关键节点，公司将继续坚守开

放平台运营主体的职责使命，持续深化区域协调发展体制机

制创新，完善城际协同合作模式，加大闽港等区域合作力度；

持续扩大高水平对外开放，深化与“海丝”沿线国家和地区的

产业合作，拓展国际资源链接渠道；加快数字经济与实体经

济深度融合，推动综保区向“开放型、国际化、专业化、智能

化”转型，以更优质的服务、更创新的模式、更广泛的合作，推

动区域协调与开放发展成为培育新质生产力、赋能高质量发

展的核心引擎。

作为福州开放型经济发展的中坚力量，公司将始终践行

“围绕发展新质生产力布局产业链”的重要指示精神，持续传

承红色基因、弘扬时代精神，以“奋勇争先、多作贡献”的坚定

信念与实际行动，助力福州加快建设现代化国际城市，为中

国式现代化建设贡献坚实的企业力量。

（作者单位：福州空港综保区开发有限公司）

以企业担当绘就“十五五”区域发展新蓝图

“十五五”规划建议明确提出“优化区域经济布局，促进

区域协调发展”“扩大高水平对外开放，开创合作共赢新局

面”“加快高水平科技自立自强，引领发展新质生产力”，为沿

海城市开放型经济载体运营企业指明了发展方向。福州地

处东南沿海，坐拥“江海交汇”的天然禀赋与“内外联通”的战

略优势，既是东南沿海区域重要增长极，更是“一带一路”建

设的重要门户城市。福州空港综保区开发有限公司（以下简

称“公司”）隶属福州左海集团旗下福州工业园区开发集团有

限公司。作为福建省首个空港综合保税区的建设运营主体，

该公司自成立以来，始终秉持“区域协同、全球链接”的发展

理念，奏响“奋勇争先、多作贡献”的主旋律，深入实施新

时代“堡垒工程”，赓续“英雄福州城、血性福州

人”的红色基因和鲜明特质，以“政府主

导、央企+国企运营”为模式，通过制度创

新、资源整合、产业联动，既实现了福州本

土产业链、创新链、供应链的深度融合，又

构建了辐射“海丝”沿线、链接粤港澳大湾区

的开放网络，成为福州践行区域协调与开放发展

战略、培育新质生产力的核心企业力量，为同类开放

平台运营企业提供了可复制、可推广的“福州实践”。

福州长乐国际机场综合保税区

2025中柬-投资合作推介会

第二十七届海峡两岸经贸交易会

物流分拨中心效果图

为深入学习贯彻党中央关于“十五五”时期经济社会发展的重大决策部署，聚焦培育新质生产力核心任务，《中国企业报》即日起开展“奋进‘十五五’培育新质生产力 赋能高质量发展”主题征文活动，以此搭建理论

研究与企业实践深度融合的交流平台。本期推出的《开放为桥 协同为脉——福州空港综保区开发有限公司以平台赋能区域协调与开放发展的实践探索》一文，以福州空港综保区开发有限公司建设运营福州长乐国际

机场综合保税区的实践为样本，系统解构其“本土协同筑基、跨域联动赋能、全球开放拓界”的三维发展路径，深入阐释了该公司作为开放型经济核心载体运营主体，在区域资源整合、产业协同升级及国际资源链接中的

关键作用，为新质生产力培育构建了“开放平台+协同生态”的实践范式，值得各地借鉴和参考。
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