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近期，由中国石油天然气
股份有限公司西南油气田分
公司（以下简称“西南油气田
公司”）牵头完成的《安岳特大
型气田高效开发理论、技术与
实践》研究成果，荣获 2025 年
度中国石油和化学工业联合
会科技进步一等奖；《强水侵
碳酸盐岩气藏高效开发理论
与技术创新》入选中国科学技
术 协 会 攻 坚 克 难 优 秀 案 例 。
这是西南油气田公司推动气
田治水向科学性、精细化转变
的突出成果，标志着我国在特
大型强水侵碳酸盐岩气田高
效开发技术上实现自主突破。

随着我国迈入低碳化转型
和高质量发展的关键阶段，天
然 气 对 外 依 存 度 长 期 超 过
40%，加快国内天然气增产保
供任务紧迫。特大型气田作
为我国天然气稳定供应的“基
本盘”，其规模效益开发事关
国家能源安全，并对社会经济

发展格局产生深远影响。四
川盆地安岳特大型气田（以下
简称“安岳气田”）是我国迄今
发现的最大碳酸盐岩气田，累
计 探 明 储 量 超 万 亿 立 方 米 。
实现该气田储量向产量的高
效 转 化 ，对 支 撑“ 气 大 庆 ”建
设、川渝千亿方国家油气生产
基地建设、气化长江经济带以
及国家战略腹地建设，具有不
可替代的关键作用。

安岳气田为低孔、低幅、中
低丰度的特大型强水侵碳酸
盐 岩 气 田 ，储 层 平 均 孔 隙 度
4%，储集空间特殊（毫米—厘
米级洞群占比 70%），甜点隐蔽
且 局 限（ 中 高 渗 储 层 占 比
15%），水体极度活跃，其开发
过程面临治水与高产稳产难
以兼顾的世界级难题。国内
外已开发大型低孔强水侵气
田普遍采用择优动用、避水开
发 等 模 式 ，储 量 动 用 率 低 于
30%，稳产期不足 10 年，采收
率低于 40%，尚无整体高效开
发的案例可以借鉴。

2011 年以来，西南油气田
公司联合中国石油勘探开发
研 究 院 、西 南 石 油 大 学 等 单
位，依托国家科技重大专项，
聚焦毫米—厘米级洞群与多
尺度裂缝耦合气水渗流规律、
低孔气田储量协同高效动用
开发、强水侵气田全生命周期
治水稳产以及特低孔气田提
速提产等难题开展联合攻关，
创新形成“一项理论、三项关
键技术”，有力支撑气田建成
200 亿方/年产能规模，成功打
造了特大型碳酸盐岩气田国
家示范工程。

主要创新成果包括：创新
毫米—厘米级洞群与多尺度
裂缝耦合气水渗流理论，明确
储层渗透性的突变点、储量协
同动用的比例和水封气的极
点，指导储量高低渗协同动用
下限由缝洞储层占比 60%降至
30%，助推低孔强水侵碳酸盐
岩气田采收率提高 25 个百分
点。创新特低孔气田储量协
同高效动用开发技术，解决气

田 10m 级储渗体精细刻画、潜
在水封储量预判和井网定量
设计难题，形成“高低渗协同
提效益、过渡区排采增动用、
底水区防水控损失”整体动用
模式，支撑气田开发区面积增
加 2.4 倍。创新强水侵气田全
生命周期治水稳产技术，形成
气田全生命周期控水治水开
发 模 式 ，推 动 气 藏 由 被 动 治
水、见水治水向主动治水、超
前治水的整体技术跨越。创
新特低孔气田提速提产井工
程 技 术 ，实 现 了 水 平 段 打 得
准 、水 平 井 打 得 快 和 精 准
酸压。

该技术成果应用于四川盆
地安岳气田后，开发关键指标
大幅提升，单井平均测试产量
由 50 万 方/天 提 升 至 101.4 万
方/天，储量动用率由 34%提升
至 71%，预测采收率由 35%提
升至 60%。截至目前，气田已
累产天然气 1220 亿方，近三年
新增利税 390.3 亿元、新增利润
300.9 亿 元 ，内 部 收 益 率 超 过

30%，实现了强水侵碳酸盐岩
气田由低效到有效再到高效
的跨越式转变，树立了特大型
强水侵气田高效开发的新标
杆。同时，成果通过技术交流
推动行业整体进步，为我国能
源行业高质量、可持续发展注
入动力，对保障国家能源安全
和国民经济平稳运行具有重
大战略和现实意义。相关技
术已输出至中亚地区多个大
型已开发有水气田，在储量增
动用和提高采收率方面得到
广泛推广应用，在较大程度上
助力了“一带一路”能源合作。

下一步，项目团队将持续
践行“勘探开发一体化、地质
工 程 一 体 化 、技 术 经 济 一 体
化”理念，以提高气田采收率
为核心，深化气田精细描述和
剩余气表征研究，科学编制气
田综合治理方案，着力形成可
复制、可推广的特大型强水侵
气田高效开发新模式，引领我
国天然气开发整体水平再上
新台阶。

张连进李滔 周钰莹

安岳气田高效开发创新成果获权威认可
强水侵碳酸盐岩气田采收率达到60%，树立高效开发新标杆

荣灿黄凡解

作为中建集团在粤港澳大湾
区布局的首条超百亿级“投资+总
承包”城际铁路项目，深惠城际2
标项目以国企改革为牵引，通过
管理模式创新、技术突破和团队
赋能，在31.82公里的建设征程中
跑出“中建速度”，成为国企深化
改革、服务国家战略的生动实
践。项目建成后，将有效串联深
圳、东莞两地，助力大湾区“一小
时交通圈”加速成型，为区域协同
发展注入强劲动能。

改革破局：构建“总包引领+
多方协同”管理体系

面对横跨两市、参建单位多、
施工难度大等挑战，深惠城际2标
项目打破传统“指令式”管理模
式，创新构建“老师—家长—学
生”三级联动体系，将国企改革中
的“市场化机制”与“协同化管理”
深度融合。

总包部（老师）充分发挥统筹

引领作用，牵头编制《施工总体策
划书》，通过月汇报、季考核、年总
结机制，压实责任链条。每月由

“学生”向“家长”书面汇报进展，
“老师”重点督导落地情况；每季
度召开表彰大会，“奖得公正、罚
得明白”；每年召开“家长会”，剖
析得失、明确方向。

工程局（家长）强化资源配置
与制度保障，实现首次资源配置

“一次性到位”，杜绝“添油战
术”。例如，东深工作井45天完成
围护结构围闭，平湖站12个月实
现主体结构封顶，刷新深圳区域
四层盖挖逆作车站施工纪录。

工区项目部（学生）激发一线
动能，通过“每日一汇报、每周一
总结、每月一评比”形成“滚雪球”
效应。项目开工两年内实现所有
盾构机下井始发，创造“深圳9m
级盾构机 17 天完成下井组装调
试”“全断面硬岩地层盾构单月单
台247环（444.6米）”等多项纪录。

该体系创新实现了“一家人

一盘棋”的协同效应，推动参建各
方从“观念冲突”转向“效益协
同”，项目综合考评蝉联年度
第一。

技术攻坚：以改革精神突破
“卡脖子”难题

深惠城际2标项目直面“最大
挖深53.4米”“连续硬岩掘进5公
里”“近50%岩溶发育区”等挑战，
将国企改革中的“创新驱动”要求
转化为实际行动，实现多项关键
技术突破。

在设计施工一体化方面，利
用初步设计8个月窗口期，建立

“双周设计施工联席会”机制，优
化方案缩短工期。例如，五和—
平湖区间取消上雪工作井，将4台
双模盾构改为2台双护盾TBM，
缩短工期约7个月；龙城站经过主
体结构分幅施工优化和交通疏解
方案优化，较原方案节约工期10
个月。

在数字化赋能方面，集成
“BIM+智慧建造平台”，实现地质

可视化、盾构管片自动排版等15
项创新应用，荣获国家级荣誉 3
项。项目在岩溶处理中采用“地
质补勘+动态调整”技术，先期处
置、降低风险。

在安全质量双优管控方面，
建立风险分级管控和隐患排查治
理双重预防机制，重点管控深基
坑、盾构掘进等环节，全线获评市
级“双优工地”，三个工区获得广
东省“双优工地”和广东省“铁路
工程平安工地”称号。

技术创新带来显著效益，使
项目成为同期6条城际铁路中“第
一个完成所有工点绿化迁移审
批”“第一个主体结构封顶”的项
目，累计斩获13个“第一”。

团队赋能：激活国企改革“人
才引擎”

深惠城际2标项目将“人才强
企”作为核心，打造了一支“人均
十年以上轨道交通经验”的精锐
管理团队。

管理团队专业化方面，指挥

长为“70后”高级管理干部，拥有
十余年项目经理经验；班子成员
均为“80后”“老地铁”，涵盖技术、
商务、设计等领域。总包部员工
多参与过深圳地铁9号线、13号线
等重大项目，“自己有两把刷子，
说话才有分量”。

党建引领常态化方面，强化
“一面党旗引领”，创建劳模（工
匠）工作室，现有全国五一劳动奖
章获得者1名、广东省五一劳动奖
章获得者1名，以榜样力量带动全
员攻坚。

砥砺奋进：以国企担当书写
大湾区“春天故事”

深惠城际2标项目的改革实
践，不仅实现了项目高效推进，更
彰显了国企服务国家战略的责任
担当。从“第一张占道许可证”到

“首个隧道贯通”，项目以国企改
革为笔，在粤港澳大湾区书写着

“轨道上的中国”新篇章。
（作者单位：中建南方投资有

限公司）

国企改革赋能“轨道上的大湾区”建设新实践
深惠城际2标项目以创新机制塑造“中建速度”

“每次巡检看到设备上的安全
警示贴，就想起家里的全家福，安
全这根弦一刻也不敢松。”国网秦
皇岛供电公司（以下简称“秦电”）
变电运维六班班长韩军的话，道出
了秦电人对“安全为‘家’”的深刻
体悟。连续安全生产7538天，斩
获全国电力安全文化精品工程、企
业安全文化最佳实践案例、河北省
安全文化示范企业等多项荣誉，这
家守护一方光明的电力企业，正以
独特的“家文化”密码，让安全成为

高质量发展的硬核底气。
走进秦电作业现场，军事化列

队、标准化交底、智能化巡检，处处
彰显着安全文化的浸润。“以前觉
得安全是规定，现在更像是习惯。”
刚完成线路巡检的网格员小李展
示着手中的智能软件，“隐患随手
拍、整改实时追，线上闭环让每一
处风险都无处遁形。”这背后，是公
司“3511”安全文化体系的坚实支
撑——以“安家、治家、齐家”为核
心，通过党建引领、科技赋能、制度
保障等五大支撑，让安全理念从墙
上标语变成日常行动。

激活全员动能，是安全文化落
地的关键。秦电创新推出的“人人
都是安全员”机制，让主动守安成
为共识。分级奖励制度让小隐患
也能获表彰，重大隐患排查最高奖
励5000元；今年员工上报隐患量
同比激增 180%，整改完成率达
99.6%。VR安全课堂里，员工可
亲身体验违章操作的后果；家属开
放日中，全家福与安全家书相映成
趣，“上班守安全，回家享团圆”成
为秦电人与家人的默契约定。98
场“家安全”微课堂、56场社区安
全宣讲，让安全意识穿透企业边

界，走进千家万户。
在北戴河暑期保电现场，“数

智化保电”模式尽显安全文化的实
践力量。智能监测设备实时追踪
线路负荷，应急队伍24小时前置
驻防，既保障了数百万游客的舒心
用电，也圆满完成重大保电任务。
而在青龙县的偏远山村，独居老人
用电监测系统已成功处置17起隐
患，12支“电保姆”队伍深入田间
地头，把安全服务送到群众“家门
口”。《小恶魔伏法记》等趣味文创
作品走红网络，让电力安全知识以
更鲜活的方式触达公众。

从支援承德山洪水灾时昼夜
攻坚的党员突击队，到日常工作中
主动排查隐患的普通员工；从作业
现场实现35%的习惯性违章率降
幅，到827处隐患的超前治理，秦
电的安全文化，早已从管理要求升
华为精神自觉。如今，“安全责任
共担、安全成果共享”的氛围日益
浓厚，每一度电都承载着安全温
度。未来，秦电将继续深耕“秦电
百年，安全为‘家’”的核心理念，让
安全文化持续赋能电网稳定与民
生幸福，为地方发展注入源源不断
的安全动能。

许霄曈

秦电“家文化”：让安全成为发展的底气


