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“超级商会”源代码：刘继臣和他的“4+5”法则

编者按：
在中国商会的演进史上，河南省山东商会的崛起，成为一个极具启示性的范本。创会会长刘继臣，以“4+5”法则为战略引擎，融利他哲学与商业智慧，将商会从联络

平台升维为赋能生态——立足河南、反哺山东、辐射全国、链接世界。他推动成立“九商联盟”，打破单点作战旧局；他垫资千万、倾心服务，重塑商会的使命价值。而今虽

已卸任，但他关于商会转型的思考依然深刻而犀利：从“收费”到“造血”，从“独赢”到“共生”，他以党员初心与商业远见，重塑了商会的价值边界，而这正是中国商会迈向

高质量未来的核心命题。

贾晶晶

刘继臣

他被称为“招商老总”，曾以非凡魄力
改写中原商业版图；他被誉为“商界运作
大师”，用超前理念推动了中部崛起进
程。他所创立的商会，不仅因卓越的招商
贡献被称为政企之间的“超级联络人”，更
以深度服务能力被誉为“中国第一商
会”。他就是河南省山东商会创会会长刘
继臣。在任期间，他以一套独特的“4+5”
法则，解锁了“超级商会”的运营密码，创
造了一段充满智慧与远见的商业传奇。

如今，刘继臣早已卸任商会会长职
务，但商会江湖仍有他的传说。他留下的
不仅是故事，更是一套难以复制的商业哲
学与战略思维，持续影响着后来者的商业
想象和商业实践。
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都说“商场如战场”。在想象中，曾经缔
造“中原商业神话”的刘继臣，应是一副横槊
跃马、鹰扬虎视、不怒自威的枭雄姿态。

可真正见到他本人，却瞬间颠覆了所有
预设。

这位身高一米八的典型山东大汉，并无
逼人锋芒，反而气质沉静，知性儒雅。他的
声音磁性而温软，眼神深邃却漾着柔光。他
谈吐从容，睿智笃定。虽不见金戈铁马，却
仍可感知运筹帷幄的力量。

他的办公室堆满藏书，房间弥散着墨
香。正对门悬着一幅“大道鲁商”题字，笔力
遒劲，出自刘继臣亲笔。右侧墙上挂着两幅

“全家福”：一张摄于2015年“全国鲁商精英
洛阳行”——三十余省山东商会会长齐聚，
是鲁商力量的一次空前集结，见证着商会联
盟的鼎盛时刻；另一张摄于上世纪30年代，
是他的家族合影。照片中年龄最小的那位
少年，就是刘继臣的父亲，也是他一生中最
重要的人。

父亲已经去世十年。病床前的那段日
子，刘继臣曾带着深厚的感情撰写了一篇回
忆文章《父爱如山》，引起了强烈的反响和广
泛的关注。直到今天再提起这篇作品，刘继
臣内心仍有波澜：“父亲是我最好的老师，在
他身上，几乎找不到任何缺点。”刘继臣说。

刘继臣出生于山东省黄河岸边的一个
普通农村家庭，三岁就没了母亲。 母亲去
世后，29岁的父亲辞去了在当时看来“非常
有前途”的“县团级”工作，独自扛起家庭重
任。当时家里四世同堂，上有双目失明的
爷爷（刘继臣的祖父），再往上还有年近八旬
的老奶奶（刘继臣的曾祖母），下有嗷嗷待哺
的四个婴幼儿，刘继臣就是其中之一。刘继
臣说，父亲一生没有再婚，到处做工，再苦再
累自己扛，不让老人孩子受半点委屈。

父亲是位一九三八年入党的老党员，有
着一副热心肠。村里人有任何事，他都尽最

大能力去帮，但对自己却非常苛刻。
当孩子都成家立业，父亲年迈的时候，

为了让父亲晚年生活幸福，孩子们争着买来
好烟好酒孝敬父亲。但父亲却总是偷偷收
藏起来，从来不动，自掏腰包买着廉价的烟
酒。每逢村里有人订婚办喜事，大家都会来
到刘家，或拎走两瓶好酒，或拿走两条好烟，
不说谢，不问价，已经成了多年的习惯。不
仅如此，那些直接借走的钱，父亲也从未开
口要求归还。

“这么多年，我们兄弟姐妹，包括孩子们
给老人的钱，差不多有300万了，他从来舍
不得花。但是他去世之前，却告诉我还剩3
万块钱了。一追问，才知道都‘借’给乡亲们
了。”刘继臣说。

对父亲的评价，刘继臣用了四个字：大
爱、无私。他说，父亲做到了毫不利己、专门
利人，将共产党员为人民服务的理念，全部
融进了对乡亲们最朴素的情感之中。刘继
臣说，父亲从未收取任何物质回报，却收到
了全村人毫无保留的信任和牵挂。

“父亲去世的时候。全村男女老少都来
送行，没有一个不哭的。”刘继臣说，这是父
亲用一生的善良、坚韧和脚踏实地赢来的最
真诚的致敬。

“父亲的言传身教是我一生的精神财
富，值得我们后辈学习、传承”。也正是这
样，在刘继臣的基因血脉中，“利他”的思想
已经深深刻入骨血。“我始终在想，我是个党
员，入党是为了什么？赚钱？升官？还是要
为社会做点有价值的事？”这番灵魂拷问，也
成就了后来山东商会空前的江湖地位。

事实上，河南省山东商会刚刚动议创办
的时候，河南当地政府领导和企业家们都推
崇刘继臣担任首任会长，但都被他婉言谢绝
了。当时的刘继臣已是河南商界一位响当
当的人物——临危受命，执掌老牌商业综合
体郑州友谊集团，因连续创造招商神话、带

基因密码：从黄河岸边的利他哲学到商界实践

领企业从濒临倒闭的困境中“重回巅峰”而
声名远播。

而对于担任会长的“抗拒”，刘继臣有自
己的理由：山东的企业家个顶个都是英雄，
但都太有个性了！拢到一起并不容易。“山
东棒子不好捆呐！”刘继臣坦言。

况且，多年来，刘继臣打交道的除了
政府，就是央国企或者跨国公司，创新思
维和管理理念非常先进，但商会中绝大
多数企业都是民企，虽说具有活力和韧
性，但在战略视野、管理范式和组织文化
上与他所熟悉的体系存在着显著的差
异，这就带来了一个巨大、真实且严峻的
管理挑战。“有的人不好管，弄不好还容
易得罪人。”

更重要的是，对于一个白手起家的商
会，离不开资金的支持，资金谁来出，哪里
来，未来如何持续造血？

这一切都意味着已经处于商海巅峰地
位的刘继臣，需要从另一条赛道“重新再

来”。而前路是一片坦途还是荆棘密布，没
人知道答案，一步没走好，可能满盘皆输，让
多年口碑毁于一旦。

这副担子的沉重让刘继臣想知难而
退。但领导的信任和全省山东企业家的期
待，又让他无法回避。

“您干吧，我们就信任你！”
“江西、安徽企业都成立了商会，就咱们

山东没有商会了！”
企业接连不断的呼声，终于让刘继臣下

定了决心，为了山东企业有更好的机遇，为
了河南经济有更好的发展，这个旗，他必
须扛！

2008年6月3日，河南省山东商会在郑
州市正式挂牌成立。刘继臣的履历上又增
加了一个身份，河南省山东商会会长。

但很显然，这个会长并不好当。刘继臣
有一个特点，那就是无论做什么，要么不做，
要做就做到最好。这也注定让他比别人付
出更多的辛苦和努力。

在商业文明演进中，商会始终是一个
重要角色。它不仅是企业家的精神家园，
更是区域经济发展的强力引擎。从古丝绸
之路的商帮会馆，到现代经济中的商会组
织，这种独特的商业生态始终演绎着聚势
共赢的传奇。一个商会的成功与否，关系
着一方经济的兴衰荣枯，牵动着政企协同
的脉搏，更决定着企业家群体的凝聚力和
竞争力。

刘继臣不得不做更深入的思考：“为什
么要办这个商会？这个商会将来能起到什
么作用？有什么价值？”刘继臣常常扪心
自问。

经过长时间的深思熟虑，刘继臣最终
提出了“4+5”法则。实践证明，这个法则也
成为了河南省山东商会始终立于龙头地位
的精神图腾。

所谓4是指商会发展的核心宗旨：立足
河南，心怀天下。即要把商会办成“奉献河
南”“反哺山东”“服务全国”“合作世界”的商
业组织。

所谓5则指的是商会担当的关键角色：
成为助力政府、服务社会的多功能桥梁。即
要把河南省山东商会办成各级政府的“第二
招商局、第二就业局、第二税务局、第二商业
银行、第二慈善总会”。 （下转第七版）

战略破局：“4+5”法则与九商联盟的生态革命

挂在刘继臣办公室的家族合影照片


