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持续深化国资国企改革，
更好服务国家战略和天津发展大局
访全国政协委员，天津市国资委党委书记、主任张勇

今年全国两会对国资国企发展重点任务予以明确。政府工作报告提

出，深化国资国企改革，提高国企核心竞争力。坚持分类改革方向，

处理好国企经济责任和社会责任关系，完善中国特色国有企业现代公司

治理。经过“国企改革三年行动”的锤炼，我国的国有企业走向更加良性

有序的发展新阶段。全国政协委员，天津市国资委党委书记、主任张勇近

日在接受《中国企业报》记者专访时，结合党的二十大精神和全国两会要

求，介绍了天津市国资国企高质量发展的进程。

《中国企业报》：在“国企改革三年行

动”中，天津国企取得了丰硕成果，在这个

过 程 中 ，天 津 的 国 资 国 企 发 生 了 哪 些

变化？

张勇：国企改革三年行动实施以来，
我们认真落实天津市委、市政府和国务院
国资委的部署要求，坚持把国企改革三年
行动作为工作的重中之重，坚持把深化改
革作为关键一招，以改革促发展、化风险、
强党建，全面完成天津国企改革三年行动
88项任务，“一企一策”改革从试点先行
到全面铺开，国资国企重要领域和关键环
节的改革取得了明显成效，发展质量效益
持续改善，带来了实实在在的影响和
变化。

一是三年行动“改革红利”逐步显现，
天津国资国企呈现回升向好的态势。全
市国资系统监管企业效益连续两年实现
两位数增长，2022年实现营业收入同比增
长4.6%，利润总额同比增长14.6%，实体
企业经营活动现金流净流入大幅增长。

二是现代企业制度和市场化改革深
入推进，发展动力活力不断增强。“两个一

以贯之”深入落实，党的领导融入公司治
理形成制度化、规范化、程序化，董事会、
经理层规范建设不断加强。

三是国资监管体系不断完善，防范化
解风险的能力得到增强。制定出台系列
规范性文件，推进“智慧化”“穿透式”监
管，建立监督协同机制，监管效能明显提
升。坚持用改革的办法解决问题，指导推
动重点企业通过调整产业结构、增强企业
造血机能、补充优质资产、盘活闲置低效
资产、调整债务结构等具体举措，走上可
持续、高质量发展的新路子。市场化法治
化推进重点风险企业重组重整，取得了重
要进展。严格重信守诺，加强国有企业信
用管理，建立了良好的银企合作关系。

四是党的领导党的建设全面加强，国
资国企“姓党为民”政治本色充分彰显。
深入开展“勇担社会责任、诠释国企担当”
活动，国有企业在城市运行、民生保障、乡
村振兴等重要领域和抗击疫情、能源保
供、食品稳价等关键时刻，不讲条件、挺身
而出，得到市委、市政府的肯定和社会各
界好评。

《中国企业报》：面对新的改革发展

要求，接下来天津国企改革将在哪些方

面再度发力？

张勇：下一步，我们将深入贯彻落实
党的二十大、中央经济工作会议和全国
两会精神，对标对表天津“十项行动”，抓

十项行动方案划定国企改革路线图

圆满完成国企改革三年行动88项任务

紧研究谋划天津新一轮国企改革，坚持
分类改革方向，完善中国特色国有企业
现代公司治理，深化市场化机制改革，加
快布局优化和结构调整，加大国企原创
技术策源地和世界一流企业建设力度，
推动国资国企做强做优做大、增强核心
竞争力和核心功能，加快建设公司治理
新、经营机制新、发展动能新、布局结构
新的现代新国企。

《中国企业报》：目前，天津正在实施

推动经济社会全面发展的“十项行动”，

请您介绍一下天津国资国企目前的实施

情况。

张勇：天津市国资委根据全市“十项
行动”，制定了《国资系统落实全市十项
行动工作方案》，明确总体要求、主要任
务和每项行动的具体目标、具体举措，从
全局谋划一域、以一域服务全局，项目
化、清单化推动落实落地落细。

一是在服务京津冀协同发展方面，重
点是统筹国资系统优质资源，主动服务
和承接北京非首都功能疏解，健全完善
服务央地合作共建机制，合作共建一批
特色产业集聚区，构建完善“大交通”网
络，提升国有企业资源聚集、服务保障能
力，助力京津冀协同发展纵深推进。

二是在支持滨海新区高质量发展方
面，重点是依托国有企业产业基础，加大
在港口航运、交通物流、石油化工、食品
冷链、国际贸易、区域开发、基础设施建
设等领域的布局，加快石化产业园、纺织
工业园、粮油生产基地、轨道Z4线、滨海
西站二期等在建项目进度，谋划实施泰
达软件园等一批新项目。

三是在科教兴市人才强市方面，重点
是加大对企业科技创新的支持和引导力
度，加快建设一批科技创新载体和创新平
台，打造国企原创技术策源地，推进国有
企业数字化转型，大力推动实施“国企英
才培养工程”，完善中长期激励机制，推动
具备条件的企业率先建设世界一流企业。

四是在港产城融合发展方面，重点是
发挥天津港集团企业主体作用，加快打
造世界一流智慧绿色枢纽港口，陆海“双
向”拓展服务辐射功能，建设东疆二期集
装箱码头、北方大宗商品储运基地和交
易中心等项目，推动航运服务业集聚发
展，加快构建港口经济生态圈。

五是在制造业高质量发展方面，重点
是进一步做强绿色石化产业，积极发展新
一代信息技术与信创产业，大力发展机
床、智能电网、轨道交通等高端装备制造
产业，依托食品集团打造“从田间到餐桌”
的食品全产业链，推动纺织、轻工等传统
优势产业转型升级，培育新能源和生物医
药等新兴产业，实施“老字号”振兴工程和

“品牌+”战略，在建设全国先进制造研发
基地关键节点上争当“先锋队”。

六是在中心城区更新提升方面，重点
是发挥国有企业土地资源优势，围绕打
造未来产城新空间，高标准启动城投海
河柳林设计之都和泰达科创城等起步区
建设，加快实施一批城市更新和廉租房
项目建设，推动轨道交通集团“轨道
TOD+城市更新”发展模式，结合CBD、金
融街、高教园等重点功能区建设，推动

“腾笼换鸟”吸引优质产业项目。
七是在推进乡村振兴方面，重点是落

实推进东西部协作和支援合作任务，以
食品集团等涉农企业为主做好保障粮食
安全、建设农业大项目、发展休闲农业等
文章，加大乡村振兴、美丽乡村建设金融
支持力度，为乡村建设提供产业、产品和
金融服务。

八是在推进绿色低碳发展方面，重点
是推动国有企业绿色低碳转型发展，打
造“双碳”循环经济示范国企，加快能源、
石化等企业节能减排增效，加大在新能
源新材料、节能节水、污水处理、垃圾发
电等生态环保领域的投入和布局，支持
排放权交易所投资入股全国碳排放权交
易系统和中国碳排放权注册登记结算中
心，积极构建“双碳”产业体系。

九是在高品质生活创造方面，重点是
强化国资国企社会责任，全面提升城市
运行和民生保障能力水平，在公交、地
铁、能源、水务、食品和金融等社会服务
窗口单位启动“窗口亮化”行动，为人民
群众营造高品质的公共服务和精神文化
生活环境。

十是在党建引领基层治理方面，重点
是实施国有企业“强根铸魂”行动，全面
系统整体加强全市国有企业党的领导党
的建设，推进党的领导与公司治理、党的
建设与生产经营深度融合，更好服务国
家战略和全市发展大局。津滨水厂二期工程建设现场

卓朗科技深度参与天津国有企业改革，支撑制造业企业数字化转型，发挥龙头作用。


