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王司宇 姬小松 孟东芸

2022年6月，中国航天科工集
团三院31所（以下简称“31所”）基
于研制、实施及运维一体化的航
天试验设备管理链构建项目，荣
获全国设备管理与技术创新成果
一等奖。

31所隶属于中国航天科工集
团公司第三研究院，始建于1957
年，专业从事冲压、涡轮、火箭、组
合及新型发动机的设计研发和生
产制造，是集研究、设计、试制、试
验和批产为一体的大型空天动力
装置科研院所。试验服务是31所
核心支柱业务之一，试验区规模和
技术水平属国内领先、国际先进。

从2018年至今，31所建设的
试验台多项指标打破国内甚至世
界纪录，尤其自主研发的某试验
台是目前世界上尺度最大的连续
式高焓值试验设施，试验设施建
设喷管最大口径打破世界指标，
其整体运行能力以及技术水平达
到了世界领先水平。项目实施三
年以来历年试验总量逐年递增。

31所通过构建“研制、实施、
运维”服务链，提升了空天试验服
务体系，在相关领域创造了一定
的知名度，近年来已经具备了相
当的市场竞争力。

部门重整，以无碍沟通奠定
发展基础

31所以原有三个独立部门为
基础，组建推进技术试验中心并

进入试运行阶段。三个部门分别
更名为试验部、技术部及保障
部。对于新成立的试验中心，在
并行组织结构的基础上进行了创
新，组建综合管理办加强内部联
系，明确各部门的所属职能范围。

试验中心领导在保证符合集
团公司利益大方向的前提下，将
高效完成试验设施全寿命工作作
为核心，引导各个部门的宏观目
标趋于一致，让全员充分参与到
研发及运维过程中，以综合管理
办为纽带强化联系中心内部各部
门之间沟通、协作效率显著提升。

团队联合化——以人力资源
构建精英联盟

31所引入适宜的联合产品团
队 IPT（Integrated Product Team）
管理模式，从研发、运行及维护部
门各抽调一个工程小组，形成联
合班组。联合班组根据日常工作
需要在不同地点工作，内部建立
融合的长效机制，定期交流质量
心得、经验交流、文体活动、试验
讲解、技术分享、优化分析、工作
规划等内容，并随时根据实际工
作需要进行组内点对点技术咨
询，提供共享的研制、实施及运维
服务。

联合团队以日常的试验交流
为主，以所内的仿真模型验证服
务、课题研究服务以及数据处理
服务等工作为辅建立了良好的合
作关系。以项目为牵引建立联合
产品团队时，试验中心以技术总

体为纽带，保障团队内部的高效
沟通。相对而言，试验中心通过
技术托底、统一办公、验证性合作
等方式强化与外协人员的联系，
以商务总体为纽带保障联合团队
的高效沟通。

设计并行化——以设计能力
凸显行业实力

试验设施的设计工作在试验
服务链中占据极其重要的比重。
试验设施的全寿命流程主要为一
维的串行方法，每个流程按照顺
序进行。各大阶段的顺序是客观
规律所致，没有捷径。因此，31所
在设计过程中借鉴了航天型号技
术总体的管理模式，将每个大型
试验设施视为一个型号，建立技
术总体岗位，由技术部成员担任，
负责总体性质的设计工作，保障
实现并行设计。

31所根据设计的迭代关系创
新性地提出四种技术大总体理
论：系统集成大总体、气动大总
体、结构大总体及控制大总体，分
别对应试验设施整体的原理设
计、气动设计、结构设计及控制设
计。实现了同步、平行作业，既确
保所有的设计力量在一起协调工
作, 又能贯穿产品设计的各个过
程，还能同时作用于土建设计，最
终实现高效的并行设计。

全程监督化——以质量管理
体现专业品质

质量管理作为航天试验工作
的重点，对试验服务有着一票否

决的影响力。在试验服务过程
中，相关人员必须全员保障质量，
极力避免质量问题的产生，必须
有对项目足够了解的人宏观把控
质量。

航空航天非标试验设施具有
极强的专业性，第三方的监造对
试验设施了解有限，较难起到关
键性作用。为此，31所借鉴航天
型号的行政管理模式，设立商务
管理岗位，由综合管理办成员担
任，负责总体性质的行政工作，从
试验设施全流程的最初阶段就深
度参与其中，监督各阶段的质量
情况。

标准体系化——以标准规范
打造流程质效

标准化与质量、效率的联系
非常紧密，从研制、实施及运维工
作统一考虑的试验设施设计及运

维标准才能兼顾通用性及有效
性。为此，31所开展了试验技术
专业标准体系梳理工作，搭建了
体系框架，目前已整理近百项标
准，相关工作也在持续推进中。
体系的形成将对后续岗位标准规
范识别、标准规范宣贯培训奠定
坚实的基础，大幅提升试验服务
水平、效率及品质。

近年来，31所抓住国家大力
发展航天事业的契机，确立“军
民融合、创新驱动、人才强企、质
量制胜”的战略指导思想，制定
崭新发展蓝图，始终秉承“科技
强军，航天报国”的航天企业使
命，保持“严、慎、细、实”的工作
作风，“动力创新、求实诚信、敬
业团队、质效图强”，向着“建设
世界一流空天动力研究所”的目
标勇毅前行！

构建“研制、实施、运维”服务链，提升空天试验服务体系
记中国航天科工集团三院31所试验基地管理升级实践
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