
用自立自强赋予中
国制造更强韧的底气！

祝贺《中国企业报》
创刊35周年！

与企业改革发展
伴生，与中国经济共同
成长。
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党的二十大报告明确提出，
“加快建设制造强国”“推动制造
业高端化、智能化、绿色化发
展”。日前，格力电器董事长、总
裁董明珠在接受《中国企业报》记
者采访时表示，作为制造业，格力
电器的发展绝对不能以“破坏环
境”为代价，要把“绿水青山”的理
念体现在工业发展过程中，还要
用“绿水青山”的理念来改造制造
业，多年来，格力电器身体力行贯
彻“绿水青山”的理念，在家用空
调、暖通设备、智能装备、再生资
源、新能源等各个业务领域积极
响应国家“双碳”目标。

以自主创新，创造改
善品质生活的产品

“创新是引领发展的第一动
力，企业家的创新活动是推动企
业创新发展的关键。”董明珠认
为，创新精神是优秀企业家不可
缺少的特质。作为民族工业企业
代表，格力电器经充分市场化和
多元化业务转型，成为中国制造

业崛起的一个缩影，董明珠也随
之成为中国企业家的代表人物。

格力电器从一家专业的空
调企业，发展成为家电等消费品
企业，再到覆盖完整产业链，打
造“核心零部件+整机”垂直一
体化的工业企业，发展与转型的
最大底气正是来自于“坚持自主
创新”。

“中国制造业走向世界，必
须要用产品质量、技术支撑，以
及源源不断的创新来赢得消费
者的尊重。”董明珠表示，格力电
器在过去30年里走对了一条路，
就是坚定地走“自主研发”的创
新道路。因为，创新技术会带来
巨大的市场以及消费者的认
同。“只有自己掌握技术，才能打
造出更好的产品。过去我们是
属于一种模仿、跟随型，而今天
则成为一个创造者。”

目前，在家电等消费品市场
上，格力电器以消费者的需求为
导向，打造品质产品，赋能美好生
活，实现了向“好电器 格力造”的
转变。同时，在工业板块上，格力
智能装备产品已覆盖数控机床、
工业机器人、智能仓储物流、智能

环保设备、工业自动化五大品类，
市场从中国向北美、欧洲等海外
扩大。董明珠直言，“制造业就是
要不断创新，改变自己，不断地创
造出提高大家品质生活的产品，
这才是真正有价值的企业。”

制造业要掌握硬功
夫，还要打持久战

在董明珠看来，企业家精神
也有鲜明的时代特征，新时期的
企业家精神关键要有所创新，有
所坚守。“这十年来，格力电器一
直在做一件事，就是敢于投入创
新，这并不是以盈利为目的，更多
的是社会责任。”董明珠表示，“即
使你走在山顶上，你的头顶还有
星空，研究技术永无止境，我们设
计研发经费从不设上限，要多少
给多少，只要有需要。”

中国作为制造大国，拥有完
整产业链，以及成熟供应链，可
以为全球生产各类产品，但多
局限于简单的“粗加工”、缺乏
技术含量和市场竞争力。而
且，很多时候中国制造企业盲
目地追求市场，只有价格优势

没有品质的保障。
“中国制造要发展，必须要

解决质量问题、技术问题。习近
平总书记在 2018 年到格力电器
视察时，也教导我们一定要掌握
关键核心技术。这四年多来，我
们发展的速度更快，对品质的认
知更深刻”。董明珠透露，这次
卡塔尔世界杯采购了格力空调，
因为当地温度特别高，有时候室
外最高能到 60℃，所以对技术、
品质的要求超乎一般，我们都满
足了，几万台格力空调为足球赛
事保驾护航。

专注创新，坚守主业，成为董
明珠经营企业的秘诀。她透露，

“在企业成长过程中，也会遇到很
多选择。比如，当年有很多制造
企业去投资房地产，而当时的格
力电器去做房地产是很容易的事
情，但我们还是坚决抵制，因为做
实体、做制造需要坚守，打持久
战。只有秉持创造信念、持久理
念，就能心无旁骛，哪怕是看到别
人发财了，或者看到别人一下子
飞黄腾达了，你也能依然坚守。”

十多年来，在董明珠的带领
下，格力电器始终把“自主研发和

创新”视为企业的生命，坚持“不
把消费者当成试验品”，严格把关
设计研发源头，科技创新能力不
断提升。截至2022年11月，格力
电器累计申请专利105979件，其
中发明专利申请55066件；累计发
明专利授权16442件，是唯一一家
连续六年进入中国发明专利授权
量前十的家电企业。

格力电器董事长、总裁董明珠：

关键要有所创新有所坚守

党的二十大报告提出，“推动
制造业高端化、智能化、绿色化发
展”。海信集团控股公司副董事
长、总裁贾少谦在接受《中国企业
报》记者采访时表示，这为中国制
造迈向高质量发展指明方向。在
海信发展过程中，始终将高端化、
智能化、绿色化作为重要着力点，
以慢求快，行稳致远，不断提升高
质量发展水平。

贾少谦还认为，作为技术立
企的海信，所处行业面临的是全
球化竞争，按照“马太效应”，强
者愈强，弱者愈弱，只有不断基
于海外市场进行国际品牌建设、
产业布局、技术学习与自主创
新，才能在世界范围内实现生
存、发展和参与竞争。长期主义
将是企业穿越周期的精神底色，
而高质量发展则需要中国制造
一起努力。

长期主义是穿越周
期的精神底色

对于企业和企业家来说，长
期主义是一种格局。贾少谦认
为，中国企业探索的中国式管理
在未来会成为管理学的重要内
容，而长期主义构成了商业管理

的基本内核。这恰恰是海信半
个世纪里穿越一个又一个周期
的精神底色。

而在具体实践中，贾少谦坚
信，“技术才是筑牢企业持续增长
的厚实根基。”多年来，海信在技
术研发、产业拓展以及自主品牌
建设等企业经营各方面都坚持长
期主义的战略定力，不断跨越周
期与不确定性获得稳健增长。

贾少谦表示，从 1995 年开
始，海信创造并践行技术孵化产
业模式，坚持“没有技术含量的
产业和产品不涉足”原则，开拓
出由技术研发到产业拓展的有
效路径。不追逐，不逢迎，无论
是芯片、智慧医疗还是智能交
通，抑或是光通信，海信这些行
业内优势明显的产业无一例外
都经过了寂寞的忍耐和长久地
坚持。海信更是7次荣获国家科
学技术奖项，用技术筑牢持续增
长的厚实根基，让企业不断找到
新的增长空间。

在当前全球充满“不确定”
因素的市场环境下，“强品牌”具
有超强的抗风险能力和自愈能
力。海信则在行业中很早就放
弃OEM，选择做自主品牌。从市
场国际化，到制造当地化，再到
研发本土化，海信基于“三位一
体”深耕当地市场，扎根本土化

运营。实际上，这就是坚持“长
期主义”的国际化和坚持“重资
产”的国际化。

“在海信，我们常说，做企业
不可有功利之心，我们将‘永续
经营’写进企业价值观，坚决不
为眼前的收益或短期的利润而
自乱阵脚，而是要获得足以成
为百年企业的良性增长。”贾少
谦直言，“我们相信当长期主义
成为每个海信人的自觉行为
时，百年海信的梦想也将照进
现实。”

高质量发展需要“中
国制造一起努力”

党的二十大报告明确提出，
要完善中国特色现代企业制度，
弘扬企业家精神，加快建设世界
一流企业。新时代新征程上，企
业家要弘扬企业家精神，努力成
为推动高质量发展的生力军。
贾少谦表示，“中国制造有实力，
也有底气不断向全球价值链高
端化迈进。智能化是推动制造
业转型升级实现高质量发展的
重要支撑，高端化则是中国制造
未来发展升级的必然选择。”

贾少谦认为，高端化是中国
制造的必然选择，中国拥有全球
最全面的产业体系，从日本在全

世界抢占制造业的实践规律看，
中国制造业达到一定水平后，只
要坚守好高端产品，只要把制造
业的高端产业做出来，至少还有
数十年的“好饭”吃。

回忆海信十多年的成长历
程，贾少谦感慨万千，“在显示产
业，过去不管是在CRT时代还是
在液晶时代，中国企业一直处于
跟跑、并跑，尤其是高端显示技
术方面一直被日韩企业主导。”
贾少谦接着介绍，从十多年前开
始，海信相继开展国产电视芯
片、激光电视和ULED技术的研
发，就是打破电视高端显示技术
由国外企业垄断的格局，掌握对
未来竞争的话语权。

激光电视正是海信显示产业
高端化的成果。在海外市场，普
通的中国电视售价是 300—500
美元，而海信激光电视能卖到
3000—5000美元。大屏沉浸、色
彩真实、健康护眼等差异化优
势，让激光电视成为全球精英人
群消费“新宠”。作为全球激光
电视行业的领跑者，在激光电视
领域，海信做到“专利第一、市场
第一、标准第一”。

“回望过去，中国用 40 多年
就走完外国数百年的工业发展
之路，海信有幸见证、参与了这
一伟大的历史进程。在迈向全

球产业链‘微笑曲线’的征程上，
中国制造还有很长的一段路要
走。”贾少谦透露，海信在本届卡
塔尔世界杯赛场上打出“中国制
造 一起努力”的围挡广告，目的
就是为高质量发展之路的同行
者加油鼓劲。未来，中国制造完
全有实力和底气，不断迈向全球
价值链高端，给世界带来更多惊
喜，这不只是海信一家企业的奋
斗与信心，也终将是属于全体中
国制造业的光荣与梦想。

本报记者 许意强

海信集团控股公司副董事长、总裁贾少谦：

长期主义是一种格局


