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金正连

企事业单位党建工作与业务企事业单位党建工作与业务
工作工作““两张皮两张皮””的问题已经成为制的问题已经成为制
约单位事业发展的重要障碍约单位事业发展的重要障碍，，新时新时
代如何促进企事业单位党建与业代如何促进企事业单位党建与业
务工作深度融合务工作深度融合、、破解破解““两张皮两张皮””的的
严重问题严重问题？？要想系统解决这个问要想系统解决这个问
题题，，我们应掌握四字我们应掌握四字““真经真经”。”。

一、“解”字当头，首
要在理解

领导思想疏导。一是弘扬党一是弘扬党
的传统的传统，，让党史学习教育常态化让党史学习教育常态化；；
二是多走访爱国主义教育基地二是多走访爱国主义教育基地，，激激
发人的干劲发人的干劲，，树立典型树立典型；；三是把干三是把干
事与荣誉事与荣誉、、奖励挂钩奖励挂钩。。此外此外，，每月每月
每周召开研讨会每周召开研讨会，，集思广益集思广益，，探究探究
做事的规律和要领做事的规律和要领。。要经常表彰要经常表彰
那些默默无闻那些默默无闻、、善于钻研党建和业善于钻研党建和业
务工作的单位人务工作的单位人。。

中层分片包干。单位领导主单位领导主
要做整个单位员工的思想政治工要做整个单位员工的思想政治工
作作，，中层干部则要分片包干中层干部则要分片包干，，把自把自
己负责的部门或者小组员工的思己负责的部门或者小组员工的思
想工作做好想工作做好、、做通做通，，确保本部门的确保本部门的
每一个成员思想上通每一个成员思想上通、、行动上实行动上实。。
细分单位细分单位、、责任到人责任到人。。对于重点人对于重点人
群群，，要反复疏导要反复疏导。。整个单位员工要整个单位员工要
相互配合相互配合，，形成合力形成合力。。

党员模范带头。一是自我修一是自我修
炼炼，，提高站位提高站位。。党员要加强自我修党员要加强自我修
炼炼，，认真学习马克思主义中国化的认真学习马克思主义中国化的
最新理论成果最新理论成果；；理解党的路线方针理解党的路线方针
政策政策；；掌握马克思主义立场观点方掌握马克思主义立场观点方
法法，，善于运用到具体工作中善于运用到具体工作中。。二是二是

心有榜样心有榜样，，力量无穷力量无穷。。把英雄模把英雄模
范范、、国家荣誉获得者等先进人物的国家荣誉获得者等先进人物的
画像挂在显眼处画像挂在显眼处，，激励单位人不断激励单位人不断
进取进取、、永远革命永远革命；；播放红色经典影播放红色经典影
片片、、爱国主义歌曲爱国主义歌曲；；重走长征路重走长征路、、重重
温革命精神温革命精神。。三是冲锋在前三是冲锋在前，，舍我舍我
其谁其谁。。党员干部组成突击队党员干部组成突击队，，专攻专攻

““硬骨头硬骨头””任务任务；；对于贡献突出的单对于贡献突出的单
位人予以奖励位人予以奖励；；在年度评比中在年度评比中，，以以
完成重难点任务的数量和质量加完成重难点任务的数量和质量加
以衡量以衡量。。

二、“融”字为核，核
心在融合

树牢“融”的理念，把准深度融
合“方向盘”。一是创新理念一是创新理念。。要要
深入学习贯彻习近平总书记关于深入学习贯彻习近平总书记关于
单位党的建设重要论述单位党的建设重要论述，，正确认正确认
识党建和业务的关系识党建和业务的关系，，牢固树立牢固树立

““围绕中心抓党建围绕中心抓党建、、抓好党建促业抓好党建促业
务务””的理念的理念。。二是摆正位置二是摆正位置。。充充
分发挥单位党建政治引领分发挥单位党建政治引领、、工作工作
保障和业务保证作用保障和业务保证作用，，确保业务确保业务
工作方向正确工作方向正确。。三是涵养精神三是涵养精神。。
要进一步强化单位党员干部党员要进一步强化单位党员干部党员
意识意识，，弘扬伟大建党精神弘扬伟大建党精神，，多为群多为群
众做化解矛盾众做化解矛盾、、人文关怀和心理人文关怀和心理
疏导等工作疏导等工作。。

强化“融”的作为，牵好深度融
合“牛鼻子”。一是知责明责一是知责明责。。要要
聚焦新形势下单位党建工作的使聚焦新形势下单位党建工作的使
命任务命任务，，深刻理解围绕中心深刻理解围绕中心、、建设建设
队伍队伍、、服务群众的职责定位服务群众的职责定位，，始终始终
做到职责明确做到职责明确、、定位准确定位准确、、方向正方向正
确确。。二是善于履责二是善于履责。。党组党组（（党委党委））
要通过党建工作引领和推动业务要通过党建工作引领和推动业务

工作工作，，用业务工作来检验党建工作用业务工作来检验党建工作
成效成效。。三是全力尽责三是全力尽责。。要坚持对要坚持对
上负责和对下负责的统一上负责和对下负责的统一、、让党中让党中
央放心和让人民群众满意的统一央放心和让人民群众满意的统一、、
为了群众和依靠群众的统一为了群众和依靠群众的统一。。

提升“融”的能力，练就深度融
合“真本领”。一是强化一是强化““脑力脑力”。”。
要深学笃用习近平新时代中国特要深学笃用习近平新时代中国特
色社会主义思想色社会主义思想，，深刻领会深刻领会““两个两个
确立确立””的决定性意义的决定性意义，，增强增强““四个意四个意
识识”、”、坚定坚定““四个自信四个自信”、”、做到做到““两个维两个维
护护”，”，不断提高不断提高““政治三力政治三力”。”。二是二是
练好练好““脚力脚力”。”。要发扬密切联系群要发扬密切联系群
众的作风众的作风，，腿脚要勤腿脚要勤、、步伐要快步伐要快、、脚脚
印要深印要深，，要提高做群众工作能力要提高做群众工作能力，，
做群众做群众““贴心人贴心人”。”。三是提升三是提升““笔笔
力力”。”。要深入开展岗位练兵活动要深入开展岗位练兵活动，，
教育引导党员干部以素质能力提教育引导党员干部以素质能力提
升为重点升为重点，，努力把单位打造成干事努力把单位打造成干事
创业平台创业平台。。

三、“促”字给力，重
点在促进

工作目的化。在做每一项工在做每一项工
作任务之前都是让员工充分了解作任务之前都是让员工充分了解
做好这项工作的意义和目的做好这项工作的意义和目的，，牢固牢固
树立围绕中心抓党建树立围绕中心抓党建、、抓好党建促抓好党建促
业务的理念业务的理念，，真正实现党建工作目真正实现党建工作目
的化的化。。

任务融合化。单位领导在规单位领导在规
划之初划之初，，就把全年的工作任务列成就把全年的工作任务列成
清单清单，，每项工作任务都是把党建与每项工作任务都是把党建与
业务工作融合在一起业务工作融合在一起，，一体推进一体推进、、
整体见效整体见效。。

过程透明化。在推进单位工在推进单位工
作的过程中作的过程中，，领导要通过每月融创领导要通过每月融创

之星评比之星评比、、每周会议公开通报等多每周会议公开通报等多
种形式种形式，，确保推进整个工作的过程确保推进整个工作的过程
透明化透明化，，形成你追我赶的工作形成你追我赶的工作
态势态势。。

评比可量化。在评比之前就在评比之前就
要把各项工作任务的完成情况列要把各项工作任务的完成情况列
出详细的评比标准和分值出详细的评比标准和分值，，提前公提前公
之于众之于众，，每月每月、、每年的评比就按照每年的评比就按照
量化数据进行量化数据进行，，尽量减少人为干预尽量减少人为干预
的因素的因素，，使得评比实至名归使得评比实至名归。。

党员模范化。一是每个党员一是每个党员
都向融合之星看齐都向融合之星看齐，，力争使自己成力争使自己成
为融合之星为融合之星。。二是由党员组成冲二是由党员组成冲
锋队锋队、、突击队突击队，，攻克每一个工作上攻克每一个工作上
的急重险难任务的急重险难任务。。三是党员经常三是党员经常
关心群众关心群众、、帮助群众解决实际困帮助群众解决实际困
难难，，把把““我为群众办实事我为群众办实事””常态化常态化、、
制度化制度化，，努力成为单位人的榜样努力成为单位人的榜样、、
模范模范。。

四、“评”字为导，关
键在评价

联动式评价。一是单位党委一是单位党委
把党建与业务工作糅合在一起进把党建与业务工作糅合在一起进
行评价行评价，，不分你我不分你我，，你就是我你就是我，，我就我就
是你是你。。二是按照党建与业务工作二是按照党建与业务工作
融合的程度分为不同的档次进行融合的程度分为不同的档次进行
评分评分，，并予以适当加分并予以适当加分。。

等级式评价。一是单位把奖一是单位把奖
励分为三个等级励分为三个等级，，最高等级为党建最高等级为党建
与业务融创之星与业务融创之星，，加分最多加分最多；；第二第二
等级为党建业务部分融合等级为党建业务部分融合，，加分次加分次
之之；；第三等级为党建与业务没有融第三等级为党建与业务没有融
合合，，不加分或倒扣分不加分或倒扣分。。二是把融创二是把融创
之星的照片张贴在光荣榜之星的照片张贴在光荣榜，，营造向营造向
榜样看齐的积极向上氛围榜样看齐的积极向上氛围。。

交叉式评价。一是在单位的一是在单位的
党建领域和业务领域分别选出若党建领域和业务领域分别选出若
干名骨干干名骨干，，月度评选和年度评选分月度评选和年度评选分
别由党建骨干评价单位成员的业别由党建骨干评价单位成员的业
务成绩务成绩、、由业务骨干评价单位成员由业务骨干评价单位成员
的党建成绩的党建成绩，，得到一个党建与业务得到一个党建与业务
工作的融合评分工作的融合评分。。二是每个人的二是每个人的
工作成绩由单位成员来共同评价工作成绩由单位成员来共同评价，，
得到一个大众评分得到一个大众评分。。三是把融合三是把融合
评分与大众评分按一定比例得到评分与大众评分按一定比例得到
综合成绩作为最后排名予以公布综合成绩作为最后排名予以公布。。

（作者系南京大学博士、重庆
工业职业技术学院党委宣传部副
部长、副教授）
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