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30年前在上海陆家嘴成立的
上海段和段律师事务所（以下简称

“段和段”），作为中国第一家由留
学生创办的合伙制律师事务所，曾
被央视誉为“中国改革开放的信号
灯”。与中国改革开放同频共振，
段和段十年一个台阶，实现了蜕变
与成长。

全球化格局：推进企
业“引进来”“走出去”

上海段和段律师事务所创始
合伙人、主任段祺华，曾任第十一、
十二届全国政协委员，全国工商联
常委等，曾受聘于美国西雅图著名
的威廉·克斯诺及吉布斯律师事务
所。谈到归国创立段和段律师事
务所的初衷，段祺华透露，1992年
感受到改革开放热潮为法律领域
开启了新机遇，此外，新的国家政
策也支持留学生归国创业，他当即
与几位志同道合的留学生一起回
到祖国，创办了律师事务所。

当年，段祺华获得了上海市人
事局颁发的出国留学人员短期回
国工作身份证，该证件作为一个标
志性事件的历史文物，如今已被国
家博物馆收藏。

因为拥有独特的国际化视野，
段和段创立之初以涉外业务为
主。《跨国公司投资中国40年》调研
报告显示，1992年至2001年，10年

间中国年均新设立外商投资企业
多达3.47万家。这些年，段祺华将
大量外商企业带进来，他最先将麦
当劳带入中国，此外还有微软、可
口可乐等500强企业。迪士尼落地
上海，也有段祺华的贡献，“当时段
和段牵头作为上海企业的律师，前
往美国与迪士尼谈判，最终拿下了
项目。”他说道。

段和段作为全球化律师事务
所，为推进企业在中国的“引进来”
与“走出去”作出了巨大贡献。段
祺华介绍，2000年左右，随着中国
发展为贸易大国，很多企业加速与
国际接轨，越来越多的中国企业走
出国门，段和段积极发挥涉外业务
优势，为中国企业在国外发展保驾
护航。“中国企业到外面去打天下，
离不开律师的支持和帮助。因为
不熟悉国外的法律，很多企业在国
外吃了太多的亏，我们在办理案件
时深有体会。”

3.0时代：促进法治文
化生态建设

回顾段和段的发展历程，段祺
华总结，帮助企业“引进来”与“走
出去”分别是段和段的1.0和2.0时
代，现在则翻开了3.0时代的全新
篇章，致力于发展律师事务所的规
模化以及促进法治文化的多样性。

今年段和段的中国总部搬到
了上海中心的新办公室，对此，段
祺华非常自豪，“律师事务所要发

展，律师就必须穿最好的西装，客
户就必须来最好的办公楼。”

新办公室的前台区接待大厅
面积接近200平方米，占办公室总
面积的8%；此外还有一个可容纳
200人的超大模拟法庭，除了内部
使用，这里还将用于和律协、法学
院等机构的合作，段和段的很多竞
赛、模拟法庭等都会在这里进行。

律师职业需要终身学习，段和
段通过打造专业培训平台，包括建
设西安全球培训中心，以及在华东
政法大学捐赠500万元创建涉外法
治中心等，为中国培养一流的涉外
法治律师。

秉持“共同富裕”的情怀，段祺
华改进了福利和分红制度，并且建
立了全员退休金制度，惠及每一个
为律所作出贡献的人。

2011年起，段祺华跨界影视
业，先后投资、编剧《金牌律师》《继
承人》等热播电视剧，为中国法律
界开创了律政剧的先河。“《继承
人》播出后，去公证处做遗嘱公证
的人数暴涨。看了剧以后，很多人
认识到遗嘱公证的重要性，不然将
面临麻烦与纠纷。这就是影视文
化的力量！”段祺华感叹。

知识产权：做好“排
雷”与“护航”

段和段的发展始于涉外法律
业务，却不限于此，段祺华表示，段
和段在规模化发展过程中也已深

植国内业务，覆盖知识产权、公司、
金融、诉讼仲裁、民事、家事等各个
法律门类，提供全面服务。针对不
同业务，段和段设立了28个专业部
门，“律师不能做万金油，一定要做
专业化。”

2021年，中央印发了《知识产
权强国建设纲要(2021—2035年)》，
知识产权上升为国家战略，其重要
性日益凸显。段祺华强调，科技创
新能力已成为影响国家竞争力的
重要因素，保护和激励科技创新，
是知识产权保护工作的意义所在。

上海段和段律师事务所合伙
人郭国中律师介绍，涉外的法律服
务是段和段的核心业务之一，当
前，知识产权在国际贸易中需要去
解决的纠纷十分突出。郭国中进
一步解释，海外贸易中可能会涉及

商标侵权、专利侵权等各种问题，
甚至会涉及刑事责任。“企业出海
一定要先‘扫雷’，提前做好潜在的
风险分析，才能保证没有后顾之
忧。”

为拓展更生动丰富的普法形
式，今年，段和段联合《中国企业
报》中企视讯推出《知新大讲堂》频
道，目前已播出三十余期节目，邀
请了80余位知名专家做客，观众达
到百万余人次，通过直播形式，与
观众互动，作为法律文化的重要组
成部分，也成为普法的全新阵地。

未来段和段将充分发挥律师
在法治中国建设中的作用，培养更
多涉外法律服务人才，也将法律文
化产品的制作纳入法律服务范围，
打造一个“法治文化生态圈”，服务
于国家的法治建设。

与改革开放同频共振 段和段律师事务所30年成长路
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草根创业者实干保初心 热心公益扬家国情怀
访浙江宏杰建筑设备集团有限公司董事长郭庆均

在人类历史的长河中，每一
次科技的进步和文明的推动，都
凝聚着无数追梦人的心血和汗
水，他们扬帆起航，通过不懈的努
力与执着的追求，成为了推动时
代进步的弄潮儿，值得记录与礼
赞，值得倾听与收藏。今天我们
走近创业追梦人——浙江宏杰建
筑设备集团有限公司董事长郭庆
均，共同感受这位实干家与领航
者的多彩人生。

紧抓创业机遇
举业以德为先
上世纪90年代初，随着改革

开放不断深入，我国加快推进现
代化建设进程，为塔机行业的发
展带来良好机遇。1993年，对商
业拥有敏感嗅觉的郭庆均看中了
建筑市场工程设备行业的巨大发
展潜力，决心进入建筑市场工程
设备行业。“当时我们什么都没
有，完全是白手起家，凭借一腔热
情和斗志，一步一个脚印，在行业
里扎下根来。”

2009年，浙江宏杰建筑设备
有限公司应运而生，主要从事特
种起重车销售租赁、建筑用电梯
销售租赁等业务。宏杰建筑现有
一个总公司，分公司和子公司31
家，员工5000余人，特种工专业技
术人员4000余人，中高级专业技

术人员50余人，全体员工都持有
相关专业证书。

众所周知，建筑行业对我国经
济发展有举足轻重的作用，“十四
五”时期我国大力推动建筑业的转
型升级，绿色建筑、智慧建筑成为
了建筑业未来的发展方向。宏杰
建筑成立以来，始终秉承“诚信铸
就品质，创新引领未来”的企业文
化，持续追求卓越，为客户提供优
质服务。在郭庆均看来，想要在风
云变幻的市场上谋一条出路，就必
须为建筑行业发展注入智慧，要创
新思路、培养行业人才。

搭建创业平台
助力创业梦圆
公司创立之初，郭庆均就定

下了要把退伍军人和大学生的就

业创业作为公司的重中之重，积
极对接退伍军人管理部门、教育
部门及大学校园，并在公司的运
营机制中定下了“要将不低于
30%的岗位留给退役军人或者是
大学生”的规定，开展了服务于退
伍军人、大学生等特定人群的创
就业平台的建设。

至诚至博，行胜于言。2021
年，在郭庆均的筹谋规划下，宏杰
建备公司成立了塔吊行业创新创
业研究中心，先后搭建了数字化建
筑劳务平台，专门为退役军人和大
学生创业服务。通过平台大数据
工具，实现了培训协同化、劳务用
工数字化、劳务人员管理规范化及
设备租赁、安装维修、技术输出投
资等一站式服务体系输出的新模
式，助力更多的创业者放飞梦想。

一路走来，凭借从业多年来

建立的经验和人脉，郭庆均大胆
创新，形成了以建筑设备为主的
专业性服务平台。“主要助推退伍
军人、大学生创就业的，有一定的
资源，都可以申请成为浙江宏杰
建筑设备有限公司当地的分公
司，开展以吸收退伍军人、大学生
创业就业的爱心企业业务。”此
外，为充分发挥每个员工的积极
性，助推分公司发展，郭庆均提出
参股分公司前期所有的管理费用
免费，包含公司品牌、文化、渠道
等资源免费授权给分公司使用。

致力传播公益
彰显家国情怀
随着社会化产业结构的调整

和经济日益上升的经济压力，大
量农民工群体外出务工，使得留
守在家中的孩子无法被很好的照
料。为了解决这方面的困难，郭
庆均近年来一直在寻找有效的方
法，也积极投身于爱心公益事业。

2018年初，身为上海启明星
公益基金会荣誉理事的郭庆均参
与发起了“童心圆梦公益计划”。
该计划以“童心圆梦，放飞梦想”
为口号，以“让乡村少年的未来更
美好”为愿景，打造一种全新的、
创新的帮扶模式。作为公益计划
的一员，郭庆均多次通过童心圆
梦计划深入云、贵、川等地，深度
参与针对欠发达地区儿童、大学
生及弱势群体的公益帮扶。

谈及从事助学公益事业的初
衷，郭庆均表示，在他小时候，也像
今天山区的孩子们一样，聆听他人
的鼓舞，接受他人的帮助。所以立
志长大后也能回馈自己的家乡，帮
助那些物质生活与教育条件不好
的儿童。他希望孩子们长大后一
定不要忘了自己的家乡，要尽力帮
助家乡做一些有意义的事情，将这
份爱传递下去。“公益不是一个人
做很多，而是每个人都做一点。我
们只期待，这条路上的人越来越
多，能做成的事情就会越来越多，
这个世界就会变得更美好。”

目前，宏杰建筑已取得诸多荣
誉，并且与中联重工、徐工集团等
达成战略合作，为企业的发展注入
不竭动力。回顾创业之路，郭庆均
坦言，近年来伴随着新冠肺炎疫情
等因素的影响，市场环境变化多
端，民营企业发展面临困境。“我们
公司在宁波余姚的解决退伍军人
创就业服务中心也面临着搬迁，无
法找到新的地点，补偿的拆迁款项
也是杯水车薪，希望相关部门能够
进一步扶持民营企业，给企业职工
们吃下定心丸。”

不忘初心，不惧困苦。放眼
未来，在郭庆均的带领下，宏杰建
筑将坚持把个人思维转化成平台
思维，将业内志同道合的企业联
合起来，为退伍军人和大学生提
供更加完善的创业服务平台，“让
创业之路不再艰难，让创新之光
闪耀神州。”


