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红豆集团初创于 1957 年，以

纺织服装为主业，共有2.1万名职

工。集团探索构建“党的建设+现

代企业制度+社会责任”的中国特

色现代企业制度，实施“四铸四有”

工程，企业与职工共筑利益共同

体、事业共同体、命运共同体，形成

了企业关爱职工、职工热爱企业的

和谐共赢局面。我们的主要做法

是：

一、以思想引领铸魂，确保职
工奋斗有方向

红豆集团持续发挥党组织在

培养人才、使用人才、凝聚人才方

面的独特优势，建立了“双培养”机

制：把党员培养成企业人才，把企

业人才培养成党员。红豆集团拥

有党员1400多名，公司股东代表、

工厂的厂长经理党员覆盖率达

96%以上。近三年，共有300多名

一线职工被培养成为党员，35 名

优秀党员被培养成为厂长经理。

新冠肺炎疫情爆发后，党员带头第

一时间将服装生产线紧急改造转

产防护用品，在抗疫物资最紧缺的

时候，集团职工加班生产，向武汉

送去急需的 65 万件隔离衣，国务

院联防联控机制医疗物资保障组

专门发来感谢信，称赞红豆“是当

之无愧的抗击疫情‘军工厂’”。

二、以素质提升铸匠，确保职
工事业有希望

习近平总书记指出：“工人阶

级是主人翁，主人翁的地位要体现

出来。”树立职工主人翁意识，关键

在于畅通企业职工上升通道。红

豆集团的做法是，实施“制度选

人”，打通由下向上的职业通道。

基层职工获评“三星级职工”，就可

到红豆大学带薪免费深造，进入管

理岗位，现已有100多名一线职工

通过学习，完成了从蓝领到白领的

跨越；进入管理层后，中层职工可

以通过“竞争上岗”实现个人职业

提升。5 年来，700 多名职工通过

竞争上岗走上管理岗位。对于高

层，给予股权激励。现任红豆集团

总经理2001年靠自荐信入职红豆

做销售，因能力出众多次破格提

升。来自安徽农村的职工刘时荣，

在红豆集团的培训体系下，通过竞

争上岗从车间一线工人成长为安

全管理干部。红豆职工普遍认为：

红豆用人不靠关系靠业绩，只要有

本事又肯干，就有公平发展机会，

都是企业主人。

三、以帮扶济困铸爱，确保职
工生活有奔头

红豆集团坚持以诚信经营、关

爱职工、扩大就业、奉献社会为职

责，早在 2007 年就成为国内首家

通过“CSC9000T”企业社会责任

认证的企业。集团有较为完善的

工资正常增长机制，一线熟练工年

收入高于当地企业平均水平，即使

在抗击新冠肺炎疫情的特殊时期，

也做到了“不裁员、不降薪”；每年

投入近 8000 万元，为一线职工提

供食宿优惠；建造 20 幢职工宿舍

楼，对有特殊贡献的人才提供安家

补贴80万元；建立2500万元红豆

慈善基金，先后资助困难职工900

多人次，共计1012.5万元。

四、以身心关爱铸家，确保职
工权益有保障

红豆文化的特质在于“情”，在

于关爱职工及家属，努力创建幸福

红豆。红豆集团成立工会委员会，

设劳动争议调解委员会、劳动法律

监督委员会等，努力维护职工合法

权益；在各工厂、食堂广泛设置由

专人收集、领导亲自拆阅的“书记

信箱”“工会信箱”；每个一线车间

设置职工可以自由提意见、发牢骚

的“回音壁”，不断畅通群众呼声表

达渠道，及时回应职工关切诉求；

每年3月设为“挖潜月”，面向职工

开展合理化建议征集奖励活动；推

进“有话好商量”，形成双向沟通、

双方协商机制，把矛盾化解在萌芽

状态。

红豆集团将始终铭记习近平

总书记“民营企业是我们自己人”

的暖心关怀和“以人民为中心”的

理念，以党建为引领，以“四铸四

有”构建企业和谐劳动关系，扎实

推进共同富裕，为社会主义现代

化建设贡献更多“红豆力量”，以

更优异成绩迎接党的二十大胜利

召开。

江苏红豆集团有限公司：

实施“四铸四有”工程 构建和谐劳动关系

福光股份是全球光学镜头重

要制造商，全国首批科创板民营上

市企业，共有职工 1739 人。2021

年 3 月，习近平总书记视察福光

公司时指出，抓创新不问“出身”，

谁能为国家作出贡献就支持谁。

总书记的殷切嘱托激励着“追光”

的福光人，在福光人眼中，“不问出

身”的精神意味着人人共享发展成

果、人人共创出彩人生，意味着人

人皆可成才、人人尽展其才，意味

着人人休戚与共、人人命运相连，

这是福光创建和谐企业，构建企业

与职工命运共同体一以贯之的坚

持与路径。我们的主要做法是：

一、不问出身，在和谐企业创
建之路上，让主人翁共同追光

和谐源自共同奋斗。2004年

前，由于产品缺乏核心竞争力，福

光连年亏损、一度濒临破产，劳动

关系矛盾激化。正是依靠“不问出

身”，调动职工创新积极性，福光

“起死回生”。福光推出骨干员工

持股计划，建立科技创新奖励机

制，每年投入约200万元表彰取得

创新性成果的优秀个人和团队，鼓

励“草根”创新。2022年，福光将3

月24日定为“创新表彰日”，制定

《限制性股票激励计划》《追光者1

号持股计划》，授予在技术攻关、技

术革新中表现优秀的职工 114.98

万股限制性股票。通过实施多重

激励，改革薪酬制度，让更有创新

力的职工享受到更有竞争力的薪

酬，2021年度，福光平均调薪幅度

超过8%，创新型技能人才薪酬普遍

比本地区同行业平均水平高10％

至20%。企业实现了从“无人创新”

到“全员创新”的蜕变，累计获得授

权专利600多项,其中发明专利200

多项，填补了国内安防监控领域在

高清及超高清视频技术上的空白。

二、不问出身，在和谐企业创
建之路上，让奋斗者为梦发光

和谐源自共同成长。福光坚

持将发展的赛道向每一位职工敞

开，搭建多元发展通道。实施“储

干生培养计划”，一批有能力的“80

后”“90后”骨干脱颖而出。实施职

工技能素质提升工程，建立技能人

才培养体系，推行“师带徒”结对机

制，投入35万元举办“英华班”，与

清华大学、浙江大学、福建师范大

学等高校合作，共建专业技术人才

培育基地，帮助职工提升学历，有

针对性地培养光电信息人才。组

织开展“工艺攻关大赛”、创新大赛

等技能竞赛和“五小创新”活动，“90

后”技术能手攻克世界级难题，入

职刚满一年的年轻员工突破技术

“无人区”，老工程师领衔攻坚，打

破国外技术垄断，一个个追光者的

匠心故事让我们愈发坚信，广大职

工是推动企业“追光”的磅礴力量，

构建开放、和谐、包容的职业成长

体系，才能让职工创新创造的活力

充分涌流、竞相迸发。

三、不问出身，在和谐企业创
建之路上，让劳动者共享荣光

和谐源自情感认同。福光始

终把职工当家人，扛起家的担当，

传递家的温暖。福光管理层主动

倾听员工心声，坚持每周与一线职

工谈心谈话，开通诉求“直通车”，

职工动一动手指头，就能将意见建

议、困难问题反映给工会主席。完

善企业民主管理制度，在生活区、

工作区设厂务公开栏，公开企业生

产经营等事关职工切身利益的事

项，每年开展一次集体协商，每半

年召开一次职工代表大会，审议涉

及职工切身利益的规章制度和重

大事项。围绕职工最关心最直接

最现实的利益问题，定期开展职工

满意度测评，提供通勤班车、工作

餐补贴、健康体检等基本福利，还

面向职工提供住房、子女教育等多

项“安家保障”，福光工会“家服务”

渗透到职工生产生活的方方面面，

职工获得感、幸福感、安全感得到

大幅提升，福光核心人才的流失率

几乎为零，职工流失率也远低于行

业平均水平。

展望未来，“不问出身”使福光

人坚信：职工因和谐方能闪光，企

业因和谐方能赢得高光。我们将

紧紧依靠职工发展企业，企业与职

工同呼吸、共命运，携手共创共建，

“追光”报国，挑战世界顶尖光学，

实现百年福光梦！

福建福光股份有限公司：

“不问出身”共建共享 和谐点亮“追光”梦想

首都航天机械有限公司隶属

于中国航天科技集团第一研究

院，是中国成立最早、规模最大的

运载火箭和导弹武器总装集成企

业，唯一的氢氧发动机制造企

业。这里是中国航空的发源地、

中国航天的发祥地、中国导弹的

诞生地，现有职工 6500 余人。长

期以来，公司坚持以国为重、以人

为本、以质取信、以新图强，大力

弘扬航天精神，谱写着职工与企

业共同发展的和谐乐章。我们的

主要做法是：

一、党建引领，画好同心圆
公司始终把坚持党的领导、

加强党的建设作为“根”和“魂”，

统筹推进和谐劳动关系创建和航

天事业发展。在完成空间站建设

等重大工程任务、刷新长征系列

火箭连续成功新纪录的征程中，

公司党委坚持“把方向、管大局、

促落实”，攻坚克难、勇攀高峰，不

断实现新突破，同时不忘关怀职

工，在物质待遇、事业发展方面提

供相协调的保障与支持。公司各

级党组织带领广大职工始终满怀

爱国之情、勇挑民族重任，不忘航

天报国初心、牢记航天强国使命，

不断增强职工从事航天事业的成

就感与自豪感。企业在发展的同

时，高度重视文化引领作用，建成

了“一室、一廊、一馆”企业文化阵

地，教育引导职工传承企业百年

文化基因，深化对企业历史文化

的认同感和责任感。在党建引领

下，公司努力践行共建共享理念，

职工满怀自豪感责任感，夯实了

和谐劳动关系基础。

二、关爱职工，打造温馨港
公司坚持发展成果惠及职

工，提升职工获得感、幸福感。大

力推进美好家园建设，近五年累

计配售住房 1081 套，申请公租房

11套、人才公寓120套。累计投入

6500 余万元，实施“敬老爱心”和

“乐老家园”两大工程，改善生活

区条件。近年来相继投入3000余

万元建设改造体育场、游泳馆等

大型文体活动中心。持续实施职

工体检、疗休养、补充医疗保险以

及企业年金制度，扎实开展“我为

群众办实事”实践活动，解决群众

“急难愁盼”问题。公司工会2013

年获得“全国模范职工之家”荣誉

称号，并持续开展基层职工小家

建设活动，现有“全国模范职工小

家”2个、长征小家6个。坚持开展

困难职工帮扶和职工慰问工作，

2016 年以来共帮扶 2893 人次、累

计支出680余万元。

三、搭建平台，厚植成长树
作为航天制造骨干企业，公司

大力践行工匠精神，即爱岗敬业、

无私奉献，持续专注、开拓创新，精

益求精、追求极致，同时搭建人才

成长平台，优化人才成长环境，为

工匠精神提供生根的土壤。发挥

技能大师工作室、劳模创新工作室

辐射带动作用，深入开展人才培

养。累计培养全国劳动模范6人、

大国工匠2人、全国三八红旗手3

人，其中高凤林当选为中华全国总

工会兼职副主席，高凤林、崔蕴均

荣获全国五一劳动奖章、全国劳动

模范称号。广泛开展“揭榜挂帅”、

青年创新成果大赛等活动，助力职

工岗位建功。全国五一劳动奖章

获得者刘争作为优秀青年代表登

上央视“五四”特别策划青春季栏

目，展示厚积薄发、朝气蓬勃的青

春力量。

大道如砥，行者无疆。探索

浩瀚宇宙，发展航天事业，建设航

天强国，是我们不懈追求的航天

梦。我们将坚定勇于有梦、敢于

追梦、勤于圆梦的理想信念，不断

突破、创新发展，为航天强国建设

提供有力支撑，为满足广大职工

对美好生活的向往，构建和谐劳

动关系贡献力量！

首都航天机械有限公司：

携手共谱和谐曲 同心共筑航天梦


