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《中国企业报》：金诚信是国

内较早“走出去”的矿山开发服

务企业。在践行国家“走出去”

战略，积极响应和参与“一带一

路”建设的过程中，公司经历了

怎样的海外发展历程？

王青海：2003年，乘着国家
“走出去”政策的东风，金诚信首
次走出国门，承接我国在境外开
发建设的第一个有色金属矿山
中色非洲矿业有限公司赞比亚
谦比希铜矿的采矿运营管理业
务。此后，公司一路稳扎稳打，
又在赞比亚、塔吉克斯坦和老挝
承接了中资企业投资的海外矿
山开发服务业务，参与包括赞比
亚谦比希项目、塔吉克斯坦派-
布拉克项目和老挝东泰钾盐矿
工程等在内的众多项目工程。
2003年到2010年是金诚信海外
发展的第一个阶段。

2011年至2019年是公司海
外业务拓展的第二个阶段，也是
受惠“一带一路”倡议背景下的
迅速发展期。这一时期，我们的
国际市场版图延伸至欧洲，海外
矿山工程建设和采矿运营管理
业务发展迅速、成绩显著，赢得
了海外市场和业主的高度认可
和赞誉，国际化运营优势不断显
现和增强。

这时期的一个标志性事件
是 2012 年中标印度 Vedanta 资
源旗下的赞比亚KCM铜矿深部
开拓工程，这是我们承接的第一
个全外资国际项目，标志着公司
外资矿山项目零的突破和在国
际化道路上迈出了坚实的一
步。其间，金诚信成功进入矿产
资源极其丰富的刚果（金）市场，
为卡莫阿铜矿、卡莫亚铜钴矿、
穆松尼铜钴矿等矿山项目提供
开发服务，公司早期海外施工项
目获得了国内业界的认可。
2015年 11月，赞比亚谦比希铜
矿西矿体工程和老挝东泰钾盐
矿工程分别荣获国内业内最高
质量荣誉奖——中国建设工程
鲁班奖。同年，金诚信在上海证
券交易所主板挂牌上市，成为行
业内专注度最高的矿山开发服
务企业之一。

2020年至今是金诚信实现
海外跨越式发展的第三个阶
段。在全球新冠肺炎疫情蔓延、
外部环境复杂多变、行业“走出
去”面临更多压力和挑战的形势
下，通过公司上下的共同努力，

金诚信在矿山开发服务、资源开
发、矿山设计等业务领域逆势而
上，取得了骄人成绩，为积极推
动项目所在地经济发展，提升中
国企业国际社会影响力和美誉
度贡献了“金诚信力量”。2021
年，公司海外主营业务占据了当
年主营业务收入的 59.12%，海
外市场已成为金诚信名副其实
的“主战场”，海外业务成为了公
司促发展、稳增长的“压舱石”。
这一阶段，公司在完善自身产业
链的同时，积极寻求国际产能合
作，利用矿山开发服务主营业务
优势，不断向资源开发业务拓
展，通过并购优质矿山资源项
目，进一步加快了国际化布局和
进程。

《中国企业报》：在受益于国

家“走出去”战略和共建“一带一

路”倡议的同时，金诚信又在此

过程中作出了哪些积极的贡献？

王青海：在“出海”20年的征
程中，金诚信积累了丰富的国际
化矿山服务经验，在非洲、塞尔
维亚、哈萨克斯坦、老挝等地区
的品牌影响力不断提升。在为
项目所在区域创造经济效益、带
动当地经济发展的同时，积极践
行海外社会责任，让当地民众感
受到来自中国企业的温暖。

金诚信是赞比亚当地提供
就业岗位最多的中资企业之
一。目前，公司赞比亚和刚果
（金）地区的矿服项目为5000多
名属地员工提供了就业岗位，为
他们的家庭提供了有力的经济
支撑以及医疗和子女教育保
障。根据项目所在地法律规定，
通过实施本地化管理，公司在海
外积极聘用本地员工，吸纳本地
人才参与项目管理和建设，并对
其进行岗位培训，提供具有竞争
力的薪酬、安全健康的工作环
境、针对性强的在职培训以及广
阔的职业发展空间。

在海外业务壮大的同时，金
诚信秉持可持续发展理念，积极
与当地社区建立友好关系，为当
地建桥、修路，对当地的基础设
施建设等提供支持；为所在区域
居民教育、医疗提供帮助；充分
尊重当地社会文化习俗，积极参
与并资助当地政府公益活动，促
进人文交流、民心相通；最大程
度地限制工程施工和资源开发
对自然环境的影响。新冠肺炎
疫情爆发后，金诚信率先行动，

将国内抗疫的经验介绍给当地
社区，并为社区提供疫苗等物资
捐助，为当地抗击疫情作出了应
有的贡献。

《中国企业报》：刚才您提到

在“出海”的过程中，金诚信也在

向“一带一路”沿线和合作伙伴

国输出先进的管理理念，想请您

谈一谈这方面的情况。

王青海：在一些“一带一路”
沿线国家，矿产资源非常丰富，
但受制于技术、资金、人员、产业
水平等各种因素限制，缺乏与项
目规模相适应的管理运营理念
及标准体系。

作为国内较早“走出去”的
矿山开发服务企业之一，金诚信
积累了丰富的海外运营经验，逐
步探索并实现了可复制的“管理
及技术输出+本土化运营”的海
外运营商业模式，建立了与国际
大型矿业公司标准接轨的健康
安全、环保、运营、人力资源等
SOP 管理体系，即矿业管理4.0
理念。这为我们在提升国际化
运营水平的同时，对外输出管理
理念和技术标准提供了广阔的
空间和舞台。

通过标准化、信息化和智能
化手段，我们可以动态了解和跟
踪生产施工的全过程，将全部的
生产技术数据可视化，缩短信息
反馈周期，减少一线生产管理人
员数据统计与上报的工作量，提
高管理效率。各板块数据集成
和对接也为公司生产经营活动
提供了全景、全程、实时的数据
参考，推动公司的战略决策由经
验主导向信息和数据驱动转型。

《中国企业报》：今年是金诚

信成立 25 周年，在这样的重要

节点，公司有怎样的发展规划？

王青海：经过近25年的发
展，金诚信目前已经形成了“两
个市场”“五大板块”“双轮驱动”
的发展格局。

“两个市场”是在巩固国内
市场的同时，进一步扩张海外市
场，加快国际化发展步伐；“五
大板块”是指通过矿山开发服
务、资源开发、机械装备、科技
创新、贸易“五大板块”，构建矿
山建设全产业链布局；“双轮驱
动”是指进一步深化“服务+资
源”的经营模式，将与客户的合
作领域拓展至矿山资源股权合
作，推动公司向集团化全面转
型，在科技创新、机械装备、贸
易等业务板块开发更多国际合
作项目。

未来，公司要将“两个市场”
“五大板块”“双轮驱动”战略进
程引向深入。在深耕现有海外
项目的同时，进一步关注和追踪
海外高价值项目，特别是“一带
一路”沿线国家和合作伙伴国的
高价值项目，在不断拓展刚果
（金）、赞比亚、塞尔维亚、哈萨克
斯坦等国家矿业市场的同时，继
续开拓南亚、东南亚及非洲其他
国家的新项目，推动目前在非洲
刚果（金）的迪库路希铜银矿和
龙溪铜矿资源项目按计划时间
节点完成工作进度。

随着国家“走出去”战略和
共建“一带一路”倡议的不断深
入推进，有色行业“走出去”步伐
将会越来越快，我们也将不忘初
心、不辱使命，和更多的国内外
企业一道，推动“一带一路”共建
高质量发展，携手并进，共创未
来，为沿线国家人民带来福祉，
为推动构建人类命运共同体的
美好愿景贡献金诚信力量。

积极融入国家发展大局 接轨国际标准输出管理理念
专访金诚信矿业管理股份有限公司董事长王青海

有色行业是国内最早

践行国家“走出去”政

策的行业之一，2013年至

今，在国家“一带一路”倡

议的有力推动下，一批“走

出去”的矿山企业依靠中

国与相关国家既有的双、

多边机制，坚持共商、共

建、共享原则，以“五通”，

即政策沟通、设施联通、贸

易畅通、资金融通、民心相

通为主要内容，同沿线国

家全方位推进务实合作，

金诚信矿业管理股份有限

公司（以下简称“金诚信”）

便是其中一家。

金诚信是一家集有色

金属矿山、黑色金属矿山

和化工矿山工程建设、采

矿运营管理、矿山设计与

技术研发等业务为一体的

专业性管理服务企业，董

事长王青海接受《中国企

业报》记者采访时表示，金

诚信“出海”已近20年，这

20年是将自身发展积极融

入国家发展大局，将国家战

略内化为企业发展战略，审

时度势、乘势而上的20年；

是强基固本，不断提升核心

竞争力、国际化步伐越迈越

大的20年。今年也是金诚

信成立的第25年，25岁风

华正茂，面对新冠肺炎疫情

和新的国际局势，面对业界

新课题、新挑战，金诚信人

更将牢记初心使命，紧跟国

家战略步伐，一路披荆斩

棘，以昂扬奋发的姿态创造

新的辉煌。

2021年10月，王青海董事长视察公司位于
塞尔维亚的矿山开发服务项目。

2021年11月，王青海董事长听取公司位于刚果（金）的
迪库路希铜银矿项目工作汇报。

2021年12月，王青海董事长来到公司位于刚果（金）与
赞比亚交界的龙溪铜矿项目，仔细询问项目开发建设进展。

王青海


