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贵州省，中国西南内陆腹地的一颗高原
明珠，自古峰峦叠翠，林木葱笼，掩映着清涧
幽潭，深谷奇洞。这方钟灵毓秀的人文山水
跟随历史的滚滚车轮亲证着沧海桑田的变
迁。在我国西部大开发战略的实施过程中，
生活在这里的劳动人民以“逢山开路，遇水搭
桥”的拼搏精神，兢兢业业地为开拓发展修桥
筑路，见证了一条条蜿蜒游龙般的高速公路
崛起，也亲历了路通富至带来的经济发展和
幸福生活。如今的贵州省，已成为我国西南
地区交通枢纽和长江经济带的重要组成
部分。

为了更好地促进区域经济繁荣发展，贵
州省自2009年起进行《贵州省高速公路网规
划》编制和实施。目前在建的德江（合兴）至
余庆高速是已批复的《贵州省高速公路网规
划（加密规划）》新增高速之一，是《贵州省交
通运输“十三五”发展规划》重点实施项目，入
选交通运输部“平安百年品质工程创建示范
项目（第一批）”清单。

作为贵州省和中交一公局集团投资品牌
创建示范项目的德余高速路项目采用PPP模
式建设，该项目由中交一公局集团承建，总投
资149.02亿元，全长104.2公里，跨两市五县，
采用双向四车道，路基宽度25.5米，设计速度
80公里/小时。2020年10月开工，预计2023
年建成通车，项目建设工期为3年，运营期暂
定为30年。

贵州中交德余高速公路有限公司打造的
德余项目对推进贵州交通强国西部示范省建
设、完善全省高速公路网络结构，促进沿线的
资源开发和引资开放，加快武陵山集中连片
特困地区脱贫致富，推动区域经济快速发展
具有重大意义和深远影响。

运筹帷幄
精细管理布局品牌工程
贵州高原山地居多，素有“八山一水一分

田”之说，德余高速所经之处，有自然保护区、
湿地公园、风景名胜区、地质公园，以及环境
敏感区等，对施工的环保要求颇高。且贵州
全省地形地貌复杂，可概括为高原、山地、丘
陵和盆地四种基本类型，施工过程中需要突
破的技术难点、规避的作业风险都是必须面
临的严峻挑战。

工程能否最终圆满完成，取决于公司进
行前期策划和精细化管理部署的运筹帷幄能
力，亦不可缺施工过程中建设者们胆大心细、
如履薄冰的步步为营。

德余高速是中交一公局“平安百年品质
工程创建示范项目”的重要品牌，公司重点围
绕统筹制定德余项目品质工程实施方案以及
乌江特大桥平安百年品质工程创建示范总体
策划方案，采取“项目总部+分部”管理模式，
精干资源配置，突出统筹、集中集约的管理

措施。
俗语云“三岁看大，七岁看老”。对于一

个孩子而言，初始养成的各种习惯，不论好坏
都会伴随和影响其终生。工程建设也是如
此，在德余项目初进场时，德余公司就已然

“培养”好高瞻远瞩的筹谋，以及脚踏实地打
硬仗的能力来应对工程建设期间偶然或必然
出现的各种挑战和难题。自开工以来，公司
把管理部署的工作放在至关重要的位置，以
推进施工生产经营为核心，强化总分管理。
施工过程中严抓前期策划严肃性，强化施工
组织管理，统筹各项资源配置，统一常规工程
施工工艺标准，落实“统筹管理、分级对接”的
对外关系人处理原则，确保工程建设有序推
进和目标的最终实现，真正凸显了一公局“从
进场看出场”的国企品牌实力。

工程建设期间，公司为有效实现经营成
本管控，从源头把控成本支出，详实分析总结
概算投资使用情况，在成本测算、物资采购以
及技术经济方面入手有效降低建设成本。在
施工现场，以现场落实标准化，信息化提效
率，保安全促发展为原则，重点在于抓关键线
路控风险，采取科学合理制订计划，日分析周
调度月总结，以考核为抓手引导落实，驻场管
理定点帮扶等措施。以信息化技术对项目安
全、环保、质量、进度、技术、成本等进行综合
管控，实现数据可视化、安全防控信息化、质
量管控精细化。同时，深入开展首件工程专
项活动，实现抓典型、树标杆以及后续工程质
量不能低于首件工程标准的目标。统筹组织
质量提升观摩会议，通过学习、借鉴等互动互
通活动，积极营造良好的建设环境。

科学有效的精细化管理是德余项目打造
口碑工程的根本依托，不仅保障了施工工作
的有序、稳步开展，更成为不断激发各单位创
建平安百年品质工程的心源动力。

披坚执锐
创新技术成就“世界之最”
“两桥一隧”——乌江特大桥、巴洛河特

大桥和四野屯隧道是贵州省德江（合兴）至余
庆高速公路项目公司打造亮点的核心工程。

巴洛河特大桥建设的138米最高墩，要

在面临主墩位地质条件复杂，机械设备难以
到达，高墩施工安全风险极高的情况下进
行。且上有相距约300米的花山水电站大
坝，又处省级风景名胜区内，在河坝城镇饮水
源区，施工环保压力非同凡响。同时，因地质
情况复杂，施工只能采用600型旋挖钻机，不
能爆破，故每次前进皆步履维艰。但施工团
队不畏艰阻，在克服重重困难后，最终啃下了
这块硬骨头，为亮点工程打赢漂亮一仗。

在德余高速所有的施工点中，有一段横
跨乌江的路段，此处场地狭小，对施工精度要
求极为严格，且组织难度大，安全风险高。对
德余高速而言，这个路段犹如一串精致细密

项链的断点，需要匠人高超的技术，极大的耐
心才能对其完成续接。这就是德余高速全线
关键控制性工程乌江特大桥。

乌江特大桥是德余高速路的关键控制性
工程。德余高速公司项目建设以乌江特大桥
为中心统筹安排总体工期，大桥建设可谓是
德余项目的命脉所在，其重要性非同小可。
乌江特大桥全长1834米，主跨504米，矢高
90米，大桥拱肋采用“缆索吊装+斜拉扣挂”的
无支架安装工艺，是目前世界上最大跨径上
承式钢管混凝土拱桥。

既是“肩承重任”的世界之最，大桥在施
工工艺上则以结构新、精度高，风险高，施工
难度位居世界同类型桥梁前列来匹配其“身
份”。

施工中，公司团队遇到的技术攻关前所
未有。首先，为提高拱肋加工质量，减少现场
作业污染，项目采用工厂化生产、现场安装的
施工方式，从水路将拱肋成功运送至施工现
场，在保证了施工质效的同时，更没有逾越环
保雷池半步。

尤值一提的是，乌江特大桥建设使用全
套智能监控系统、北斗定位系统以及缆索系
统、扣挂系统等，让主索、起重索、牵引索和通
风缆实现同步安装，在百米高空上控制索力
和线形以毫米级精度就位。并采用BIM技
术建模，模拟优化相关方案和流程。其中，
BIM可视化交底的应用，通过三维激光扫描
仪对拱肋整体扫描，经过重庆交通大学博士
团队课题组5年的实桥应用经验，形成了在
大跨度桥梁中获得误差为2毫米以内三维全
息扫描模型的成套技术，可快速精确“看”出
拱肋制造及安装中的误差，进一步提高了拼

装精度，做到吊装全过程对应力和变形的实
时监测，为大桥高空作业提供了安全屏障和
精准对接。

整体全固结体系钢管拱全栓接工艺是乌
江特大桥建设的最大难点！更是突出亮点！
其特点在于桥体不采用焊接，而采取全栓接
工艺，20多万螺栓连接以孔群的形式出现，一
个节点（四面）大概需要100多个螺栓，若要
保证全部螺栓同时装入，就需要将栓接精度
严控在3毫米以内。为达到这一要求，公司
经过反复测试、模拟和调整，最终圆满完成任
务，与此同时，又一项世界首创的施工工艺应
运而生。

德余公司本着“精细化施工，精准化控
制，可视化监测，绿色化运输”的建设原则，一
路拼搏奋进，使其承建的贵州德余高速乌江
特大桥成果《研发用于高墩辊模施工的新型
模板》荣获一等奖。他们在卓绝艰难中的披
荆斩棘，砥砺前行，创造出路桥修筑史上又一
个世界之最，在“中交人”的筑路征途中写下
浓墨重彩的一笔。

温暖导航
大党建牢筑工程根基
如果说一件艺术品的灵魂是其奔涌而出

的郁勃生命力，那么项目工程的灵魂就是能

够渗透在每个角落的大党建工作。优秀的党
建工作有凝众聚志、鼓舞人心的能量，更有国
企品牌服务社会、造福大众的胸襟。

在公司党总支带领下，德余公司组织实
施好公司发展总体思路，紧紧围绕“塑造有品
质行业领先的品牌项目，实现属地化的高度
融合的活力公司”确定两个战略目标，实现公
司高质量持续发展。切实加强对一线施工项
目党群工作指导，并全面发挥党员带头攻坚、
职工群众和青年团员突击队先锋生力军作
用，让党建工作的强劲生命力不断转化为促
进生产经营源源不竭的强大驱动力。

在具体的党建工作中，公司党总支组织
开展卓有成效的党群活动。一是学党史重实
践，勇担使命开新局。党总支组织参观遵义、
猴场、乌江等革命遗址，开展唱红歌、搞竞赛、
谢党恩、读书分享等主题教育活动。二是抓
宣传树品牌，内外报道见成效。德余高速公
路项目公司在省市级媒体发表报道30余篇，
设置党史专栏、文化长廊，开展宣传培训，调
研指导。三是创廉洁重示范，排查防控建体
系。层层压实责任，编制《防控工作手册》和
防控闭环式流程图，确保廉洁风险可控。

德余公司党总支非常重视和当地群众的
互联互动，与他们举办联谊活动，帮他们解决
实际困难，所到之处，无不欢声笑语，团队工
作因此获得各级领导和当地群众的一致
好评。

如今，朝气蓬勃的“中交人”仍秉承“固基
修道，履方致远”的企业使命，继续为打造交
通运输部“平安百年品质工程创建示范项
目”、一公局集团投资品牌项目和贵州省高速
公路PPP项目样板工程而不懈努力。

筑基修道固百年品质 履践致远显“中交”匠心
——贵州省德江（合兴）至余庆高速公路项目公司建设纪实

主拱合龙后的德余高速乌江特大桥全貌

德余高速乌江特大桥主拱

优秀党建活动案例
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