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“没有产业思维、没有为民情
怀、听了半天仍然没有想法的‘三
无’领导，与我们是很难达成合作
的。”北京嘉洁能科技股份有限公
司（以下简称“嘉洁能”）董事长石
松林快人快语。

6月16日，石松林在接受《中
国企业报》记者采访时表示，涵盖
专精特新、高回报、双碳、民生工
程、可持续发展、乡村振兴、本土化
融入等特质的碳纤维电供暖智慧
系统（产业），成为各地招商引资的
香饽饽，但作为企业，要保持应有
的“定力”。为此他表示，项目落与
不落，取决于当地政府主要领导能
否与嘉洁能同频共振，而不是仅靠
招商代表的满腔热情。

说话的前后脚，有两拨来自
不同地市的招商团队，依次在嘉
洁能总部的四楼展厅实地参观。
虽说有招商局主要领导带队，石
松林却并未出面接待，因为“创新
模式，只有一把手说了才算”。

黑科技 国内独行
在公司总部的展厅里，记者

看到一个由碳纤维发热、相变储
热、围护结构隔热、云平台管控组
成的电供暖智慧系统，正在进行
动态演示。经公司副总经理张必
雄现场讲解，发热与储热装置安
装于地下，墙面与玻璃窗喷涂隔
热材料，通过物联网和移动通信
装置与后台服务器连接，形成智
慧管控，适用于各类居民与公共
建筑。

“该套系统由北京嘉洁能科
技、山东省节能技术研究院、中国
建筑材料科学研究总院共同研发
完成。”石松林告诉记者，系统在
节能供热方面最大的特点是，以
碳纤维发热线为发热体，在夜间
将“谷电”时段的电能转换成热
能，储存在相变储能体中，在白天

“峰电”时加以利用，实现了“削峰
填谷”的效果。同时，该系统采用

围护结构隔热技术，防止热能向
下传递和户间传递，达到经济节
能、清洁供暖的目的。

对于“相变储能”原理，可能
理解起来有点难，但在现场记者
看到，作为发热体关键材料的“碳
纤维发热线”完全是一种“黑科
技”般的存在。

这种线体，外观看似电脑与
键盘的连接线，但经三层封装的

“碳纤维”，其触觉细若纤毫，硬度
却坚如磐石，各项性能指标确实
有些“黑”。据了解，传统集中供
暖的热源管网，使用15—20年就
逐渐老化，需要花费大量的人力
财力进行维护维修或更换，而“碳
纤维发热线”的使用寿命是“经百
年而几无损耗”。不但如此，由嘉
洁能研发的纤维封装技术也是世
界领先的。

这种看似十分柔弱的“发热
体”，其技术的先进性和配套系
统的适用性目前在国内独步天
下。正因为如此，嘉洁能先后被
评为国家和中关村“双高新”技
术企业，被工信部和北京市评定
为第一批专精特新“小巨人”企
业，被科技部评为“创新榜样企
业”。

“我们自主研发的基于相变
储能技术的碳纤维电供暖智慧系
统，完全有效解决了目前水煤供
暖系统的痛点和难点，尤其是为
我国中南部地区的集中供暖，提
供了科学完善的解决方案。”石松
林介绍，在“新能源+储能+集中
供暖+零碳市县”系统工程领域，
嘉洁能拥有超过全国该行业80%
核心自主知识产权及核心发明专
利，已申请相关专利150余项，其
中发明专利43项，相关软件著作
权 65 项，主编该系统的行业标
准，并参与编制相关产品及技术
行业标准4项。

据了解，针对该技术方案，国
家能源局予以专项批复，建议大
规模推广和使用，同时该技术方
案还获得科技部“国际领先”的科
学技术成果评估。

新能源“六零”优势
以新能源为主体的“碳纤维电

供暖智慧系统”，结合人工智能、大
数据、储能、5G通讯等前沿技术，
全力推动中国智慧城市公用事业
发展。

“未来竞争的两大稀缺资源，
一是大数据，二是碳指标。”石松林
表示，嘉洁能电供暖智慧系统，通
过低温相变储能、末端储能等技
术，不但能为新能源电力企业解决
储能消纳难题，而且比传统供暖节
省30%以上建设投资、节省30%以
上运营费用（与现行标煤供暖成本
比较）、节省90%以上维护维修成
本，为“双碳”战略下民生供暖提供
了解决路径。而它的“路径依赖”
就在于该项目独有的“六大优势”，
即政府零投资、环保零排放、用电
零增容、设施零折旧、使用零维护、
用户零投诉。

在“政府零投资”方面，众所周
知，城市及园区热源管网等基础设
施建设投资巨大，而嘉洁能“新能
源+储能+集中供暖+零碳市县”系
统工程，在无集中热源、无市政基
础设施配套的地区就可广泛使用，
当地政府、开发区或市政公司无需
配套投资市政及管网，从而实现

“政府零投资”。

当然，划归经济账本的还有
“设施零折旧”。我国传统的采暖
设备，使用到一定年限，都需要大
修或更换设备而增加大量投资。
而该套系统采用全球领先“低温相
变储能技术+碳纤维智慧发热系
统”，在使用过程中没有任何的材
料衰减、系统衰减，可放心使用70
年以上，使用寿命与建筑物同龄，
实现“设施零折旧”。

与碳指标息息相关的就是
“环保零排放”。清洁能源供暖是
国家环保强制性要求，是实现绿
色 GDP 增长的重要手段，亦是创
建“零碳市县、零碳园区”之重要
抓手。该项目在运行过程中，消
纳当地低谷垃圾电能及弃风、弃
光电能，没有任何污染、不会产生
任何排放，为此，当地污染严重的
热电厂、大小供暖锅炉、蒸汽锅炉
房等可以直接关停，帮助所在地
政府实现“碳达峰、碳中和”刚性
任务。

在“用电零增容”方面，该方案
不增加送变电及电网主干线的综
合投资，利用建筑夏季空调负荷即
可满足冬季供暖用电需求，利用本
项目“免增容电力调配系统”，可实
现“用电零增容”。又因系统工程
的自身技术支撑，在业已落地的数
千万平方米使用中，用户十几年来
没有任何“跑、冒、滴、漏、冻”的痛
点，后期使用不需要任何维护，从
而实现“使用零维护”。

由于系统采用的智能技术、独
家工艺，保证了系统运行的安全、
稳定和高质量，以至于近4000万
平方米的运行案例，实现并保持着

“用户零投诉”。

创模式 特许经营
近 4000 万平方米的落地运

行，全国已建成的五处生产基地，
分别负责嘉洁能智慧供暖、智慧水
务和仪器仪表等三大事业板块，推
动着国内智慧城市、零碳市县、零

碳园区等公用事业高质量发展。
“我们的这套系统，目前在北

京、天津、河北、河南、湖北、四川、
贵州等地成功落地近4000万平方
米，成功案例已运行十多年。”嘉洁
能市场总监李玟锐向记者介绍，北
方供暖有地理成因和历史传统，现
在，随着南方集中供暖的呼声高
涨，来公司寻求合作的南方地市也
越来越多。

来公司问项目、谈合作的人络
绎不绝，这当然是好事，但嘉洁能
领导层保持着理性态度。在他们
看来，项目本身虽然具有竞争优
势，但这毕竟是个民生项目，是个
挑战地方利益格局的项目，是个

“需要一把手拍板”的项目。为此，
公司为项目合作制定了务实理性
的合作模式，该模式的核心就体现
在：项目落地，政府授权，特许
经营。

据介绍，凡是达成合作的地
市，嘉洁能先投资1.5亿项目资金，
专门用于基建及采购，条件是“以
投资换市场、以市场换产业”。这
个产业在解决所在地民生供暖问
题的同时，助力当地绿色低碳经济
的发展，实现产业落地、生产本地
化、税收本地化、服务本地化，并解
决一部分人的就业问题。

具体而言，公司以产业落地的
模式与当地政府平台公司合作，双
方组建的新公司由当地政府平台
公司控股，由嘉洁能科技提供技术
保障，以每年新增至少200万平方
米（含周边辐射区域市场）的供暖
市场作为业务支撑，形成价值共同
体、合作共同体。

“这种模式，就是要实现招商
的企业本土化，新建的项目不能因
人事的变化而变故，双方不但要签
署合作协议，还要将项目写入政府
文件，制定地方性法律法规开展特
许经营，以刚性化的约束，建立双
方联合办公机制，打造区域性的建
设、运营、结算中心。”石松林表示，
本土化的发展便于项目公司与项
目外的生产企业达成战略合作，使
项目公司原材料采购透明化、工程
施工本地化，能促进当地企业转
型，扩大就业，便于申请设立国家
级产业协同创新中心，打造区域性
碳纤维电供暖研发成果转化基地、
无线通讯物联网精准供暖示范基
地、城市互联网供暖云平台控制中
心，从而为项目运行、基地生产、产
业构建、政策适应形成“长尾效
应”。

记者从相关案例的运行中了
解到，以每年可铺设200万平方米
的供暖项目计算，大约惠及居民2
万户，参照目前市政供暖价格，大
约能形成3.3亿元的服务收入，能
为当地贡献2600万余元的税收。

【编者按】
近年来，南方地区对城市集中供暖的需求日益提高，这从每年来自全国两会的议案提案中可见一斑。与此同时，“双碳”背景

下的减排刚性约束，让二者之间的矛盾愈发突出，由此，清洁高效、低碳节能的供暖技术方案（新能源+低温相变储能），成为一种

可供选择的、有效的解决方案。

“南方供暖”不再难
先自带1.5亿投资产业 再许以200万平方米保供暖

已落地的生产基地
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