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一个离休了多年的世纪老人，一个国
家经济综合部门的原领导者，2019年 5月
9日悄然离世，没有组织宣传，消息却不胫
而走。轰动了京城，轰动了全国，轰动了
许多的国际友人，党和国家领导人、各有
关部门、企业、学校的领导、亲朋好友表示
哀悼，这是何故？毫无疑问，这是他从不
为自己，总是为别人着想的人格魅力，这
是他舍弃自我、自以为非的思想方法，早
已深刻于人们的心中。他就是我们敬爱
的领导、长者、良师——袁宝华同志，宝华
同志离开我们三年了，我们深切怀念他！

我们在国家计委和国家经委工作期
间，有幸与宝华同志朝夕相处10余年。宝
华同志的综合素养、人格魅力和思想方
法、工作方法及工作作风，给我们留下了
终生难忘的印象，我们时时都被他的崇高
风范感染着，成为鞭策我们努力前行的榜
样。老一辈革命家陈云说过，毛主席的最
伟大高明之处，是他用哲学思想培育了一
代人。袁宝华就是其中的杰出代表。

宝华同志的人格魅力，早已被人们交
口称道，但他的思想方法却少为人知。恰
恰正是他的思想方法、工作方法和人格魅
力有机融合，才使宝华同志无论在什么情
况下，都能够高瞻远瞩，从容淡定，运筹帷
幄，决胜千里。

一、坚持自以为非的思想
方法

1937年9月，宝华同志根据组织安排，
由北平几经辗转回到了久别的故乡河南南
召县，成为南阳特委、地委委员兼统战部
长、青年部长，公开身份是南召国民抗敌自
卫团司令部的政训主任，参与领导我党在
南阳的抗日救亡运动。那时他才21岁，正
值满腔热血，才华横溢，意气风发，指点江
山的年代，他凭着对党的忠诚和拯救人民
于水火的志向，决心和大家一道用青春和
热血，在古老的南阳大地开辟一片崭新天
地，谱写一部壮丽篇章，发愤让南召变成

“小陕北”，让李青店（镇）变成“小延安”，
让现代中学变成“小抗大”。他以政训主任
身份作掩护，为我党建立地方武装，发展党
的组织，培训抗日干部队伍，开展抗日救亡
宣传活动，做了大量工作，使得南召城乡抗
日烽火轰轰烈烈，风起云涌。三年时间里，
发展地下党员600多名，党组织遍及南召
城乡，掌握武装7000支钢枪。未曾料到，
轰轰烈烈的抗日救亡运动引起了国民党反
动派的注意和警觉。宝华同志提前接到组
织通知，撤离南召，奔赴延安。没有撤离的
同志，由于叛徒告密，二三十人惨遭杀害，
不少人被捕入狱。自此，南召轰轰烈烈的
抗日烽火陷入低潮。

痛定思痛。宝华同志虽然不是南阳
地委主要领导，但在延安中央党校和整风
学习中，还是理论联系实际，深刻总结反
思了南召地下斗争的经验教训。收获是，
自己在斗争中得到了锻炼和提高。教训
是，年轻没经验，不知道保护自己，不懂得
隐蔽战线工作的实际，由于当时处在国共
合作时期，却忽视了地处国民党统治区的
实际，更忽视了我党力量的壮大，尤其是
武装力量的壮大，必然遭到国民党反动派
的警觉直到血腥镇压。主观脱离了客观，
犯了主观主义的错误，思想根源就是自以

为是。陈云同志在他的学习笔记上批了
“自恃聪慧，自以为是”。宝华同志说，这
八个字使他受益终生。做一个献身于党
和人民事业的自觉的革命者，光有理想、
有抱负、有热情、有干劲是不够的，还应有
正确的思想方法和坚忍不拔的毅力。从
此，他下定决心与“自以为是”决裂，向着

“自以为非”转变。
宝华同志从自以为是转为自以为非

的思想方法，根植于他在南阳从事的三年
抗战救亡运动，完成于著名的延安整风，
应用并发展于解放战争和新中国成立后
经济建设以及改革开放的伟大实践。

最终形成了他自以为非思想方法的几
条原则：（1）不以自我意识为依据，而以客
观实际为依据的思想原则。（2）不以片面认
识为依据，而以全面认识为依据的思想原
则。（3）不以已有经验为依据，而以发展变
化实际为依据的思想原则。（4）不以成绩为
依据，而以问题导向为依据的思想原则。

总起来说，宝华同志自以为非的思想
方法，就是坚守调查研究、实事求是的方
法；就是不唯上、不唯书、只唯实，全面、比
较、反复的方法；就是主观合乎客观，主观
与客观相统一的方法。一句话就是与自
我本位、自以为是彻底决裂的方法。

掌握并运用自以为非的思想方法，使
他在各个不同的历史时期，不同的工作岗
位，始终都保持着清醒的头脑，明白自己
应该做什么，怎么做，为什么做，有效地避
免或少犯主观主义、经验主义、官僚主义
的错误，至少不犯大的错误；使他通过调
查研究得来的东西，总比别人全面、客观、
合乎实际，对矛盾问题的认识，总能透过
现象抓住本质，特别是在经济发展转折时
期，总能做出符合客观实际的理性判断；
使他提出的解决矛盾的方案实际管用，总
能得到党中央、国务院领导的赏识与支
持；他组织贯彻党的路线、方针和政策，一
丝不苟，持之以恒，绝不敷衍。执行中鼓
励创新，创新又不偏离方向，为党和人民
的事业不断做出新的贡献。

二、坚持调查研究的基本
工作方法

宝华同志调查研究的基本工作方法，
始于“一二·九”革命运动，自觉于延安整风

运动和东北解放战争时期的地方党群工
作，贯穿于新中国经济建设和改革开放发
展的全过程。调查研究使他随时随地了解
把握着实际情况，锻炼增强着从实际出发
解决问题的才干与方法，同时又在与人民
群众打成一片中，时刻密切着党与群众的
血肉联系。这对依靠群众，宣传群众，发动
群众，卓有成效地开展工作意义重大。调
查研究几乎成了宝华同志工作的全部。他
要从调查研究中汲取人民群众的无穷力
量；他要从调查研究中探求实事求是的无
尽智慧；他要从调查研究中找寻克服主观
主义、经验主义和官僚主义的思想武器。
的确，调查研究使他时刻做到胸中有数有
底气，实事求是有勇气，开展工作有方法，
有效地避免主观主义、经验主义和官僚主
义的错误。他是名副其实的“新中国经济
的活账本”，他向中央、国务院汇报工作，不
念稿子，言简意赅，逻辑井然，数据详实，精
确到小数点后面两位数。

他把毛主席倡导的没有调查研究，就
没有发言权的科学论断，他把陈云强调的
拿出90%的时间用来调查研究、10%的时
间用来制定政策的严格要求，自觉地贯彻
在他领导下的经济部门，并形成良好的工
作制度和工作作风。用他形象的说法，机
关里一个处室，放一张桌子、一把椅子就
可以了。意思是一个处室3—4人，平时留

一人看管门市，接打电话，处理公文，其他
人深入基层和企业调查研究。“调查研究
如十月怀胎，解决问题则一朝分娩”。他
这样要求部署，自己更是以身作则作出榜
样。宝华同志常年工作的繁忙程度，用日
理万机形容绝不过分。虽然他每天工作
都在12个小时以上，但他每年还要坚持挤
出4—6个月来调查研究。他到各地、基层
和企业调查研究，尤其是涉及重大政策的
调查研究，形成了这样一个习惯，就是听
完现任领导班子汇报，一定要再听听退居
二线的老同志的意见，有机会还要听听当
地老朋友、老熟人的意见，并把三方面反
映的情况汇总分析，再形成调查报告。他
认为这样做，掌握的情况会更实际、全面，
制定的政策会更科学、正确。

宝华同志做调查研究，自觉把“走出
去”与“请进来”结合起来，做到日常工作
和调查研究两不误。企业、基层的负责同
志到北京来，都很想来看看他，和他说说
心里话。按照宝华同志的工作日程和繁
忙程度，很难挤出空隙安排，秘书也不忍
心安排。但宝华同志对秘书的要求是，一
定安排，一个不落。他说，“经委是企业的
娘家，我工作忙，见不了 10 分钟，见 5 分
钟，见不了5分钟，见2分钟。”而且他要求
把来人的单位、姓名提前通知传达室放
行，“我们要热情迎进门，要让座，要沏
茶。”他说，这不是简单见个面的小事，而
是检查我们执行党的群众路线的大事，也
是调查研究的一种方式。“企业、基层的同
志来京，提出见我，决非随心所欲。他们
会再三考虑，我会不会见他们？见面说些
什么？先说什么？后说什么？他们不知
琢磨几琢磨，踌躇几踌躇了。我们应当想
他们所想，急他们所急，帮他们所需，不能
让他们期望而来，失望而归。能马上解决
的问题马上解决，马上解决不了的问题，
说明解决的期限，我们解决不了的问题，
一定要向人家说清楚说明白。”企业的同
志都说，宝华同志是他们敬重的领导，更
是他们的良师益友！

宝华同志做调查研究，还有一种形式
就是定期召开企业厂长（经理）、书记座谈
会，每月一次，雷打不动，一次一个主题，
与工作同步进行，多在北京召开，有时也
到外地开。直到他90岁高龄，才改为一个
季度一次，这对密切与企业的联系，及时
解决企业的问题，发现具有普遍性倾向性
的问题十分重要。 （下转第四版）

学习袁宝华同志的思想方法和工作方法
——纪念袁宝华同志诞辰106周年、逝世三周年

1980年，邓小平同志会见袁宝华等中企协同志。
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1985年12月18日，袁宝华在宝钢总厂调研。
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