
奋进“十四五”企业巡礼 2021年10月12日星期二编辑：康源校对：王培娟美编：王祯磊

02

（上接第一版）他们开发出了单丝
直径4.1—5.5微米的超细电子玻
纤，已批量应用于下游终端产品。
他们攻克了8.5代TFT-LCD玻璃
基板关键技术，实现我国高世代液
晶玻璃基板零的突破，成功进入国
内京东方、惠科大尺寸液晶面板生
产体系，保障了我国信息产业链安
全。热等静压氮化硅陶瓷球实现
批量化生产，高导热氮化硅基片加
速产业化，将用于新能源汽车、特
高压、高铁等领域。

在碳达峰、碳中和方面，中国
建材联合中国石化、中国科学院、
首钢集团、中信集团打造了首个
国家原材料行业“双碳”公共服务
平台，部署建设国际一流建材行
业碳达峰、碳中和实验室，开展低
碳技术、氢燃料替代、碳捕集及利
用等联合攻关及推广应用。

在与建筑材料相隔甚远的科
技领域，中国建材参与了抗疫生
产——中性硼硅药用玻璃管稳定
量产，全力成功开发了疫苗用西
林瓶等产品，并在积极研究开发
预灌封注射器等产品，护航新冠
疫苗生产。

在智慧化、数字化建设方面，
周育先说：“我们在认识到数字化
是传统制造业企业转型发展的必
由之路之后，就一直在加快推进
数字化转型，尤其是加快基础建

材的数字化转型步伐，到目前已
经取得了非常好的成果。”中国建
材探索发展了“我找车”智慧物流
平台，打造现代物流生态圈。截
至6月底，注册重卡车辆从一开始
几万辆到超过50万辆，货主887
家，司机36万名，平台用户48万
个，并且扩大了合作企业，包括国
家能源、中铝、中盐、百度等，成为
一个共创共享共赢的商业模式。
而这些创新，周育先强调：“全部
用于服务国家重大工程、服务国
民经济主战场、服务人民美好生
活、服务国防建设。”

周育先介绍：“中国建材实施
集团科技重大专项课题，积极推
进特种材料攻关、碳达峰碳中和
技术、基础建材三化、民用航空复
材、信息显示玻璃等集团科技重
大专项落地，T800级碳纤维、药用
玻璃管等6项科技创新成果列入
《中央企业科技创新成果推荐目
录》。”

去年年初全球新冠肺炎疫情
蔓延，法国一家著名水泥公司更

新升级一条运营60多年的水泥生
产线，中国建材派出无人机，以激
光扫描采集结构数据，生成点云
模型传回北京，然后进行三维设
计，工厂安装也做到了现场施工
和智能模拟的高度一致，最后交
付给法方的是一个全生命周期的
数字化智能工厂。

此外，传统水泥业务向高端
化、智能化、绿色化发展，为白鹤
滩水电站贡献低热水泥关键技术
和全程监造技术服务也堪称高端
科技，中国建材独家供应133万吨
低热水泥打造“无缝大坝”，筑牢
安全屏障。川藏工程专用水泥已
通过试用验证，即将在高海拔地
段广泛应用。石膏板业务陆续开
发了净醛板、万能板，满足人们日
益增长美好生活需要。

周育先介绍，“十四五”期间，
中国建材还将自行研发，或与科研
机构合作，加快建设大飞机复合材
料、水泥低碳技术、氢能储运关键
材料、玻璃新材料等方向的原创技
术策源地，打造无机非金属材料国
家战略科技中坚力量。一是实施
科技创新重大专项，实施特种材料
攻关、碳达峰碳中和技术、基础建
材三化、民用航空复材、信息显示
玻璃等集团科技重大专项攻关。
二是培育建设优势材料学科和专
业，依托重大专项，建设国内第一、

有国际话语权的优势学科和专业，
对标国际一流，打造材料领域“原
创技术策源地”。三是打造国家重
大平台，以国家重点实验室重组整
合为契机，依托集团现有的绿色建
材、浮法玻璃新技术、特种纤维复
合材料三个国家重点实验室为基
础，打造无机非金材料领域国家重
大创新平台。（对于中国建材如何

通过各种先进的管理方式，实现科

技成果转化和加快产业化的进程，

《中国企业报》后续将跟踪报道。）

“具有改革精神的市
场化公司”

《中国企业报》记者感叹中国
建材集团“完全是一家科技公司”
之时，又感叹这家公司的央企本
色。周育先对中国建材的成绩如
数家珍：“目前我们已经发展成为
全球最大的综合性建材产业集
团、世界领先的新材料开发商和
综合服务商，也是我国建材领域
唯一一家中央企业，连续11年荣

登《财富》世界500强企业榜单，
2021 年最新排名 177 位。截至
2020年底，资产总额6000多亿元，
年营业收入3900多亿元，员工总
数20万人。拥有13家上市公司，
其中境外上市公司2家。水泥、商
混、石膏板、玻璃纤维等7项业务
规模居世界第一；超薄电子玻璃、
高性能碳纤维、锂电池隔膜、超特
高压电瓷等多项新材料业务国内
领先。”

但是，周育先更想向社会传
达的是“我们是一家具有改革精
神的市场化企业”。他说，中国建
材集团对改革的接受度很高，改
革是中国建材最深厚的内生基因
之一。“我们从一家濒临破产的企
业，果敢迈入市场，自我革新，通
过资本运作、联合重组在充分竞
争的市场领域厚积薄发，通过‘两
材重组’、调整转型迈向高质量发
展之路，可以说因改革而生、因改
革而兴。”截至目前，中国建材集
团的9项国企改革试点，包括发展
混合所有制经济试点、落实董事
会职权试点、中央企业兼并重组
试点、混合所有制企业员工持股
试点、深化落实董事会职权试点、
国有资本投资公司试点、双百行
动、发改委混改试点、科改示范行
动，“我们收获了改革的阶段性成
果，也更深刻认识到改革激发出
的活力和创造力。可以说，没有
改革，就没有中国建材的今天。”

肩负如此众多的国有企业改
革重任，周育先指出，为了适应新
时代、新形势、新发展阶段、新发
展格局的要求，中国建材必须主
动转型发展，必须坚定不移推动

改革走深走实。2018年12月，中
国建材被确定为国有资本投资公
司试点企业；2019年9月，试点实
施方案获批复。全国19家国有资
本投资公司，中国建材在建材行
业是第1家，几乎无先例可循。中
国建材按照国家和国务院国资委
大方向，结合实际，建立起“定位
清晰、生态优化、机制有效”的国
有资本投资管理体系，推进从管
企业向管资本、从建筑材料向综
合材料、从本土市场向全球布局
的“三大转变”。

中国建材从资本投资的角度
定位：集团总部要成为国有资本
投资“增量”的“操盘手”和改革发
展的“火车头”，以“管干结合”的
担当精神带领集团进入战略性新
兴产业、创新型产业布局的主战
场，来培育较长成长期的产业。
同时，对集团现有二级企业、产业
公司实施“资本布局优化”，划定
主业赛道、梳理好主责主业，整合
优化同类业务、重组产业组织结
构、给予资源分类倾斜，构建边界
清晰、具有产业链控制力的主产
业平台。

改革的有效机制，需要健全
在“大监督体系”中实施穿透管理
的同时还兼顾搞活机制激发企业
活力。中国建材集团对所出资企
业的管控向公司治理模式转变，
减少对企业日常经营的干预，通
过公司治理方式管股权，使所出
资企业的董事会逐步成为定战
略、做决策、防风险的主体。“大监
督体系”要充分尊重公司法和公
司章程，包括党委会、股东会、董
事会、经营团队架构下，集团按照

法规及其他规定，在党建、纪检、
审计、巡视、安全、环保、文化等方
面实施穿透管理。深化市场化机
制变革，激发所出资企业活力，就
要想方设法激发所有员工的活力
和积极性。结合国企改革三年行
动，中国建材集团经理层“以上率
下”推进全级次企业实施经理层
成员任期制和契约化，“作为经营
管理团队，董事会可以聘你，也可
以不聘你，观念一定要顺过来”，

“干部能上能下、员工能进能出、
薪酬能增能减”，实施管理人员末
等调整和不胜任退出，合理拉大
薪酬收入差距。

中国建材一直是混改的“探
路者”，有1100多家混合所有制企
业，通过积极稳妥实施混合所有
制改革，高效推进了水泥、玻纤、
石膏板等行业的整合，有力促进
了行业供给侧结构性改革，有效
增强了国有资本的控制力和影响
力。截至2020年底，中国建材以
361亿元国有资本，吸引了1529亿
元的社会资本，撬动了6000多亿
元的总资产。

中国建材坚持“价值认同、治
理规范、利益共赢”原则，选择资
源优势明显、资源禀赋互补的非
国有战略投资者开展混改，提升
混改企业的竞争力。比如与山东
天岳源于价值认同开展合作、快
速推进其科创板上市，南方水泥
选择有市场话语权的区域龙头企
业联合重组，中材电瓷引入具有
海外市场资源的经销商共同拓展
市场。同时，将非国有投资者对
中国建材企业文化和价值观的认
同作为前置条件，确保混改企业
股东层面的“同频共振”。

中国建材集团注重发挥非国
有股东作用，健全国有股东与非
国有股东的事前沟通协商机制，
对重大投资等涉及股东利益事
项，主动听取非国有股东的意见，
最大程度凝聚共识，用好非国有
股东的优秀经营管理人才，给予
非国有股东经营管理人员充分信
任，并保障其经营自主权。中国
巨石的非国有股东张毓强长期担
任企业副董事长、总经理，并兼任
党委书记，国有股东的充分信任
为张毓强创造了专注事业的良好
环境，助推了企业快速发展。中
国巨石近十年净利润年均复合增
长率18%，带动集团玻纤产能快
速增长到300万吨。

（下转第五版）

国企民企同频共振 科技创造市场价值

周育先介绍改革创新情况

中国建材西宁碳纤维万吨线生产基地

0.03毫米柔性可折叠玻璃


