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聚焦港口主业 共建区域联盟
——宁波舟山港股份有限公司北仑矿石码头分公司创建富有港口特色的“党建共建联建”新模式

矿石公司作为一家以港口
运输为主业的国有企业，通过近
三年的党建共建联建实践，集共
建各方的资源和智慧共建、共
享、共赢，搭建了党建工作融入
中心、创新发展的新平台。

“党建搭台、业务唱戏”是共
建联建的特色之路。推动党建
工作与业务工作融合发展，要搭
好“台”，唱好“戏”，以党建引领
推动业务发展。矿石公司“双线
业务”党建共建活动进一步增强
了公司在长江、铁路“双线”客户
的黏性，确保货源稳中有升。同
时依托共建品牌影响力，进一步
发挥全程物流水铁陆中转枢纽
优势，为客户量身打造定制方
案，进一步开拓长江中上游和中
西部地区的潜在客户。2020年，
矿石公司全年完成货物吞吐量
11035万吨，连续第四年突破亿
吨大关，其中全年铁矿石水路出
运 量 3704.9 万 吨 ，同 比 增 长
11%；全年铁路出运量1038.8万
吨，连续第六年突破千万吨。

“聚焦中心、破难解题”是共
建联建的重要任务。开展党建
共建联建活动要聚焦发展难题，
把解决企业实际问题作为评价
党建共建联建活动成效的标尺，
使共建联建活动的开展更加贴
近中心。“红色工地”党建共建联
建活动启动以来，各方紧盯工程
进度要求，实行挂图作战、挂表
作战、周报进度制度，广泛开展
系列劳动竞赛，广大党员先锋、
突击队日夜奋斗在建设一线，创
造了“浙江省内在建直径最大的
嵌岩型斜桩‘海上搭台’”“省内
首次海上大型旋挖机斜桩嵌岩
施工”等多项纪录，有效保障了
项目的施工进度。“港钢共建”党
建共建活动聚焦提能增效和降
本节支工作，打造的“L101红旗
流程”，不仅使宁钢物流成本得
到有效降低，更拓展了矿石公司
新的流程中转业务，减少了港区
内部道路扬尘污染；打造的“红
色标杆转运站”项目，通过创新

研发转运站皮带清扫器系统和
增设安全平台，在解决了回程落
料难题的同时提高了管理人员
上下料斗平台的安全性。

“优势互补、互利共赢”是共
建联建的发展方向。“口岸协作”
党建共建活动，以“组织建设互
促、日常工作互动、党建载体互
享”为共建内容，共同开展“第一
议题”学习、党史学习教育、主题
党日活动、志愿服务、文化文体
竞赛等活动，构建亲清新型口岸
政企关系，营造“政企合作共赢”
良好局面。共建以来，双方加强
了在疫情防控、生产组织、现场
查验、应急处置、服务保障等方
面的沟通协调，共同制定了矿石
公司大型船舶漂开应急处理预
案、码头指导船长制度等，大型
船舶靠离泊、稳泊的本质安全性
得到显著提高。超大型、特殊性
船舶靠泊审批及手续办理更加
便捷，生产潜力进一步挖掘，生
产效率进一步提升。

“以点带片、激发动力”是共
建联建的工作延伸。在党建共
建联建活动的引领下，企业各级
群团组织积极找准工作的结合
点和着力点，发挥联系群众的传
统优势，纷纷开展结对共建活
动。公司下属19个班组以技术
讲坛、合作攻关等模式开展结对
活动，促进队伍技能提升，并通
过建立“共享银行”，盘点各班组
备品备件、工属具，实现跨区域、
跨分部班组间物资流通；公司团
委与集团下属其他散货码头公
司团组织签订共建协议，共同开
展青年党史学习、技术比武、素
质拓展等活动，加强系统内青年
员工之间的交流；公司深入贯彻
落实上级有关脱贫攻坚的决策
部署，选派驻村干部赴浙江省宁
波市宁海县桑洲镇三星村进行
消薄结对，定期组织党员志愿者
赴该村进行志愿服务活动，做好
帮扶增收工作。

（供稿：宁波舟山港股份有限
公司北仑矿石码头分公司党委）

矿石公司党委按照“一围绕
四立足”的工作思路，坚持企业
高质量发展这一中心，联合产业
链、供应链、口岸等多家单位,开
展以共建联建为特色的“1+N”党
建共建活动，助推港口企业高质
量发展，探索出了一条港口企业
党组织围绕中心、融入管理、发
挥作用的新途径。

围绕“区域发展共同体”目
标，寻伙伴、牵姻缘。近年来，矿
石公司党委在上级党委的领导
下，不断深化“强党建促发展”，
多维度开展党建共建联建。针对
市场开拓和客户分布开展“供应
链”党建共建活动，分别沿浙赣
铁路线与湘钢、新钢，沿长江线
与萍安钢、方大特钢等客户开展

“双线业务”党建共建，做好铁矿
石原料保供服务；与宁波钢铁有
限公司开展“港钢共建”活动，利
用双方比邻的区位优势共享皮带
流程、堆场等设备设施资源，携
手创建“L101 红旗流程”和标杆
转运站，实现共建共赢；作为业
主单位，联合码头代建单位、监
理单位、施工单位，四方围绕浙
江省重点工程项目——中宅码头
二期工程开展“不忘初心党旗
红，建功中宅当先锋”党建共建
活动，以党建共建为平台全力打
造“红色工地”，推动工程项目高
质量建设；围绕口岸环境优化、
强化政企合作，联合海事、边检
等口岸单位开展“口岸协作”党
建共建，共同打造平安港区，保
障生产顺畅高效；以管理提升为

切入口，与集团系统内单位嘉兴
港务集团、温州港集团等开展

“对标管理促提升”党建共建活
动，着力解决各方在生产效率、
安全管理、服务水平等方面的共
性问题，共同促进各项工作的提
升。

立足优势转化，结对子、细举
措。党建工作的优势在凝聚合
力，创造价值，转化成果。党建
工作的要求就是为推进中心工作
提供坚强保障，这为开展党建共
建联建提供了有力的思想基础。
共建联建双方在相互走访、交
流、协商的基础上有效结对，成
立共建联建领导小组，细化落实
共建联建活动方案和措施，搭建
双方诉求的快速沟通渠道，推进
彼此信息资源的交换互补，开展
联合课题的研究和攻关，加强文
化建设成果的交流，深化创先争
优活动，切实把党建共建成果转
化为推动企业发展的优势。

立足问题导向，办实事、解难
题。坚持问题导向，解决实际问
题是一切工作的出发点。为推进
双方信息交流，共建联建领导小
组成员定期进行沟通，协调解决
共性问题。2020年 7月，由于汛
情影响，江西、湖南方向部分水
路运输受阻，造成钢厂客户物流
运输链中断，铁矿石原料供应告
急。针对这一情况，矿石公司

“双线业务”党建共建小组协调
商务部门加强与国铁方面的沟通
协调和信息互通，努力争取铁路
空车皮数量，加大每日的铁矿石

出运量，确保每天发送矿石保供
专列10列以上，有效保障了“双
线客户”的正常生产。

立足能力提升，强学习、促提
升。共建各方以党建共建联建活
动为平台，组织技术、管理等方
面人员深入研讨，找准着力点，
形成整体合力。在与宁波钢铁有
限公司“港钢共建”党建共建活
动中，矿石公司与宁波钢厂互派
创新工作室技术专家就保供流程
重点设备的维修技改工作进行业
务交流，并安排技术员轮岗交流
学习，为切实解决重点设备维保
工作，加强了保障力量。同时，
定期组织职工开展皮带机技术比
武、斗轮机技术比武，搭建竞技
舞台，形成了良好的交流氛围。

立足清廉海港，筑防线、扬清
风。共建联建各方以推进清廉单
位建设为重点，加强党风廉洁建
设，切实发挥党组织教育和监督
职能，分享廉洁建设成果，共筑

“清廉防线”。如开展“红色工
地”党建共建联建活动，工程项
目参建各方严格执行《工程建设
廉洁合同》和“党建党风廉洁建
设责任制”工作要求，以“反腐倡
廉无盲区建设”“清廉海港建设”
为抓手，采用重点检查、加强验
收等手段，强化廉情分析和风险
排查工作，教育引导党员、职工

“心至廉，路至远”。自“红色工
地”党建共建联建活动开展以
来，各项业务开展和工程项目建
设均实现“零举报”，营造了风清
气正的良好氛围。

港口是基础性、枢纽性设施，
是国家进出口贸易的重要组成部
分，是推动国家经济发展的重要
支撑，涉及面、覆盖面广，港口发
展好坏影响到大批相关联企业、
单位的发展，是“硬核”力量。矿
石公司作为主营进口铁矿、煤炭
中转业务的长三角大型进口铁矿

中转基地和综合性的散杂货码头
公司，供应链覆盖浙江省内和长
江沿线国有大中型钢铁企业和电
力企业，生产经营牵涉海事、边检
等口岸单位的组织协调，港口建
设涉及投资、项目筹建、产业链发
展等政府部门、相关联单位的协
同推进。在港口企业探索开展党

建共建联建工作，以强共识、促合
作、谋共赢、创多赢为目标，突破
固化的传统组织模式，实行兼容
开放的组织架构，整合各方资源
优势，凝聚力量和智慧，探索党建
服务发展的新模式，顺应了新时
代党建共建联建工作的“共建、共
享、共赢”理念和社会化的趋势。

浙江省海港集团、宁波舟山港

集团所属的宁波舟山港股份

有限公司北仑矿石码头分公司（以

下简称“矿石公司”）聚焦港口主业，

围绕高质量发展主题，以党建共建

联建为切入点，立足合作共赢，强服

务、解难题、促发展，全面打造“区域

发展共同体”，“党建就是生产力”的

理念在港口企业的党建工作中得

到了充分展现，打造了富有港口特

色的“党建共建联建”案例，努力走

在全国前列。

搭建平台，以党建引领推动业务发展

以链为媒，多维度开展党建共建

整合资源，发挥港口企业“硬核”力量

矿石公司“红色工地”党建共建联建活动四方签约现场 矿石公司与宁波钢铁有限公司“港钢共建”活动授旗现场


