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2021年是“十四五”规划的开局之年，
加快数字化转型成为各行业的核心发展目
标和方向。今年的全国两会上，数字经济、
数字化转型成为热议话题。

作为中国经济的“排头兵”，国有企业在
数字经济发展中发挥积极作用，如何推进国
有企业数字化转型工作，对加快构建高质量
发展新格局具有重要意义。

以北京国双科技有限公司(以下简称
“国双”) 为代表的一批大数据人工智能公
司已经十年磨一剑，在助力国企数字化转型
方面做出有益探索，打造出“混合式产业智
能”赋能样本。

明确数字化转型目标“一
把手工程”找到升维路径

近日，国务院国资委印发的《关于加快
推进国有企业数字化转型工作的通知》明确
了国有企业数字化转型的基础、方向、重点
和举措，开启了国有企业数字化转型的新
篇章。

中国石油、中广核、中国石化等多家央企
晒出“十四五”数字化转型路线图，明确将数
字化转型工作定为“十四五”时期的重点任
务。以中国石油为例，计划“十四五”初步建
成“数字中国石油”，着力打造智能油气田、智
能炼化、智能销售、智能工程等重点项目。

然而数字化转型是一个系统性工程，需

要组织自上而下、由内到外的全面实现智能
化升级，大型组织机构特别是央企国企因其
特殊的属性在数字升级中也面临诸多难点。
从数字化思维到数字化主线，从蓝图规划到
实际落地，如何找到企业数字化升维路径？

国双CEO祁国晟接受采访时表示，在
以数字化、智能化为代表的信息技术推动
下,数字化智能化转型对企业来说已经成为
生存、发展的必须，转型是一个为了降低成
本，提高效率，增加产能的过程。而这个过
程伴随着流程的优化，业务的优化，甚至业
务模式的变更、组织机构的优化调整。在这
个过程中，一是需求的明确；二是怎么在实
施的过程当中顺利地进行，如果一把手参与
其中就会实施的更加顺利，如果一把手参与
不到其中，可能推动起来会比较难。

产业升级互联互通 打造
“混合式的产业智能”生态

数字化乘风破浪正当时，而产业数字化
转型升级也呈现出新的特点。一方面在技
术层面由此前流程驱动的信息化变为数据
和知识双轮驱动的数字化。另一方面数字
化变革对象更广泛，变革程度更深入，变革
意识更主动。大企业由此前的单一流程数
字化变为企业全域数字化。变革对象也由
此前的大企业变为相当一部分中小企业也
躬身入局，加入变革序列。变革意识上也由
此前的被动选择变为主动拥抱。

此外在产业升级服务商方面，此前为大

型企业组织提供顶层设计和规划的多是国
外的优秀咨询公司，如今国内优秀企业进
场。由于国际环境的变化和自主可控的要
求以及中国科技的巨大进步，许多优秀的本
土企业后来居上，也具备高端的顶层设计与
咨询能力，并更加注重场景化的落地能力。

着眼未来，祁国晟分析，现阶段距离实
现跨产业、跨企业的数据打通以及形成真正
的产业互联网尚有一定距离，但后续产业升
级将朝着这个方向迈进，进一步实现行为
互联。

在这一大变革的进程中，国双作为一家
具有自主可控的核心技术的大数据和人工
智能服务企业，在混合式产业智能方法论和
全栈式AI解决方案的加持下，能为客户提
供端到端的服务。比如在信创产业，基于国
双新一代分布式数仓的能力以及工业互联
网、商业BI等产品，能够为客户提供符合国

家要求和业务需求的产品，实现国产替代。
实践中，国双充分利用专家的宝贵经验

引入人工智能，以最佳的方式利用人的知识
和智慧，最优地平衡人的智力和计算机的计
算能力，进而将人的作用和人的认知模型引
入人工智能系统，形成一种“混合式的产业
智能”。

在服务大型央企国企的整个数字化智
能化转型过程中，国双区别于其他企业的特
殊之处在于它提供的不是某一个产品，而是
基于大数据和工业互联网、知识自动化等数
据技术为企业提供端到端、场景化落地服
务，助力企业降本增效。

从油气行业全业务链智能化转型，到推
动大数据和AI赋能更多行业的数字化改造
升级，国双迈出了关键一步，而这将成为数
字化浪潮中其助力企业智能化升级的核心
优势和价值所在。

企业数智化转型进入深水区 国双“场景化落地”优势凸显

不忘初心 担当如铁
——记中交三公局宁韶高速公路第一合同段项目经理黎治国

黎治国，38岁，2004年7月参
加工作，中共党员，高级工程师，
一级建造师，中交三公局宁韶高
速公路第一合同段项目经理。

多年来，黎治国深深扎根基
层项目一线，把理想信念写在不
断延伸的高速公路上，将青春汗
水刻进一个个闪亮的工程里。
作为项目管理者，他带领团队积
极进取、屡创佳绩，他是中交三
公局“优秀项目经理”“先进工作
者”“优秀共产党员”，也是“全国
优秀建造师”。十余年拼搏付
出、风雨兼程，他用忠诚奉献书
写中交筑路人的爱岗敬业和担
当如铁。

迎难而上促生产
逢山开路，遇水搭桥，项目

推进过程中难免荆棘丛生，越是
形势不利，黎治国的身上就越是
充 满 着 一 股 迎 难 而 上 的“ 韧
劲”。2014年在河南连霍高速路
面改扩建项目任职时，面对交通
流量大、施工路线长、安全风险
高的不利局面，黎治国带领团队
攻坚克难，制定切实可行的交通
保通方案，最终提前4个月完成
施工任务，累计获得业主奖励
400万元。2016年在浙江甬台温
高速复线项目任职时，在环保要
求高、施工工期紧、施工任务重
的困难形势下，他抢时间、赶进

度，仅进场半年就完成了全部征
地拆迁和场站建设工作，温州市
电视台对该项目先进事迹进行
了专题报道，同年黎治国获评

“温州市交通系统优秀项目经
理”、浙江温州沈海高速公路有
限公司“优秀项目经理”，项目部
被评为浙江省温州市 2016 年度

“平安工地”。
面对新的挑战，他始终无惧

风雨、砥砺前行。2018 年，黎治
国调任湖南宁韶高速项目，这是
他作为工程项目的掌舵人首次
接触EPC项目，面对全新的项目
模式和复杂的工作环境，他潜心
研究管理方法，及时调整工作思
路，带领技术人员与设计单位一
起深入村组进行外业调查工作，
与当地村民结下了深厚的感
情。同时他紧密联系建设单位
和地方政府，牢牢把握设计优化
方向，为有效加快征迁协调进
度、深入开展施工图设计优化打
下了坚实基础。

刻苦钻研树榜样
惟其艰难，方显勇毅；惟其

磨砺，始得玉成。从青葱少年历
练成优秀的项目管理者，黎治国
的蜕变过程写满了“刻苦”。凭
着不懈学习的劲头，经营工作出
身的黎治国成了施工技术半个
专家，在《公路》杂志发表《先张
法板梁连接杆整体张拉施工工
艺与质量控制》专业论文，获得

了“钢桥面铺装结构”实用新型
专利，获得了《改扩建工程新老
路面拼接施工工法》等多项局级
工法。

黎治国在担任宁韶项目负责
人时，他数次带领项目青年职工
徒步施工全线，从结构物位置到
施工便道的设计规划；从施工机
具设备的选用到施工工艺方案
的初设比选；从场站规划布局到
标准化实施的谋划……他耐心
讲解，帮助大家深入了解项目情
况，学习专业知识，他身体力行
教导和鼓励鞭策项目青年在筑
梦的路上信心倍增、勇往直前。

管理创新立标杆
在锐意进取中寻求突破，在

管理创新中彰显作为。回望这些
年的项目管理奋斗历程，黎治国
不断适应新形势，积极推进传统
施工技术和管理手段向智能化、
信息化方向转变，取得了丰硕成
果，总结了许多经验。尤其是在
宁韶项目建设期间，黎治国在工
程管理、质量管理、安全管理、环
保监管等各方面大力推行“四新”
技术：推行应用 BIM 管理技术，
利用 BIM 建筑模型对施工进度
和资源动态管理进行实时有效的
把控；拌和场内安装砼生产全过
程监控系统、智能物料验收系统、
砼罐车定位系统，实现了拌和场
物资进料、生产拌和、出料运输全
过程可视化管理；钢筋加工厂引

进锯切套丝打磨生产线，实现了
钢筋全自动流水线加工；通过引
入混凝土试块智能芯片植入手
段，确保试验数据的真实性，提高
混凝土结构物成品质量。

同时，黎治国将安全生产和
环保管理的标准化、信息化建设
纳入到施工项目管理的战略布
局，在宁韶项目投入使用高标准
的安全体验中心，应用安全实名
制培训系统，提升项目安全管理
水平；在拌和站设置PM2.5监测
仪、料仓自动喷淋防尘装置、自
动洗轮机、雾炮机和砂石分离
机，在施工现场建立了专业化泥
浆处理中心，投入了移动式泥浆
处理车，推动宁韶项目安全环保
管理工作在湖南省树立标杆，得
到了省级行业主管部门的一致
认可。

品质攻坚创一流
一桥飞架南北，天堑变通

途。从技术员一步一个脚印走
向项目经理岗位，黎治国一直以
打造品质示范工程为初心，他带
领宁韶一标项目获得了中交三
公局“2020年度青年安全生产示
范岗”、中交三公局“第一批临建
工程标准化建设示范项目”、中
交集团“2020年度路基标准化施
工示范项目”等荣誉，并多次获
得建设单位和地方政府表彰奖
励。他数十年如一日，不忘初
心、细心打磨，一个又一个优质
工程项目的竣工通车，是他作为
工程建设者十几年来奋斗与坚
持的最好见证。

以汗水浇灌收获、以实干笃
定前行，参加工作以来，黎治国
坚守初心、忠诚履职，面对新形
势、新发展，他更加奋勇争先、豪
情满怀，从优秀项目管理者不断
努力向卓越项目管理者迈进，带
领项目建设平稳向前，助推企业
发展更大更强，以实际行动诠释
爱岗敬业、担当如铁！

彭薇薇高云
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