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连续四年实现“零非停”向家坝电厂再创佳绩！

“世上无难事，只要肯攀登。”
向家坝电厂传来好消息，截至
2020年12月31日24时，向家坝水
电站顺利实现连续四个年度累计
1618天机组“零非停”目标，刷新
了同级别机组水电站“零非停”最
长天数纪录。

发电机组“非停”，也称非计
划停机，长周期“零非停”是发电
机组最高水平运行指标，是名副
其实的“水电珠峰”。影响机组

“非停”的原因成千上万，任何风
吹草动都可能导致机组跳闸，要
实现巨型水电机组群长时间零非
停，绝非易事。

以体系建设
开启“追零逐零”之路

向家坝电站位于三峡电站上
游，是金沙江流域的最末一级电
站。电站总库容51.6亿立方米，
调节库容9.03亿立方米，安装有8
台 80 万千瓦的巨型水轮发电机
组，总装机容量640万千瓦，是现
今世界上已建成装机容量排名前
十的巨型水电站。

单机容量越大意味着责任也
越大。自筹建开始，向家坝电厂
就深入践行“建管结合，无缝交
接”管理理念，确立了“零缺陷接
管、零非停运行”的任务目标，建
立健全标准化、规范化、国际化的
管理体系。其中，涉及制度体系
文件超过 100 个，技术标准超过
400部，精细化管理已覆盖到电站

运行管理、检修管理、质量控制等
方方面面……“连一个螺栓拧几
圈，在我们的作业指导书里都能
找到。”一个刚参加工作的新员工
兴奋地介绍道。

在此背景下，电站自2012年
投产发电以来，已累计七年实现
了机组“零非停”。“创建国际一流
电厂，打造全电站管理标杆”是向
家坝电厂近年提出来的新目标，
同时也创新提炼出全电站管理标
杆标准。向家坝电厂厂长李志祥
指出，“这个标准既是我们的管理
基石也是努力方向，更是向家坝
电厂做世界一流示范企业的‘向
家坝样本’。”

以质量安全
扎稳新时代的水电脚印
走进向家坝右岸地下电站，

林林总总的设备零件在厂房内星
罗密布，各色各样的“安全帽”在
厂房里行色匆匆。

“这是世界上首次80万千瓦
机组A级检修。一台机组有成千
上万个零部件，我们需要逐一拆
解、检查、检修和试验，确保来年
能安全平稳发电。”向家坝电厂党
委书记罗仁彩介绍道。设备可靠
是实现“零非停”的关键所在，向
家坝电厂采取“计划检修+状态诊
断检修”的检修策略，创新建立

“设备质量生命周期全监控”的管
理模式，大大提高设备的可靠性。

向家坝电厂建立了全面的设
备诊断分析体系与系统，建立的
在线监测及趋势分析平台不仅能

自动采集到每一个设备数据并进
行定性和定量诊断分析，更是让
300多公里之外的向家坝成都中
控室具备了“望闻问切”及远程操
作能力。“其实最可靠的是我们电
厂的工程师们，在现场超过90分
贝噪声状态下都能靠肉耳听出泄
洪闸门运行是否正常。”罗仁
彩说。

向家坝电厂安全管理向来重
视人的主动意识，以人为本，深入
人心。在生产现场可以看到作业
人员着装整齐，现场定置齐整，来
自电厂协作单位常州德高建筑公
司的项目负责人说：“我们队伍安
全管理进来时可能是高中水平，出
去时候别人说是大学水平，可以说
向家坝电厂成就了我们乙方。”向
家坝电厂始终将安全作为生产的
生命线，2015年取得“发电企业安
全生产标准化一级”的佳绩，并在
此后不断提升安全管理，在双重预
防机制、安全可视化、项目安全管
理等方面都取得卓越的安全业绩，
并获得国家能源局、中电联、三峡
集团等上级单位的肯定。

以技术自立
擎绘水电创新画卷

“人均拥有1个国家专利的电
厂是什么样的？”

创新，是向家坝电厂与生俱来
的DNA，这种专注和热情，让这项
工作始终奔跑在三峡集团前列。
向家坝电厂获取专利授权337项，
占集团总数11%，2020年在三峡
集团管理创新奖中占比7%。

向家坝电厂紧密围绕巨型机
组运行管理，以把握设备设施运
行规律、深化精益运行、解决困扰
电站长期安全稳定运行的突出问
题为重点，累计开展科研项目88
项，其中自主科研75项，外委科研
13项，软件著作权13项，建设完成

“荆楚工匠”黄金库创新工作室等
8个创新工作室及5个仿真平台。

——“全电站管理中心，从这
里，你可以看到电站的一切。”李
志祥介绍。向家坝全电站管理中
心作为世界首个全电站管理概念
的数据中心，全面整合计算机监
控系统、机组在线监测系统、升船
机、坝区安防系统等12套信息系
统，并通过中心平台和手机移动
端，可以方便获得涵盖全电站管
理的所有系统数据。

——“4分28秒，可以重启一
座巨型电站！”2020年12月11日，
潜心研发的巨型水轮发电机组

“一键A类黑启动”试验成功，这
是世界首次在巨型水轮发电机组

运用“混合动力型EPS+蓄电池”
进行黑启动。在全厂停电情况
下，仅用时4分28秒就迅速自行
恢复了电站厂用电，并具备了协
助电网恢复的能力，是目前世界
巨型水轮发电机组最短的黑启动
时间。

——“巨型水轮机调速器驱
动参数整定及纠偏关键技术”是
向家坝电厂自主科研项目来源于
现场，服务于现场，应用于现场的
典范。该项目先后发表核心期刊
论文3篇，申请发明专利6项，已
授权4项，并获得水力发电科学技
术奖、中电联职工创新成果、全国
能源化学地质工会职工创新成果
等多级奖励，成功解决了调速器
主配频繁调节这一长期困扰调速
器专业的难题。

站在机组连续四年“零非停”
的新起点上，向家坝电厂将不忘
初心，牢记使命，不断增强守护

“大国重器”核心能力，续写向电
发展新篇章。

陈刚曾旻 刘建波


