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1987年，他毕业于华中工学
院机械工程二系，只身回到家乡
湖北省谷城县农机修造厂。

33年过去，他不负韶华不负
己，把一个作坊式农机配件厂变
成全球最大中重型商用车转向节
生产基地、德国戴姆勒“全球优秀
供应商”。

他就是正高级工程师、湖北
三环锻造有限公司党委书记、董
事长、总经理张运军。

凝心聚力
带领企业逐梦前行
30多年来，他专注汽车转向

节研发制造，从项目攻关负责人
起步，将作坊式工厂打造成为全
球最大的中重型商用车转向节生
产厂家，在国际汽车工业版图上
绘就了浓墨重彩的一笔。

1999年张运军任公司副总经
理，推进企业第一次搬迁，从50亩
地的农机修造厂搬迁到200亩的
现代化工厂；2010年张运军任公
司总经理，着手打造亚洲最大精
密锻造中心，推进企业第二次搬
迁，建成占地千亩的智能化工业
园，一次次扩建都见证着企业的
飞速成长。

企业发展人才是关键。公司

每年拿出千万元资金，与华中科
技大学、上海交通大学、重庆大学
等高校合作，建设博士后创新实
践基地、湖北省精密锻造中心等
创新平台，大力实施独具锻造特
色的“百人计划”和“金蓝领”
工程。

张运军个人先后荣获湖北省
科技创新领军人物、湖北省五一
劳动奖章、湖北省优秀企业家等
荣誉，入选湖北省汽车产业智库A
类专家，受聘华中科技大学客座
教授、硕士生导师，被湖北省政府
授予湖北产业教授，享受省政府
专项津贴。

2020年12月，张运军被授予
2019—2020 年 度 全 国 优 秀 企
业家。

转型升级
推动企业高质量发展

“八五”期间，张运军主导实
施“三转一发展”治企方略（由农
机产品转向汽车零部件产品、由
铸件产品转向锻件产品、由社会
维修市场转向主机配套市场，发
展系列汽车转向节产品）。经过
大规模技术改造和工艺创新，企
业在长江经济带迅猛崛起，产品
在国内市场供不应求。

“十五”期间，张运军助力企
业加入集团公司，经过强强联合，

企业规划实施“三个三分之一”市
场战略（汽车零部件市场1/3，工
程机械、铁路、船舶市场1/3，国际
市场1/3），企业产品由中低端向
高精尖战略转移。

“十二五”期间，受国际金融
危机影响，全球制造业低迷运
行。张运军逆势而为，主导企业
装备升级行动、质量升级行动和
人才结构升级行动，先后兴建多
条国内领先的转向节智能锻造生
产线和柔性机加生产线，企业经
营业绩借此实现弯道超车、逆势
上扬。

近年来，张运军确立企业“精
益+信息技术+先进制造”融合融
通发展方向，公司主导产品国内
市场占有率达到50.11%（国内第
一），国际市场占有率达到23.78%
（全球第一）。“中重型商用车转向
节”被工信部授予全国制造业单
项冠军产品，“东银牌”商标被国
家工商总局认定为中国驰名
商标。

创新驱动
打造绿色智能工厂
张运军高度重视企业核心竞

争力的培育和提升，引导公司形
成了“五环架构、四大平台、三级
奖励、两类创新”的改进创新
机制。

近5年，公司累计投入6亿多
元用于技术改造，建成国内首个
锻造行业全流程数字化样板工
厂，企业实现“两降两提高”，制造
过程数控化率91.3%、产品设计数
字化率100%……

创新驱动助力企业走向“高
精尖”，这是张运军的治企方略。
公司作为国内转向节生产制造龙
头企业，先后承担国家部委项目2
个，湖北省技术创新重大专项 3
个，主持/参与制定行业标准4项、
国家标准24项、国际标准1项，授
权核心专利98项，工信部授予制
造业与互联网融合发展试点示范
企业，国家知识产权局授予知识
产权优势企业。

作为“中国制造2025”的先行
探索者和实践者，公司全面贯彻
落实ISO14001环境管理体系认证
标准，投入2000多万元对生产系
统进行技术改造，废物、废气、废
水达标排放。公司入选国家首批
绿色工厂创建名单。

心存大爱
满怀信心再创辉煌
多年来，张运军不忘回馈社

会。公司设立东银奖学金，每年定
期慰问县域中小学校，对家庭贫困
学生、患重大疾病教师家庭提供物
质和资金援助。近三年，公司累计
发放捐资助学金200多万元。

2020年新冠肺炎疫情爆发，公
司党委连夜召开班子会议，率先向
谷城县红十字会捐款 100 万元、医
用口罩 3 万余个……自2020年4
月份复工复产以来，公司进入满负
荷生产状态，年销售额达到12亿
元，在因疫情耽误3个月的情况下，
公司经营业绩依旧同比增长30%。

当前，张运军正以汽车复杂
锻件智能化制造新模式为基础，
加快推进三环（谷城）精密锻造中
心项目建设，精心打造绿色智慧
工厂，将智能锻造水平推向新的
高度，为民族工业振兴再建功勋！

匠心锻造品牌 品质赢得市场
——记2019—2020年度全国优秀企业家张运军

湖北三环锻造有限公司党委书记、董事长、总经理张运军

李志 通讯员 献之

为感恩医务工作者及志愿者
的无私奉献，湖北恩施州宣恩县
民营企业家黄新江2020年伊始，
第一时间将400万余元的爱心硒
黑茶捐献给抗疫前线。《中国企业
报》近日从武汉“英雄城市致敬英
雄”组委会获悉，在2020年8月19
日医师节上，黄新江用近百万元
的爱心硒黑茶致敬英雄，捐助、承
办公益活动。

“救命”茶，现身说
“黑茶救了我的命，不论在哪

里，见到谁，我都希望他们能喝上
黑茶，让亿万人民享受健康。”在
接受《中国企业报》专访时，黄新
江打开随身带着的黑茶，为笔者
煮茶、沏茶并说茶。

黄新江是湖北亿得来生物科
技有限公司董事长，湖北省湖南
商会副会长，伍家台贡茶产业协
会副会长。多年来他为创业打拼
奔波，因操劳过度，导致身体透支
健康，2017年5月，查出肝部长了
肿瘤。当时想起母亲、姐姐、家族
中的叔伯、兄弟都是因肿瘤去世，
而自己多年奋斗虽然小有成功，
最终敌不过病魔，积累的财富也
将化为烟云，年仅47岁的黄新江
一度绝望。

但随后在做常规医治时，他
的身体状况并没有想象得坏。对

此，主治医生分析认为，因为他长
期品饮黑茶，这种黑茶因子对抑
制肿瘤细胞发挥了一定的作用，
使体内的癌细胞被遏抑因而没有
扩散。

医生的话让他燃起生活的希
望。以至于从手术台上下来那一
刻起，他就暗暗发誓：一定结合自
身的经历，将“硒黑茶”说给更多
的人听，推给更多的人喝，为更多
的人带来健康和希望。

硒黑茶，健康色
黄新江出生于湖南省安化县

羊角塘村，从小就展现了惊人的
冒险精神和创新能力，贫苦的乡
野生活让他立志一定要走出大
山。1988年10月，16岁的黄新江
在叔叔的带领下，做起了木材生
意，赚到了人生第一桶金，由此激
发了他经商的热情。1994年，黄
新江和朋友们做起了金融贸易生
意，成为当地大名鼎鼎的青年老
板。2001年，陪父母过完春节，他
将蒸蒸日上的贸易生意交给朋友
打理，只身一人来到深圳。黄新
江被这里的繁华惊羡，太多新奇
的事物等着他去了解，为了实现
梦想需要迅速强大自己。他从最
底层的工作做起，生活的磨练让
他很快乐。最终他看好了连锁酒
店行业，并在这里积累了财富。

多年来无论走到何方，他总
是随身带着家乡的黑茶，分享给

朋友。2008 年，“千两茶制作技
艺”被列入第二批国家级非物质
文化遗产名录，这让远离家乡的
黄新江兴奋不已。2009年，他回
到安化，投身到安化黑茶的研发
和推广中。

2009年至2016年期间，黄新
江不仅仅推广成品安化黑茶，更
多的是花精力在全国各地寻找
优质的茶叶原料，他将不同地域
的黑毛茶收集起来，与相关专家
一起研究分析各地域茶叶原料
的微量元素含量、口感、特色等，
希望开发出更优质的黑茶产
品。一个偶然的机遇，朋友带他
到了湖北省恩施州宣恩县，他被
这里的天然优质环境震撼了，品
尝到茶农炒的茶叶泡出的茶汤
后，独特的口感吸引了他，当地
是世界硒都，茶叶原料含有天然
的硒元素，他想着将富含硒的茶
叶原料做成黑茶，茶与硒的“结
合”，岂不是让黑茶的品质更
高。于是，从 2016 年起，黄新江
便和团队来到湖北省宣恩县，潜
心研发“硒黑茶”。

2018年，黄新江带着情怀和
梦想，经宣恩县委县政府招商引
资，在湖北省宣恩县椒园工业园
创建湖北亿得来生物科技有限公
司，用非遗传承的黑茶制作工艺，
结合现代化制茶技艺，将宣恩伍
家台优质的天然含硒原料加工制
作成30余款优质硒黑茶，打造世
界上独一无二的富硒黑茶品牌

“亿来健”，希望通过对硒黑茶文
化的传播，将“亿来健硒黑茶”这
一健康饮品带给亿万人民。

小树叶，“链”很长
农业农村部对外经济合作中

心副主任李洪涛、援外项目处处
长张玲玲、美大合作处副处长李
炎组成的调研组，2020年12月19
日来到亿得来公司，实地调研富
硒黑茶产业发展情况。

调研组在公司运营中心、生
产车间、晾晒场等地，了解公司
的人员管理、产品质量、安全生
产、工艺流程等各项工作，肯定
了亿得来公司自成立以来，在带
动当地人员就业、茶农增收、帮
扶困难群众等方面为脱贫攻坚
所做的努力。李洪涛希望公司
能加大科研投入，提高自主创新
能力与运营能力，提高茶叶和品
牌的附加值，将企业做大做强，

为更多人带去健康。
黄新江经营、研发安化黑茶

20余年，为老百姓增收致富做了
很多工作。

据介绍，公司为宣恩县当地
茶农增收做了不少功课，单从市
场售价来说，就以直接提价的形
式，平均为每斤毛茶叶提高 0.3
元。其次，公司按照现代企业经
营理念和管理模式的要求，从技
术、人才、产品、市场、品牌全方位
着手，不断提高企业综合竞争
力。为完善做大恩施的硒产业，
公司还在全县合作建设茶园25万
亩。2020年10月被授予州级重点
龙头企业。

目前，公司与华中农业大学
等科研机构已建立良好的合作关
系，共同研发出硒黑茶花卷、机制
砖、三尖、手筑茯砖等30多款产
品，全力打造中国富硒黑茶这一
个全新名片，全力打造“茶—旅—
文”三位一体的产业链。

“硒黑茶”开创者黄新江：将小茶叶做成大健康


