
本报记者 何芳

2020 年全国企业家活动日
暨中国企业家年会期间，全国优
秀企业家、广东省地质测绘院院
长李更尔接受了中国企联采访
组—《中国企业报》记者的专访。

记者：首先祝贺您获得本次

优秀企业家称号，您可以跟我们

谈一下获奖感言吗？

李更尔：谢谢！我来自广东
省地勘系统、广东省地质局，作

为从事测绘行业的代表，很荣幸
获此殊荣。首先，感恩党的关
怀，听党的话、跟党走，感恩局党
委的培养，感恩班子、全体职工
的支持。第二，作为企业家，要
勇于担当、作为，要立足于本职
工作，脚踏实地，为老百姓谋福
祉，为单位谋发展，既要抓好疫
情防控，又要抓好复工复产，截
至7月，我院已实现100%复工复
产。第三，作为企业家，要有社
会担当，要有“闯”的精神、“创”

的劲头、“干”的作风，带领企业
融入到打赢脱贫攻坚战和中华
民族伟大复兴事业中去。

记者：今年上半年发生新冠

肺炎疫情，很多行业受到重大影

响，您的企业是否受到影响？

李更尔：是有影响的，但是
很感谢广东省委、省政府积极响
应党中央提出做好“六稳”工作，
落实“六保”任务号召，迅速出台
了一系列暖企措施，同时省自然
资源厅也根据省委部署旋即出

台了相关政策，快速启动“房地
一体化”项目，让我们拥有了逆
势而上的机遇，促使我们企业经
营业绩取得历史性突破，创下我
院成立六十多年来的最好成绩。

记者：所 以 疫 情 对 你 们 来

说，是“机”大于“危”。

李更尔：在省地质局党委的
正确领导下，我们的确做到了化
危为机。作为广东的企业，更要
敢为人先，主动作为，积极融入
到粤港澳大湾区建设中。

此外，我们是技术服务型企
业，主要为地方政府提供测绘技
术支撑和基础保障，而且我们承
担的大部分项目都是国家级、省
级政策性项目，省委、省政府在
疫情期间及时出台政策是我们
渡过难关，化险为夷的关键，特
别是今年由自然资源部门开展
的“房地一体化”项目，我们企业
受益良多，切实为我省地方经济
社会发展贡献了测绘技术支撑
的力量。

广东省地质测绘院院长李更尔：

化危为机是企业家必备能力
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2020年全国企业家活动日暨
中国企业家年会期间，全国优秀企
业家，卓尔控股有限公司董事局副
主席、副总裁夏禹接受了中国企联
采访组—《中国企业报》记者的专
访。

记者：夏总您好，首先祝贺您

获得了2020年全国优秀企业家称

号，您能分享一下获奖感受吗？

夏禹：今年我获得了2020年
全国优秀企业家称号，我感到非常
荣幸，此时此刻也非常激动，感谢
中国企联的领导对我的鼓励。特

别是王忠禹会长在大会报告里，还
提到我们卓尔控股有限公司在抗
疫期间的家国情怀，褒奖我们为抗
击疫情做了许多工作，这对我们也
是很大的鞭策。在今后的工作中，
我们更要不负厚望，更要名副其实
地把企业做好，为国家多做贡献。

记者：今年上半年疫情对武汉

造成了重创，但是武汉也是座英雄

的城市，武汉的人民还有武汉的企

业都很伟大。今年疫情期间，卓尔

控股受到的影响有多严重？目前

的恢复状态如何？

夏禹：上半年疫情期间，我们
的确有几个月时间业务都停顿

了，特别是我们的大型卖场和批
发市场基本都没开业，这也是遵
守疫情防控的相关规定。从疫情
得到控制以后，特别是4月8日武
汉全面放开以后，由于我们在此
之前就做了大量的准备工作，采
取一些措施，因此对我们的线上
业务影响不大。对于线下业务部
分，我们自己创造了一些条件，对
我们的商户减免了一些租金，还
通过我们旗下的银行（武汉众邦
银行）为我们的商户和客户提供
一些金融帮助和支持，这样业务
很快就得到了恢复。

我们认为，在危机中也有机

会，在大变局中，我们要开新局。
我相信，我们企业会紧紧抓住这波
数字化浪潮，迈上一个新的台阶。

记者：“十四五”将开启一个新

的发展格局。在这样的背景下，卓

尔控股未来有哪些新的规划？

夏禹：十九届五中全会对“十
四五”规划的远景目标很鼓舞人
心。作为中国企业的一员，我们能
赶上这个时代，应该能大有所为。
我们也是雄心勃勃，特别是在当前
数字经济时代，我们赶上了这个浪
潮，也提前做好了布局，跟上了互
联网大趋势。

卓尔控股是一个多元化企业，

旗下有5家上市公司。我们的线
下业务主要是大型批发市场，我们
正在武汉汉口北打造“中国最大、
全球领先”的商贸物流平台——武
汉国际贸易城。在线上业务方面，
近期我们在“汉交会”上刚启动了

“卓尔购全球数字贸易平台”，这是
一个TO B端的全球化贸易平台，
定位于全国产业互联网超级入口、
中国最大的数字贸易和公共服务
平台。此外，我们还在新加坡搭建
了全球贸易采购平台，目的是将全
球供应链做得更大、更有质量，通
过金融赋能，为中小企业提供更多
的帮助。

卓尔控股有限公司董事局副主席、副总裁夏禹：

危中寻机，在变局中开新局
本报记者 何芳

2020年全国企业家活动日暨
中国企业家年会期间，全国优秀企
业家、江西江龙物流集团有限公司
总经理金定粮接受了中国企联采
访组—《中国企业报》记者专访。

记者：首先祝贺您获得本年度

优秀企业家荣誉。您是如何看待

这一荣誉的？您认为什么样的企

业家可以被称为“优秀企业家”？

金定粮：首先，非常感谢中国
企业联合会、中国企业家协会对江
西江龙物流集团以及对我本人的
关怀与厚爱。作为一名民营企业
家，能够获此殊荣，我内心感到非

常激动。这充分体现了党和国家
关心民企、关怀民营企业家。这既
是荣誉，更是责任。我将以此为新
的起点，不忘初心再出发，牢记使
命勇担当，带领我的团队与时代同
行，与发展同步，以工匠精神办好
企业，以主人翁精神担当使命。

记者：全球经济正处于重大变

局中，产业发展也在发生着深刻的

变化，请结合您的企业及所在行

业，谈一谈企业如何应对这一变

化？

金定粮：今年新冠肺炎疫情在
全球蔓延，对全球经济的发展带来
了重大影响，个别国家和地区、行
业甚至按下了暂停键。作为江西

省汽运物流的龙头企业，我们公司
在疫情初期也受到了一定的影响，
但不久后高安市委市政府通过一
系列举措，使得我市汽运物流企业
实现有序高效的复工复产。

另外，我们企业的应对措施
有：一是全面完善物流配套设施建
设，建设高标准、现代化的物流仓
储基地，为供需双方提供仓储、配
送的高效服务。二是创办产业孵
化基地，以物流产业作为转动轴，
开拓地产、汽贸等产业。

记者：“十四五”即将开启中国

经济发展的一个新的里程，您的企

业将如何在新的发展阶段有新的

作为？有着怎样的发展目标？

金定粮：“十四五”规划即将全
面实施，这是中国经济发展一个新
的里程碑。新时代、新理念、新目
标，这是每个企业家应该认真思考
的一件大事。我们的企业也同样
如此，也要把未来5年的发展思考
好、规划好、部署好，我们集团现有
5大产业，1000余家公司，年营收
将达100亿元。通过我们的不断
努力，集团将不断转型升级、优化
配置、提升总量，全年营收力争实
现150亿元。

记者：您认为目前您的企业在

经营过程中最大的困难是什么？

您觉得从各方面应该如何克服这

些困难并解决这些发展难题？

金定粮：每个行业、每个企业
在经营发展到一定阶段，都会遇
到困难和问题，江西江龙集团也
不例外。一是随着企业业务的全
面拓展，业务量的递增，专业管理
人才还是比较缺乏；二是行业鱼
龙混杂，由于门槛较低，行业进入
者良莠不齐，行业规范化管理力
度不够。个别企业一旦出现问
题，整个行业一同背黑锅现象仍
然存在。

针对上述存在的问题，我们应
不断引进专业化人才，在企业发展
过程中不断完善解决。行业规范
管理需要党和政府加以重视，通过
系列举措落实到位。

江西江龙物流集团有限公司总经理金定粮：

责任兼济天下，担当面向未来

2020年全国企业家活动日暨
中国企业家年会期间，全国优秀企
业家，千金药业集团党委书记、董
事长江端预接受了中国企联采访
组—《中国企业报》记者的专访。

记者：首先祝贺您获得了全国

优秀企业家称号，希望您能分享一

下获奖的心情。

江端预：首先我感到非常高
兴。我觉得获得这个称号更多的
是我们公司的荣誉而不是我个人

的。我们是国企，是充分竞争领域
的国企。事实证明，只要全身心投
入、认真干，国企也是可以做好的。

记者：您认为优秀企业家有哪

些共性和特点？

江端预：我认为至少应该包括
以下几个方面：第一是敬业，所谓
敬业就是充分地履行岗位职责；第
二是投入，只有全身心地投入，才
能有所收获；第三是创新，只有不
断地创新，才能与时俱进，在市场
竞争中立于不败之地。

记者：当前，全球经济正处于

重大变局中，全球的产业发展也面

临着深刻变化，在这种危机和变局

中，您认为企业如何在这种危机面

前乘风破浪，怎样更好地经营？

江端预：不同行业会有一些不
同举措。首先是要坚定不移地坚
持质量第一的理念。我们企业这
些年来一直倡导的是利润导向，而
不是规模导向。所谓利润导向也
就是质量第一发展理念的具体落
实。所谓高质量发展，我认为应该
体现以下几个方面：第一是资产质
量、结构要比较优化；第二是防风

险能力要比较强大；第三是可持续
发展的潜力要强。只有这样，才能
真正地从规模经济转为质量导向。

记者：当前企业面临的最大困

难是什么？在转型升级中，您的企

业是怎么做的？

江端预：目前我们遇到的最大
的困难有两个：第一个是要体制改
革。目前，药品降价幅度非常凶
猛，有的产品降价达到80%以上
的，企业的利润空间被大大挤压
了。第二个是经营人才的缺乏。
有一个误区，就是企业经营运行的

过程中，过分地强调管理作用，弱
化了经营的作用，甚至把管理和经
营混为一谈。我觉得经营是资源
的运筹和获取，而管理是对秩序的
设立，职能是不一样的。我们始终
认为，管理应该服从经营、服务经
营，为经营的深入变革做好服务。
所谓经营通俗点讲就是获取利润
的一种艺术，就是资源运筹的一种
艺术。在这方面，大学里面传授得
比较少，片面地强调了管理的作
用，忽视了经营应有方法的探索，
在这方面的人才比较缺乏。

千金药业集团党委书记、董事长江端预：

勿把管理和经营混为一谈
本报记者 何芳

本报记者 梁隽妤


