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12月1日，2020年全国企业家
活动日暨中国企业家年会在广东
东莞举行。

北方已是冰雪严寒，东莞依然
绿意葱葱。这一天，对于鲁北企业
集团董事长吕天宝来说异乎寻常。

获奖无数的他，对这样的颁奖
现场虽然有莫名的熟悉感，但当他
走上领奖台，面对熠熠生辉的奖
杯，接过全国优秀企业家证书的那
一刻，吕天宝还是显得很激动。

从青春，到年近六旬，舍半生，
给盐碱荒滩，只为坚守使命初心。

一
“带着激情，充满向往来到这

里，看到的只有几排低矮的车间和
厂房，还有望不到边的盐碱滩涂和
芦苇荒草，连海风都是咸的。”至
今，当时的景象还深深留在吕天宝
现在的记忆里。

1984 年山东理工大学毕业
后，他来到鲁北最偏僻的渤海岸
边，在这里一待就是三十六个春秋
冬夏。

当年的技术员小吕，已成长为
山东鲁北企业集团的掌舵人。年
轻英俊的脸庞不再拥有，可“欲与
天公试比高”的抱负与情怀仍
然在。

当时的无棣县硫酸厂已发展
成为国家唯一的“全国首家企业型
国家工业示范园区”，是目前世界
上最大的磷铵、硫酸、水泥联合生
产企业。被国家发改委、环保总
局、科技部等部门，授予国家首批
循环经济试点企业、国家首批环境
友好企业、国家海洋科技产业基
地；被联合国环境规划署亚太组织
评定为“中国的生态工业典型”。

鲁北企业集团涉及的产业还
有化工、轻工、建材、热电等多个。
在这里记者发现，生产多种重化工
业产品，却不见烟尘；年产30万吨
磷铵、50万吨化学品铝，却不见矿

渣堆积如山；年产40万吨硫酸，空
气中却闻不到刺鼻的气味；年产
60 万吨水泥，厂区却一尘不染。
干净整洁的厂区，井然有序的厂
房，纵横交错的空间管道，高度现
代化、自动化的生产车间，处处洋
溢着朝气与生机。

“这就是生态、低碳、循环产业
发展模式。”吕天宝介绍说，这个提
法不是我们自诩的。去年底，中国
工程院组织多名院士和国家部委
的有关专家联合在企业考察，给出
的结论是：“中国循环经济的拓荒
者 ，创建了国际国内领先的生态
工业发展模式——中国鲁北生态
工业模式。”

二
鲁北企业集团的循环经济产

业链，是一种建立在物质不断循环
利用基础上的经济发展模式，尤其
是3项“中国首创”技术，让上一道
产品的废弃物成为下一道产品的
原料。“通俗地说，就是让废料废渣
废水废弃物，变废为宝。”吕天
宝说。

“工业副产石膏、废酸处理难
题是制约工业发展的世界级难
题。”吕天宝介绍，我国每年工业副
产石膏排放总量约2亿吨，废硫酸
产生总量约1亿吨，造成严重的环

境污染和资源浪费，严重制约了我
国乃至世界化工、电力、冶炼等行
业可持续发展。

目前，我国工业副产石膏利用
技术模式仍以物理法生产低端建
筑材料为主。由于受市场容量和
产品销售半径的限制，很难大规模
消纳工业副产石膏，主要采用建设
堆场废弃堆存，占用大量土地。特
别是工业副产石膏受到雨水的冲
洗流失，可溶性有害物质溶于水，
经水在环境中的流动和循环，会严
重污染地表水以及地下水；经日晒
风吹以粉末状飘散于大气中，沉降
到可能接触到的外物表面，对环境
和人体健康危害很大，影响公共
安全。

吕天宝带领团队通过重大关
键技术的突破，改变了传统产业消
耗资源、制造产品、排出废物的线
性生产模式，实现了企业“废弃物”
全部综合利用，固体废物综合利用
率、工业废水再生率、中水回用率、
生活污水集中处理率、生活垃圾无
害化处理率、危险废物处理处置率
全部达到100%。

吕天宝解释说，工业副产石膏
化学分解法综合利用工程技术，解
决了多种工业固废石膏的综合处
理难题，在国际上首次实现了多种
工业废石膏协同处理体系的规模

化稳定运行；石膏制硫酸分解系统
协同处理有机废酸技术、磷酸络合
脱钛和硫酸浓差结晶除铁技术，解
决了大宗有机废硫酸难处理和钛
白废硫酸难利用的世界性难题。

此外，企业还综合利用硫酸亚
铁废渣和工业磷酸、硫酸等低附加
值产品，生产碳酸锂、磷酸铁及磷
酸铁锂等锂电池新材料。已与杭
州锦江集团合作，五年内打造300
亿产值的锂电池新材料基地。产
业在高效循环中共享共生。

三
为了真正践行“生态、低碳、循

环”理念，实现“绿色发展”和“高质
量发展”，企业集团的技术攻关团
队，研发的多项拥有自主知识产权
的首创关键核心技术和180多项
重大科技成果，攻克了多项化工企
业副产品处理的世界级难题，助力
推动了鲁北循环经济工业模式的
形成，“是科技创新的力量，成就了
企业循环经济典范的行业地位。”
吕天宝自豪地说。

“与此同时，另有90多项国际
国内发明专利技术，填补循环经济
领域多项国内外空白。主持创建
的‘15/20/30’装置成为世界上第一
套磷铵硫酸水泥联产大型化示范
装置，写入国家《国民经济和社会
发展‘九五’计划和2010年远景目
标纲要》，被国家科技部等4部委评
为‘九五’国家重点科技攻关计划
（重大技术装备）优秀科技成果。”

2019年1月，来自全国各地的
固废处置利用领域的企业代表及
高校和科研院所的技术专家、研
发人员130余人，对鲁北企业集团
进行了实地考察。与会者认为，

“含硫类固液废物协同处理新体
系，有效解决企业‘废弃物’全部
综合利用，实现清洁生态工业模
式产业化，鲁北集团走在了全国
前列，是我国循环经济发展的一
面旗帜。”

鲁北企业集团把循环经济模

式，组装放大到所属企业的生产全
过程，在各个产业链内部和产业链
之间建立起良性的共生关系，电、
热、汽、水配套供应，让有限的资源
得到了无限的循环利用，实现了生
态效益、经济效益、社会效益最
优化。

吕天宝介绍，现在，企业探索
的循环经济发展模式，让硫酸、化
肥、水泥、铝、钛、水、热等产业产能
实现了全面链接互通，形成了完整
有效、科学合理的循环经济产业链
条。磷铵—硫酸—水泥联产，将化
肥、水泥、硫酸产能聚合连接，有效
解决了含硫固液废弃物协同处理
难题；海水梯级综合利用，构建了
初级卤水养殖、海水冷却，中级卤
水提溴，饱和卤水盐碱联产，废渣
盐石膏制硫酸和水泥产业链；盐—
碱—电—铝及高端化学品铝联产、
钛硫磷钙锂联产及钛白粉清洁生
产等产业链关联紧密，既解决了工
业废物处理难题，又提升了产能
效益。

吕天宝说，“企业保持稳定快
速高质量发展，生态、低碳、循环是
核心竞争力，集成、集约、集聚是鲜
活生命力，创新、革新、出新是持久
推动力。”

在谈到企业未来时，他介绍，
鲁北企业集团确立了“6+1”发展目
标（6个基地一个中心），不久，这
里将建成国内一流世界领先的

“锂电池新材料基地、大型钛产业
基地、多式新能源互补基地、高端
化学品铝产业基地、新型海洋科技
产业基地、新型有机化工材料基
地”和“工农业废物综合处置利用
中心”。

“今年10月，我们又与国家电
投、大唐国际等签署了合作协议，
共同打造以智慧能源、智慧化工、
智慧物流、智慧海洋及智慧科技
小镇为主的综合智慧标杆示范园
区……”

企业发展的蓝图已经绘就，吕
天宝对未来充满憧憬和自信。

初心与坚守
——记全国优秀企业家、鲁北企业集团董事长吕天宝

吕天宝

2020年全国企业家活动日暨
中国企业家年会期间，全国优秀企
业家、陕煤集团神南产业发展有限
公司董事长、总经理乔少波接受了
中国企联采访组-《中国企业报》记
者的专访。

记者：首先祝贺你获得本年度

全国优秀企业家荣誉。如何看待

这一荣誉？你认为什么样的企业

家才可以称为优秀企业家？

乔少波：非常感谢中国企业联
合会、中国企业家协会对我的认
可。获此殊荣，既感到光荣自豪，
更感到责任重大。今天的荣誉属
于过去，我将倍加珍惜；未来的事
业任重道远，我将砥砺前行。

一个优秀的企业家，要有爱国

的情怀、宽阔的视野、创新的思维、
诚信的品质、担当的精神和强烈的
社会责任意识。这样的企业家才
是受人尊重、时代需要的优秀企业
家。

记者：全球经济正处于重大变

局中，产业发展也在发生着深刻的

变化，请结合你的企业及所在行

业，谈一谈企业如何应对这一变

化？

乔少波：当前，由于新冠肺炎
疫情影响，世界经济格局发生重大
变化，经济发展方式产生深刻变
革，这必将对全球经济发展产生深
远影响。

察势者智，驭势者赢。危机
之中，总是孕育着新的机遇。我
们要认清形势，抓住机遇，乘势而
上，奋力进取；要围绕产业链部署

创新链，围绕创新链布局产业链，
运用信息技术和区块链技术，加
快提升产业基础能力和产业链现
代化水平；要积极践行五大发展
理念，提升绿色发展和可持续发
展水平；要加快完善现代企业管
理体系，进一步提升高质量发展
能力。

记者：“十四五”即将开启中国

经济发展的一个新的里程，你的企

业将如何在新的发展阶段有新的

作为，有着怎样的发展目标？

乔少波：“十四五”时期，我国
经济将全面迈向高质量发展，必将
开创我国经济发展的新纪元。我
们将借助国家经济高质量发展的
契机，以新作为谋求新发展。一是
以学习型、创新型、智慧型、和谐型
企业建设为抓手，强管理、优业务；

二是以深化“煤亮子”平台建设为
切入，提升服务品质，为客户赋能；
三是抓好党建工作与生产经营的
深度融合，以高质量党建助推企业
高质量发展；四是抓好数字经济与
实体经济的深度融合，构建具有新
经济特色的可持续发展模式。

记者：你认为目前你的企业在

经营过程中最大的困难是什么？

你觉得从各方面应该如何克服这

些困难并解决这些发展难题？

乔少波：从煤炭生产专业化服
务企业的角度看，面临的最大困难
是亟待建立一个“良性发展的生态
圈”。解决这个问题，一是要处理
好政策、环境、生态的关系；二是要
处理好产品、市场、客户的关系；三
是要处理好体制、组织、利益的关
系；四是要处理好管理、发展、风险

的关系。
记者：前不久，习近平总书记

在江苏考察期间前往南通博物苑，

了解张謇实业救国、发展教育、从

事社会公益的从商轨迹。你认为

中国企业家可以从中借鉴什么？

乔少波：习近平总书记说：
“爱国，是人间最深层、最持久的
情感，是一个人立德之源、立功之
本。”从张謇的动人事迹中，我们
能感受到强烈的爱国之情、救国
之心、报国之志。我们广大企业
家当以张謇先生为楷模，大力弘
扬“爱国、创新、诚信、担当社会责
任”的企业家精神，勇立潮头，甘
当时代弄潮儿，以敢于挑战、敢于
担当的精神，久久为功、善作善成
的定力，向人民和时代交上一份
满意的答卷。

陕煤集团神南产业发展有限公司董事长、总经理乔少波：

实现产业链和创新链良性互动
本报记者 梁隽妤


