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江西上饶市中心城区，一条
双向六车道、横贯东西的崭新公
路，见证着这座城市的高质量发
展。而路的下面，正在建设着该
市第一条城市地下管廊——上饶
市城镇综合管廊。杨岸峰——该
管廊项目经理，来自中国建筑第
五工程局有限公司江西分公司，
2020年 11月 24日在全国劳动模
范和先进工作者表彰大会上荣获
全国劳动模范荣誉称号，距离他
上次获评江西省劳动模范刚好
5年。

不惑之年的杨岸峰，已在建
筑行业深耕20余年。生于湖南长
沙的他，先后在湖南、广西、云南、
江西等地开展工程项目。工程人
四海为家，他常说工地在哪，人在
哪，哪里就是家乡。在上饶这片
土地，他汲取养分不断成长，近十
多年拿下全国一级注册建造师
证、取得高级工程师证、成功申报
多项国家专利发明，并将所学所
思转变成建筑力量，更好的服务、
回报上饶人民。

不忘初心，听党话跟
党走

杨岸峰是一名有着十多年党
龄的中共党员，同时也是一名在
央企成长起来的产业工人，他有
着坚定的理念和信念。用他的话
说：“我是一名党员，时刻怀着感
恩之心听党话跟党走”。

2016年是“十三五”打赢脱贫
攻坚战的首战之年，杨岸峰作为
项目的党支部书记，发挥第一责
任人作用，带头投入这场战斗。
他充分发挥党支部的战斗堡垒作
用，发挥项目党组织优势，主动对
接贫困县贫困村需求。在广丰区
管村进行秀美乡村建设，投资数
十万元免费为街道两侧民宅改造
外立面、粉刷外墙，做起“穿衣戴
帽”工程，街道面貌顿时焕然一
新；在弋阳县圭峰镇宝石村，出资
修建沥青路面村道，让村民不再

“出门两脚泥”，解决了村民出行
难题。俗话说，要想富，先修路，
他及他所在企业的爱心之路，更
是打开了当地扶贫产业、村民农
副产品的销售渠道，被大家亲切
地称为致富路、幸福路，并立了一
个路牌——“幸福路”。

杨岸峰始终牢记党员的宗
旨，坚守初心使命。2020年新冠
肺炎疫情，他带头组织大家做好
疫情防控措施，并积极响应当地
市委市政府号召全力做好复工复
产，对项目工地上的农民工，全部
配备较高等级的防护装备。对工
地外来务工人员，该检测就检测、
该隔离就隔离，项目全程负责，同
时还不忘给他们送去关爱。并反
复跟项目管理人员强调，防疫工
作必须保证万无一失，虽然病毒
隔离人与人的距离，但是不能冰
冷了心与心的温度。2020年7月，
中国最大淡水湖鄱阳湖遭遇超历

史大洪水，周边县（市、区）被淹、
居民大规模转移。杨岸峰再次响
应政府号召，带人连夜采购超大
水泵支援前线。大灾大难面前，
更显一名共产党员的勇气和
初心。

砥砺前行，办好事办
成事

作为上饶320国道改扩建项
目负责人，杨岸峰来到了上饶，他
将在这里谱写华章。

这条全长60公里的320国道
改造线路，是连接东中西部的交
通大动脉之一。途经5个县（区）、
涉及10个乡镇，不仅工期任务紧
迫、施工难度大，更大的挑战在于
牵涉面广、协调难度大、社会关注
度高。

工作环境艰苦不可怕，让人
头疼的是面临沿线周边的征地拆
迁及做通当地居民的思想工作配
合搬迁施工。他组织项目成立解
说小组，一家家、一户户上门解
释，向村民解说公路修好后的便
利局面。60公里路，光为拆迁工
作他就走烂了4双运动鞋。当地
居民从开始的不理解、阻工，到后
来的完成配合当地政府、项目工
作，杨岸峰及他的团队起到了不
容忽视的作用。

工作面打开了，杨岸峰大刀
阔斧施展拳脚，带着团队铆足劲
埋头苦干。一般时期“5+2”，关键
时期“三班倒”；关键节点干脆全
天候待在工地，困了就倒车上眯
会，醒来就是现场会议、资源检查
安排。一点点看着、一点点守着、
一点点护着 320 国道从“黄”到

“白”，从“白”到“黑”的蜕变。
最终，新320国道提前通车，

成为了大美上饶的主要交通运输
干道之一。该项目成为了企业
（公司）与地方政府建立良好关系
的桥梁纽带，该项目完成招商融
资5亿元，成为当年中国建筑集团
在江西省最大的一笔投资，有力
助推地方经济的发展。320国道
改扩建项目建筑材料就近就地采
购，连续多年带动地方中小型材
料企业发展；工人就地招募，带动
当地数千个就业岗位。不仅为杨
岸峰赢得了声誉，同时也攒下了

口碑。2015年他被评为江西省劳
动模范，两年后，他作为上饶市城
镇综合管廊项目经理，继续为建
设大美上饶贡献力量。

作为设计、施工总承包项目，
管廊项目建设工期1095天，项目
合同额达10.56亿元。项目地处
上饶市中心城区，包括天佑大道
西段、明叔路、经七路、陶侃路及
五三大道东延伸段5条管廊的基
坑工程、结构工程、安装工程等。
建成后将完善上饶市基础设施，
优化公共服务，塑造上饶市城市
形象，彰显上饶市绿城风采，打造

“设施配套、交通顺畅、环境优美、
品质提升”的高效便利城市环境，
实现上饶市绿色城市形象大改
善、宜居城市品位大提升。

江西省、市两级领导高度评
价杨岸峰所做的贡献，上饶市政
府领导说：“中建五局是一个有担
当的企业，杨岸峰是一个做出突
出贡献的青年人才。他们真正践
行了‘做一项工程，立一座丰碑’
的庄严承诺。”

劳动托起梦想，创新
赢取未来

作为一名资深工程人，杨岸
峰深刻明白，做好工程不仅要强
化队伍和施工现场的各项管理，
更要依靠科技取胜。

“ 十 年 磨 一 剑 ，今 朝 试 锋
芒”。二十多年来，杨岸峰扎根基
层，专心钻研一件事，从一名平凡
普通的技术职工一步步成长为企
业明星项目经理、技术创新带头
人、全国劳动模范。背后的原因，
离不开他坚持学习、热爱工作、精
益求精、奋发向上的精神劲头。

接手管廊项目，他并没有急
于布置施工现场，而是带领团队
辗转几个有管廊施工经验的城市
学习他们的经验。他发挥工匠精
神、劳模精神，一心扑在工作上，
致力于打造一条高质量、高标准、
充满技术含量的地下综合管廊。

在其获评江西省劳动模范后，
公司成立了“杨岸峰劳模创新工作
室”，由杨岸峰带领的团队在技术
创新方面勇于钻研，取得较大成
果。近年，他还成功申报四项国家
发明专利，两项已批。一是发明

“移动式激光检测管廊支架预埋槽
道垂直度装置”。相比普通装置每
次只能用卷尺测量、肉眼观察且只
能测一个点，杨岸峰的这个发明则
实现了一个装置、多组红外激光、
同时测多个预埋槽道的垂直度。
而且该装置可向前推动，移动方
便，减少了劳动量和劳动强度，降
低了人工成本，工作效率提高了好
几倍。二是发明了“分次浇筑的混
凝土导墙工装”法。该发明大大减
少了混凝土漏浆、挂帘、错台等混
凝土成型缺陷，改善了渗水路径，
提高了结构防水能力，方便快速装
拆，节约了施工成本，更重要的是
极大提高了导墙的工整度、美观度
和施工进度。

同时，工作室成员积极总结
归纳施工技术经验，在国家级期
刊中发表《城市地下综合管廊防
水处理技术分析与研究》《长纤维
热塑性材料组合模板在城市综合
管廊的应用与研究》等多篇论
文。他带领团队推出的长纤维增
强热塑性复合材料组合模板是国
家积极推广的“四新”技术产品及
国家鼓励发展的节能环保的高新
技术产品，重量轻、强度高、易拆
装，降低施工成本，板面不亲混凝
土浆，砼成型面达到清水墙效果，
且重复周转次数多，降低施工成
本，符合国家“以塑代木、以塑代
钢”的产业政策导向，模板废弃
后，可以全部回收再生。工作室
获国家级 QC 成果两项，省部级
QC成果两项，其中《提高综合管

廊预埋槽道安装一次合格率》荣
获“全国工程建设质量管理小组
活动Ⅱ类成果”“全国市政工程建
设优秀质量管理小组活动优秀
奖”，该成果可将综合管廊预埋槽
道安装一次验收合格率由88.2%
提升到98.1%，减少了后期维修工
期及费用，有效减少国家资源
浪费。

针对富水地段地下城市综合
管廊变形缝防水施工难，极限空
间条件下综合管廊主体侧墙单边
支撑快速施工组织难等问题，工
作室归纳总结出《高承压水复杂
地层条件下综合管廊变形缝防水
施工工法》《极限空间条件下综合
管廊主体侧墙单边支撑快速施工
工法》省级工法两项，在保证工程
质量与安全的前提下，较好地提

高了施工效率、降低了工程成
本。另外，他积极推动BIM技术
运用，获得省级BIM奖项1项，国
家级BIM奖项2项，完成企业科研
课题四项。

正是他的劳模精神、劳动精
神、工匠精神推动他及他的工作
室——“杨岸峰劳模创新工作室”
在创新的路上不断前进，并在
2019年度被评为江西省劳模创新
工作室。

珍惜荣誉，一方青砖
表丹心

自2000年参加工作以来，他
紧跟公司发展战略需要，初入邵
阳、南下南宁、西进昆明、东抵上
饶，走过了二十个春秋；从初入职
场参与3.7KM项目的行业新人，
到独当一面、执掌60KM大型公路
项目，他坚守着讲政治、讲良心的
责任担当。经历的十余个项目，
共计里程上百公里，为促进当地
经济社会发展、改善群众生活做
出了积极贡献。作为技术尖兵，
杨岸峰深知建筑领域里技术创新
的重要性、培养人才特别是技术
人才的重要性，他以劳模创新工
作室为平台，开展“人人上讲台”
活动，通过岗位练兵、技能培训、
导师带头，带出了一支有理想守
信念、懂技术会创新、敢担当讲奉
献的专业人才队伍。2018 年 10
月，项目部协办“上饶市第二届
（砌筑、钢筋绑扎）职工技能运动

会”，项目参赛选手荣获砌筑比赛
第一名，获市五一劳动奖章；2019
年，项目团队荣获上饶市“五一劳
动奖状”。

杨岸峰十分感恩，他感谢企
业给他平台，也感谢上饶人民给
他机会，更感谢各界领导、同志的
信任和支持。他会珍惜劳模荣
誉，并用行动来诠释劳模精神，继
续带领平均年龄只有29岁的年轻
有激情、敢闯、敢拼的团队在这片
土地上贡献力量。

二十年风雨兼程，二十年坚
守基层，二十年求索创新，杨岸峰
专注于建筑行业新型技术应用，
积极探寻创新智慧驱动模式，为
绿色发展而奋斗不止。他化身成
筑建美好河山中的一方青砖——
哪里需要就往哪里搬。

实力钜献 奋战在建筑一线的冲锋者
——访全国劳动模范、中建五局土木工程有限公司江西分公司上饶市城镇综合管廊项目经理杨岸峰

杨岸峰（右）在施工现场

项目经理杨岸峰


