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2020年 6月 24日，一个注定
将载入中国黄金行业史册的
日子。

当日上午10时，国际权威机
构公布了2019年全球黄金企业的
最新排名，山东黄金集团以47.94
吨的黄金产量，位列世界第十位，
首次进入十强榜单。

自2007年起，中国首次超过
南非，连续13年成为全球黄金产
量最大的国家。然而，尽管中国
的黄金生产企业群起奋进，却没
有一家进入世界前十。

这一刻，历史被改写。
数据显示，2019 年较“十二

五”末，山东黄金集团黄金产量、
利润总额、资产规模分别增长
33%、312%、47%，连续三年蝉联
全国产金第一，提前一年实现“争
做国际一流，勇闯世界前十”的

“十三五”战略目标。
山东黄金人实现了数代中国

人的“金色”梦想，跑出了中国人
的黄金加速度！

初心：
坚持只做一件事
2015年的深秋，济南的天气

分外凉爽。大明湖畔的柳树随风
摇曳，趵突泉清冽的泉水在阳光
的照耀下，散发出万点金光。

这一年10月，山东黄金迎来
了新的掌门人——党委书记、董
事长陈玉民。祖籍安徽，从黄金
矿山最基层的技术员干起，一步
步走来，儒家文化的厚重与徽派
文化的灵动，成就了陈玉民的儒
雅和开明。

2016年 1月 13日，山东黄金
召开了党员代表大会暨“十三五”
战略规划动员大会，此时距陈玉
民上任仅仅3个月。在这次会上，
他代表集团党委在“十三五”规划
中庄严承诺：争做国际一流，勇闯
世界前十，到2020年迈入全球黄
金矿业综合实力前十强！

按照全球知名咨询企业罗兰
贝格公司测算，从资源、科技、生
产、管理、资本、拓展能力六个维
度来评估，山东黄金与巴理克、纽
蒙特等国际领先的矿业巨头差距
甚大，评估得分不及其一半。此
时的山东黄金，黄金产量位居全
球第16位，处于全球黄金矿业第
二梯队。

世界前十，能行吗？
2016年8月，一位新华社记者

对任正非进行专访。任正非说：
“一个人，一个企业，心中要有理
想，坚持只做一件事。”任正非的
这句话给陈玉民留下了深刻的印
象。坚持只做一件事，抓住一个
黄金主业，盯住一个“世界前十”
目标，心无旁骛，埋头苦干。有志
者事竟成，破釜沉舟，百二秦关终
属楚！山东黄金人下定了决心。

战略布局源起于战略雄心和
战略思维。山东黄金坚持世界眼
光、国际标准，以高质量发展为主

题，以供给侧改革为主线，秉持
“资源为先，效益为上，创新为本”
的经营理念，聚焦矿业和金融主
业，深化改革开放，持续推动产业
转型和矿业升级，不断做强做优
做大企业，向世界黄金矿业第一
方阵冲击！

为此，陈玉民提出了“四看”：
向上看，吃透中央和省委政策精
神，坚持有所为、有所不为；向外
看，抓住“一带一路”发展机遇，树
立全球视野、国际标准和战略思
维；向前看，坚持长远眼光和前瞻
思维，注重把握大势、未雨绸缪；
向后看，昨天的教训就是明天的
财富，要把以往的实践上升为规
律性认识。

山东黄金的“十三五”战略
定位十分清晰：在“做优”各个业
务板块的前提下，实现“黄金做
大、有色做强、金融做稳、资源做
多”。整个“十三五”的推进过
程，可以用“产业战略协同，效益
多点开花”来概括。在省内胶西
北地区建设世界级黄金生产与
资源储备基地；在省外福建、海
南、甘肃、陕西、青海、内蒙古、河
南等省区，打造覆盖“东西南北
中”的后备资源开发基地；在阿
根廷、澳大利亚、加拿大等国家
搭建海外业务平台。充分发挥
产融创新和低成本融资优势，在
北京、上海、深圳、天津、香港等
区域，建立起服务全集团产业链

的金融服务平台，打造灵活高效
的产融结合模式。

战略一旦实施，便如熊熊燃
烧的火炬，照亮前行的道路。拿
出劈山勇气，展现金石担当，两万
多山东黄金人，人人想着“十三
五”，一切为了“十三五”，汇集成
一股强大的“洪流”，向着“十三
五”目标发起了猛烈冲锋。

脱胎：
将改革进行到底
石以砥焉，化钝为利。改革

是企业发展的不竭动力。
2016 年 3 月 12 日，在“十三

五”规划动员大会召开之后两个
月，山东黄金召开了首次深化改
革工作会议。在这次会上，陈玉
民明确要求，主动认领改革任务，
以问题与需求为导向，坚持系统
设计与稳步推进相结合，狠抓改
革任务落实。

山东黄金深化国企改革的帷
幕由此拉开。

国企改革的首要环节是把党
的政治优势与现代企业管理制度
紧密结合。山东黄金把党的领导
融入公司治理各个环节，把党的组
织内嵌到公司治理结构之中，把党
委研究讨论作为董事会、经理层决
策重大问题的前置程序，厘清了党
委会与董事会、总经理办公会的权
责边界，使党组织在企业改革转型

中真正把得了关、掌得了舵。
2019年8月11日，济南，南郊

宾馆。山东省深化国有企业改革
工作领导小组在这里举行了一场
别开生面的省属企业主要负责人
述职问询。

作为第一位出场的国企掌门
人，陈玉民围绕制度设计、公司治
理、混合所有制改革等作了陈述。
面对山东省副省长凌文“什么情况
下可以进行僵尸企业核算”“黄金
采矿权什么情况下进入财务报表
核算”等问询，他侃侃而谈。凌文
问得精准，陈玉民答得透彻。

国企改革已经进入深水区，
是块难啃的硬骨头，但山东黄金
还是交出了一份精彩的答卷——

成为山东省首批“双百企业”
中唯一的一级企业，制定实施了
辐射7大领域、46项重点任务的综
合改革方案；

将传统的三级管理模式转变
为二级管理模式，将原两级总部
66个部门精简为43个，形成了“总
部管战略，事业部管协调，生产企
业管落实”的运行模式；

优化各级业务流程近千个，
创新性推行生产经营、安全环保、
党建工作“三位一体”考核机制；

率先在省属企业开展“债转
股”业务，与中国工商银行开展了
全国首单“债转股”合作，累计落
地资金163亿元；

先行推进国有企业混合所有
制改革，预计到2021年底，主业资
产证券化率达到75%以上；

取得各类权证及相关批复
887项，完成67户僵尸企业处置，
以及 13446 户居民所涉“三供一
业”企业办社会职能分离移交，资
产负债率由历史高点的80.16%，
降至2019年末的62.48%,创10年
来最低水平。

一切改革，都是围绕“调动人
的积极性”这一核心环节而展开。

2016年10月，在全国国有企
业党的建设工作会议上，习近平总
书记首次提出了国有企业领导人
的20字标准：对党忠诚、勇于创新、
治企有方、兴企有为、清正廉洁。

陈玉民在很多场合带领大家
反复领会这20字标准，强调对治
企有方、兴企有为的“狮子型”干
部及时重用，对少数难以打开工
作局面的“守摊型”干部果断调
整。山东黄金提出了“德才兼济、

举贤任能”的人才理念，本着“控
制总量、提高质量、优化增量”的
原则，延揽和培养了矿业、金融、
管理等各类人才。

他山之石，可以攻玉。2016年
7月12日，山东黄金举行了智库揭
牌暨专家聘任仪式，30余位来自宏
观经济研究、资本市场、矿业科技
等领域的海内外院士、专家学者成
为山东黄金智库成员。智库成立
至今已有四年，每年都会举行不同
领域的智库研讨交流会，不断掀起
智慧与思想碰撞的激流，为山东黄
金重大改革发展决策提供了理论
支撑和解决方案。

截至2019年底，山东黄金有6
人成为享受国务院特殊津贴专
家，35人入选“国家百千万人才工
程”“领军金才”和“全国技术能
手”等。

翱翔：
科技与金融比翼
党的十九大报告指出：创新

是引领发展的第一动力，是建设
现代化经济体系的战略支撑。

2018年 8月 27日，国家科技
部批复，山东黄金牵头的“十三
五”国家重点研发计划《深部金属
矿绿色开采关键技术研发与示
范》正式立项。该项目隶属于国
家“四深”战略方向的深地资源勘
查开采专项。

这一研发计划，对于正在向
深部开采进军的中国黄金行业具
有重要的科技引领和标准示范意
义，将进一步提升我国资源整体
回收水平，实现深部金属矿开采
与生态环境协同发展，引领传统
矿业向绿色矿业转型升级。

“十三五”时期是山东黄金科
技创新工作史上承担国家科研项
目最多的时期，是核心关键技术
取得集中突破的时期，是基层企
业创新活力迸发、科研创新体系
成熟进步的时期。

数据显示，2019年，山东黄金
科技研发投入4.68亿元，较“十二
五”末增长156%，“十三五”期间
年均增长20%。“十三五”以来，承
担和参与国家重大科技攻关项目
12 项，获得省部级科技奖励 122
项、授权专利369项，牵头或参与
制定国家、行业、地方及团体标准
9项。 （下转第六版）

梦圆世界前十
——山东黄金集团提前一年实现“十三五”战略目标纪实

山东黄金 生态矿业

2019年，山东黄金以47.94吨黄金产量定格全球产金企业第10位。
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