
奋楫扬帆行致远
——记全国优秀企业家白小虎

“大鹏一日同风起，扶摇直
上九万里。”上海宝冶“四五”规
划发布的盛况尚历历在目，转眼
间，规划已从纸上蓝图变为恢弘
实景。

时光是奋斗者的坐标。五
年，不过是时间长河里的一瞬，但
因为高瞻远瞩的蓝图擎画，因为
宝冶人砥砺前行的奋进身姿，
2016—2020这五年，在上海宝冶
的发展史上留下了浓墨重彩的一
笔！而这靓丽成绩的取得，离不
开一个人的励精图治和辛苦付
出，他就是中冶集团暨中国中冶
党委常委、中国中冶副总裁，时任
上海宝冶董事长、党委书记——
白小虎。在他的带领下，上海宝
冶进一步擦亮了中冶集团排头
兵和王牌军的金字招牌，成为第
一个成功迈上千亿市场台阶的
子企业，跻身建筑企业第一方
阵。他是上海宝冶取得高技术
高质量跨越式发展的领航人，更
是企业辉煌历程的见证者。

优化顶层设计，坚持规划引
领构建新发展格局

白小虎于2017年3月担任上
海宝冶董事长、党委书记、法定
代表人。彼时，建筑业正遭遇前
所未有的寒冬，尽管宝冶各项经
营指标逆势上扬，但是面对宏观

经济下行、固定资产投资放缓、
冶金行业进入“冰河期”、房地产
投资持续低迷等严峻形势，企业
发展面临着前所未有的挑战。

“凡事预则立，不预则废”。
对于改革发展中的企业来讲，顶
层设计至关重要，方向和战略的
前瞻性与正确性能够保证企业
少走弯路，实现质的飞跃。白小
虎经过调研和思考，敏锐地意识
到必须要从顶层设计上寻求改
革突破，解决发展瓶颈问题，逐
步形成适应市场变化的管控新
格局。

在白小虎的主导下，上海宝
冶“带着问题”走出去与同行优
秀企业开展大对标，学先进、找
差距。与此同时，以“解决问题
为目的”沉下去，对二级单位进
行大调研，找出体制、机制、管控
上的问题和症结。并以此确立
了“平台建设年—集团化管控年
—标准化管理年—跨越式发展
年”的发展路径；“集团管总、系
统主建、实体主战”的集团化管
控思路；搭建市场营销、项目管
理、集团管控、创新发展“四个平
台”。2018 年，白小虎从战略全
局高度明确了“15121”的发展目
标，提出“228711”组织架构和

“75521”人员结构两大保障体
系，进一步理清了战略发展目标
与支撑体系的关系，发展理念更
加清晰。2019年，白小虎又提出

了向企业管理、体制机制、规模
增长、产业链集成、战略投资、风
险控制六个方面要效益，以项目
管控平台建设为契机，全面推进
标准化管理。2020年，面对突如
其来的新冠肺炎疫情，白小虎提
出，要积极贯彻落实党中央“六
稳”“六保”工作部署，有序推进
复工复产，全力抢抓经济发展，
以项目管理为公司高质量发展
和竞争力提升的出发点和落脚
点，持续将管理向项目层面穿
透，紧紧围绕“八个抓手”，确保
重大改革成果全面落地目标不
动摇，确保全面完成全年预算指
标不动摇，确保打造一流的最具
产业链竞争优势的全生命周期
工程服务商目标不动摇。

聚力深化改革，实现高技术
高质量跨越式发展

“看似寻常最奇崛，成如容
易却艰辛。”残酷的市场竞争和
变化多端的内外部形势逼着企
业发展必须“先人一步，快人半
拍”。

面对千帆竞发、慢进即退的
局面，白小虎带领宝冶员工在企
业战略、管理创新、技术创新和
党建引领等方面不断深化改革，
培育发展动能，激发发展活力；
明晰发展路径，确定集团管控思
路；转型升级发展，创新商业模
式；引入平衡计分卡工具，提升

绩效水平；加强全过程管理，提
高项目管控能力，企业发展取得
了累累硕果。

通过不断创新发展理念，上
海宝冶市场营销高歌猛进，各项
经济指标不断创出新高。总包
公司、区域公司、专业公司奋楫
争先气势如虹，“百亿俱乐部”不
断扩容。上海宝冶以无可替代
的全产业链整合优势，成功驶入

“千亿平台、百亿增长”的快车
道，跻身建筑企业第一方阵。
2020 年综合实力位列上海百强
企业第37名。

围绕建筑市场改革创新的需
要，上海宝冶不断增强创新研发
投入，借助高新技术企业、国家
企业技术中心以及国家装配式
建筑产业基地三个国家级平台
的“硬核”实力，促进创新产业链
与市场需求有机衔接。同时升
级形成十一大技术系列，推动项
目策划、过程监管、成本控制、安

全管理、信息化建设、项目创优
六大重点工作提档，提挈宝冶品
牌升级。

与此同时，聚焦高端建造，
提升履约能力，上海宝冶坚定不
移深耕高端市场、稳定高端客
户、主攻高端项目。宝冶在国内
4000 立方米以上特大型高炉建
设的市场占有率达60%以上，大
型公共建筑、超高层、电子厂房、
主题乐园、医疗文教五大非钢品
牌业务市场份额不断提升。

舵稳当奋楫，风劲好扬帆。
在白小虎的带领下，上海宝冶延
续了镌刻在骨子里的红色基因
和革命传统，在时间的坐标中，
围绕打造一流的最具产业链竞
争优势的全生命周期工程服务
商的目标，书写了跨越式发展的
靓丽成绩，焕发出勃勃生机。面
向未来，上海宝冶也必将用实力
与担当缔造匠心品质，在新的航
程中乘风破浪、行稳致远。

企文耿标

沉浸式视频云，金山云如何识势与布局？

近年来，4G网络推动了我国
短视频和直播产业的快速发展，并
衍生了新的商业模式。5G的到来，
让这波巨浪更加汹涌。在这个看
似清晰却有几分不确定选择的巨
大蓝海中，金山云选择了提前布局
沉浸式视频云。

金山云如何识势视频前景
事实上，受限于设备续航、高

清码率、带宽成本以及算力等诸多
问题，众多企业对沉浸式式视频发
展持观望态度。或许是对技术的
沉淀与自信，抑或是对市场的洞悉
与把握，金山云对于布局沉浸式视
频云表现了十足的信心。

“在5G网络下，基于超高清、
低时延互动的沉浸式视频业务场
景会不断产生和演化，未来几年将
成为视频行业的主力军。”金山云
高级副总裁、合伙人梁守星在接受
媒体采访中这样讲道。

为此，金山云提出了“智享沉
浸视界”的发展目标，并围绕这一
目标，持续优化升级相关技术和解
决方案，基于高清、VR、互动，在
Iaas、PaaS层全面布局，助力客户打
造沉浸式体验。

金山云CDN及视频云产品中
心总经理宗劼劼表达了一致的观
点。在他看来，今天金山云在视频
云领域取得的成绩与提前布局密
不可分。编码是金山云切入整个
视频云行业的基础，三年前金山云
就开始关注编码领域，建立了非常
专业的团队研发H.265。虽然三年

前H.265还没有固件支持，但金山
云始终投入，到今天，金山云
KSC265比标准的265在编码压缩
率上能提升将近30%，加上集智高
清之后提升达到60%。

“同样，在AV1上金山云也是
持续投入。AV1作为第四代标准，
对比第三代H.265在压缩率上具备
先天优势，但代价是非常高的计算
复杂度，这在直播甚至RTC等实时
通讯应用上是非常大的难题。目
前金山云KAV1在慢速挡上已经
比KSC265达到10%以上压缩率的
节省，在快速挡上也在持续进步。
我们认为AV1就和H.265一样，经
过几年的发展和孕育，最终它一定
会爆发。”宗劼劼表示。

沉浸式视频不断向垂直行业
渗透

对于企业而言，预估未来市场
的重要参考来源于可落地执行的
应用场景。宗劼劼认为，未来沉浸式
视频应用的范畴广泛，包括云游
戏、在线会议、在线教育、远程办公
等，沉浸式更容易实现更好的视频
展示效果，也会带给大家更舒适的
观看体验。

“其中，云游戏是游戏发展的未
来，VR与云游戏结合后，沉浸式的
互动体验定然会拥有可观的市场前
景。”宗劼劼表示。《2020年1月至6 月
中国游戏产业报告》数据显示，中国
云游戏市场实际销售收入达 4.03
亿元人民币，同比增长79.35%，增
幅远超业界平均水平。

宗劼劼分析称，VR云游戏相较
于云游戏而言，从目前技术分析和

实际操作来看，在算力上还存在较
大的差别，这也是现在沉浸式云游
戏还未完全被看好的原因之一。
然而，在核心关键技术上，比如高
清化编码、降低沉浸式视频码率、
减少视角变化延迟等，VR云游戏
与云游戏在技术上有很多相通的
地方，这也是金山云视频云的技术
优势之一。

据悉，在今年“双11”，金山云
重磅开源鎏光云游戏引擎，支持开
发者免费、方便、快速地搭建起一
套跨公网的包含客户端和服务器
的云游戏环境。开发者也可以基
于鎏光云游戏引擎打造多种产品
形态，例如直播、云电脑等。

不仅如此，沉浸式视频也逐渐
向更多的垂直行业渗透，尤其今年
疫情以来，在线教育、远程办公等
传统行业对沉浸式视频提出前所
未有的市场需求。

根据CGTN(中国国际电视台)
发布信息，2020年中国远程办公市
场规模将达到478亿元人民币，同
比增长104.27%。“无论是云视频会
议、云桌面、AR/VR协同办公等远
程办公场景还是在线教育等，金山
云都提供了丰富的IaaS基础产品
以及编解码、AI、大数据、区块链、
AR/VR等在内的产品服务和解决
方案，助力企业打造沉浸式的舒适
体验。”宗劼劼表示。

金山云加速布局沉浸视界
其实，视频云业务一直是金山

云重要的业务板块，面向5G，金山
云很早明确了“向上AI化，向下边
缘化”的发展方向，并在超高清、低

延迟、VR/AR、AI等关键技术领域
持续投入和突破，且已储备相应的
技术能力。

没有金刚钻，不揽磁器活。在
提出了“智享沉浸视界”的发展目
标后，金山云愈发地加大了技术储
备力度。

目前，金山云视频云拥有集智
高清、KSC265、KIE等多组产品。
集智高清结合金山云自主研发的
KSC265编码，可节省60%高清视
频码率，解决了消费者观看卡顿以
及带宽成本高昂等问题。据悉，金
山云将于近期发布的可商用版
KAV1 ，相较于KSC265的基线水
平，能够在保证高清画质的情况
下，压缩率继续提升10%—20%。

针对VR，金山云FOV传输方
案能将原始视频切块，分别进行编
码、分配不同的码率，在大幅降低
视频传输码率的同时，将视角切换
延迟控制在30—60 ms内，有效消
除晕动。

同时，金山云结合AI + 超高
清编解码，实现更佳的场景识别
和优化，大大地提升了整体的编

码性能和效果，可以为泛娱乐、在
线教育等行业助力，减少卡顿率、
降低首屏时间，同时提升画面
质量。

目前，金山云服务了80%的视
频头部客户，包括字节跳动、B站、
爱奇艺等。宗劼劼表示，金山云将底
层IaaS基础设施包括边缘计算平
台、计算存储平台、内容分发加速
平台等，开放给用户快速使用；对
于一些没有技术能力，或者想尝试
去做但技术尚有欠缺的企业，金山
云从PaaS上开放超清、VR、互动的
能力，助力其快速搭建应用和
服务。

“聚焦在特定的垂直领域成为
金山云取得差异化优势的关键。”
梁守星表示，未来随着5G、云、AI
等技术的不断演进，视频内容的形
式将会更加多元化，金山云将一往
无前，布局沉浸式视频云，为客户
提供更好的产品和服务，让更多用
户智享沉浸视界。

诚然，提前的布局和技术储备
已然让金山云在沉浸式视频云的
赛道上抢得先机。

马广林
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