
在今年4月，南安供电公司通过答辩
竞争产生了泉州地区第一个供电所模拟
合伙人，而水头镇供电所就是这个先行先
试的试点供电所。作为供电体量在全省
名列前十的大体量供电所，水头镇供电所
在当前公司全面开展提质增效专项行动
的背景下，急需通过一场变革来实现转型
升级。

自实行模拟合伙人制度3个月以来，
水头镇供电所组建了二级合伙人管理团
队，制定团队成员加入、退出机制和考评体
系，对低压网络化综合服务“五率”、配变故

障停运变化率、配变超载率等营配核心业
务指标制定提升目标；对违窃查处、综合线
损率、自营材料费压降等增效指标制定激
励措施；挖潜回收低压业扩表计安装等外
委业务，全面开启“合伙创效”新征程。

“通过实行模拟合伙人制，进一步赋
予了我们合伙人经营自主权、选人用人
权、薪酬分配权、考核激励权等权力。”南
安水头镇供电所所长许有彬说道，“我们
以契约的方式制定了供电所合伙人指标
体系，包括6项提质指标、6项增效指标和
3项目增量指标，现在每一项指标的提升
都更加充分、直接地和每个合伙人的绩效
挂钩，大家都能拧成一股绳向着同一目标
努力。”

在合伙人绩效正常的激励下，水头镇
供电所干事创业氛围浓厚。据统计，仅5
至 6 月份该供电所共获得合伙人激励奖
金8.3万元，奖金将按照具体事件参与者
的效率、效益及贡献情况进行分配。例如
5月份查处11起违窃事件的12名主要参
与者共计得到奖励1.15万元，按照贡献度
分配最高者可奖励2965元，最低的有424
元，合伙创效模式初具成效。

黄睿超傅泓源
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国网南安市供电公司：“合伙人”聚心，
“内模制”提效，助力乡镇供电所实现质效双提升

“哇，你这个月工资怎么比我高出那么多，现在猪肉这么贵，你这多得都够买一头猪了！”

“你也不看我上个月光安装电表就装了100多只，还处理了3户窃电户，而且我的台区线损、故障率指标也都排在前面……”

以上是今年7月底，来自国网南安市供电公司水头镇供电所两名外勤班员的对话，这也是该供电所自4月份开展模拟合伙人试点、5月份

开展内模市场建设以来显现的效果，员工的月度绩效奖金达到了“一头猪”的差距。而在当前，像这种“干多干少不一样、干好干坏有差别”的

评价尺度和供电所合伙人自主经营的激励手段，正推动着南安水头这个大体量供电所从“努力完成指标”向着“自我挖潜增效”快速转变。

在模拟合伙人试点推行后不久，内模
市场的铺开建设又为水头镇供电所的改
革注入了“强心剂”。从5月份开始，水头
镇供电所就紧紧抓住三、四级内模市场建
设，对供电所内部班组、班员管理体制展
开思考。通过合伙人之间不断地深入研
究、讨论和论证，很快就形成初步执行方
案，再一次走在了前列。

“三级内模市场建设方面，我们根据
业务类型不同将员工分为管理团队、外勤
班、内勤班三个模块，并同步组建6个内
模小组，全面承接二级市场考核指标体
系。”该供电所所长许有彬介绍道，“我们
还针对业务类型一致的 4 个外勤班内模
小组，建立独立的外勤班三级内模小组考
核评价体系，重点包括售电量增长、线损

在供电所模拟合伙人提质以及内模
市场建设的双重推动下，水头镇供电所各
项工作开展取得积极成效。例如在线损
整治方面，该供电所合理运用二级合伙人
团队组建以及4个外勤内模小组的竞争，
多管齐下、多措并举开展整治工作。

“我们针对高压线路线损实行日管
控，及时处理因计量异常引起的线损上
升；针对线损超4%以及月损耗超2000度
的低压台区重点开展排查整治。”该供电
所所长许有彬介绍道，“除了做好这些线
损整治的‘规定动作’外，我们针对整治难
度高的2个高损小区组建了2个合伙人团
队进行压降线损；4个外勤内模小组则通
过日常观察分析摸索到表计超载也会引
起高损的问题，并重点针对辖区超载的三
相电表用户开展排查整治，通过发放用电
检查通知书、指导用户错峰生产等方式，
并同步整治三相表违规转供、三相表双电
源供电等问题，在4到5月期间就完成22
个公变台区的38个三相电表用户整改，
在有效降载降损的同时净化了供用电环
境，取得较好成效。”

同样的在开展反窃查违治理方面，水
头镇供电所积极运用内模机制激发内模
小组成员工作动力，同时在“线损下降”和

“违窃查处”等多个合伙人专项奖励的激
励下，该供电所上半年共计查处违窃用电
26户，追补电量21.23万千瓦时，追补电费
及违约金168.79万元，完成年度目标值的
三倍以上；上半年累计完成45个高损台
区 的 整 治 ，线 损 率 也 从 2.65% 降 低 到
2.34%，减少电能损耗达193.67万千瓦时。

此外，水头镇供电所还通过加快高低
压客户业扩报装进度，仅5、6月份高低压
客户新装数量相比去年同期增加17%，实
现增供促销；自主完成低压业扩表计安装
1085只，减少外包费用，水头镇供电所的
半年度指标取得全面领先。

改革创效没有先例，一切都是摸着石
头过河。水头镇供电所的模拟合伙人以及
内模市场建设只是国网南安市供电公司开
展提质增效改革的一个缩影，下阶段，南安
供电公司将继续总结经验，进一步完善工
作做法，形成统一框架下的可动态调整的
推广体系，促使广大员工转变观念，适应新
的工作模式，让员工从过去单纯的“生产
者”变成“经营者”，由被动完成效益向主动
创造效益转变，进一步激发动力、挖潜增
效，树立市场意识、效益意识、成本意识，真
正在企业中形成“人人都是主人翁，主动挖
潜求增效，自我提升添效益”的新局面。

“合伙人”让我们当起了“主人翁”

内模建设推动全员挖潜增效

经营指标实现质效双提升

压降、违窃查处和故障压降等4个指标，
推动4个外勤班内模小组构建同类型小
组间的团队价值贡献竞争关系，有效树立
成本效益意识，进一步提升内模建设成
效。”

而在四级内模市场建设上，该供电所
则采用内模小组成员考核得分与月度组
织绩效（工分制）考核得分挂钩，将月度组
织绩效中和内模相关的考核项在原考核
工分基础上增加20%至100%不等的考核
标准，共新增、调整10个考核项目，将基

础工分200分封顶限值提升至300分。
三级内模的竞争、四级内模的分差在

水头镇供电所二季度的内模评价中显现
无疑。其中该供电所三级内模最高得分
111.77 分 ，最 低 得 分 100 分 ，差 距 达
10.53%；而员工四级内模考核得分最高分
1116 分，最低分 603 分，差距更是达到
46%，仅内模绩效奖金一项就相差了1800
元，进一步有效拉开“干与不干”、“干好与
干坏”之间的差距，极大地激发员工干事
创业的积极性。


