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水泥是个好东西

我在给大家演讲时，常常会不由自主地
讲到水泥，我说水泥是个好东西，台下听众往
往会笑起来，我知道大家不认同我说的这句
话。其实这是我做了十几年水泥的体会，是
我的心里话。铜有4000年的历史，铁有2500
年的历史，而水泥只有180年的历史。水泥
主要是由石灰石和黏土混合烧出来的，它的
发明纯系偶然。180年前，在英国波特兰岛上
有个监狱，犯人在烧白灰时，由于雨后石灰石
粘了很多黏土，他们没有清理黏土而堆在窑
里烧，结果得到的不是白灰而是灰色的水
泥。白灰是氧化钙，而水泥是硅酸钙，强度远
远大于石灰石的碳酸钙，这就是水泥的由来，
所以西方人往往把水泥称为“波特兰水泥”。

水泥是人类近代史上最伟大的发明之
一，它改变了整个城市和桥梁、道路等的建
设。我常想，水泥的发明好像是给中国改革
开放定制的产品，现在全世界每年水泥的用
量是40亿吨；中国是23亿吨，占全世界总量
的60%。水泥不光用于建筑、道路、桥梁，还

用于水坝、隧道、核电站等很多领域。我国的
铁矿砂和木材大多靠进口，而我国拥有9万
亿吨可烧水泥的石灰石，又是个富煤国家，所
以我国的建筑大多是靠水泥做的。水泥有个
特性是钢铁和木材没有的，就是它能做成可
流动的混凝土进行浇注，而后再硬化，这就使
得水泥有很多用途。今天我们可以看到，没
有水泥几乎无法建设大城市，也无法建水电
站、核电站、高铁、机场等等，如果没有水泥，
整个改革开放也会改写。

那么为什么大家对水泥不是那么喜欢
呢？一是来得容易，好制造；二是水泥厂过去
到处冒烟，环境很差。但这些年随着技术进
步，水泥厂都成了无烟无尘的花园式工厂，也
有一些智能化的新工厂几乎是无人工厂，这
些巨大的进步大家往往并不知道。记得我前
年去看任正非，他一见面就表扬我，“老宋你
真了不起，能生产那么多水泥，我昨天看高铁
桥墩子，那得用多少水泥啊！”我知道任正非
很喜欢研究建筑，他也用不着恭维我，他的话
是由衷的。日本人把水泥细化，做出了100
多种特种水泥，售价也很高。我给大家讲水
泥不是个落后材料，而是个先进材料。其实
没有落后技术的行业，只有落后技术的企
业。以技术装备而言，我国水泥企业的技术

装备是全世界最先进的，这些只发生在过去
15年间，而这些技术装备差不多清一色都是
中国建材所属企业建造的。

一说到创新，大家自然会想到高科技。
其实，高科技对创新的贡献只有四分之一，绝
大多数的创新来自于中科技、低科技和零科
技，今天大量的商业模式创新就是零科技。
我还有个看法，就是不要认为大自然创造的
原料就没科技，实际上大自然用亿万年创造
出来的东西我们很难仿造，就说石子、砂子等
等，让我们合成恐怕很难做出来。所以我常
给干部们讲，原料是上帝的科技，材料是人造
的科技，两个科技都很重要，我们要用上帝科
技制作的原料赚钱来反哺人造科技的材料研
发。怪不得大家把水泥叫原材料业，因为它
既有上帝的科技又有人造的科技，把原料和
材料结合在一起了，人真的好有智慧呀！

说到这里，我也想起中国建材的“水泥+”
业务，就是把“互联网+”的思路用在了水泥业
务。我们在山东青州有个水泥厂，有一年我
去调研，年轻的厂长介绍这个水泥厂一年赚
了4亿多，我问怎么赚这么多，他回答就是用
董事长发明的“水泥+”呀。原来他们水泥赚
了2亿，而石子、机制砂、砂浆、商混也赚了2
亿多，这个工厂规模不大，赚2亿已经够多

了，但他们用“水泥+”把业务做出了花，在700
亩的工厂里，皮带廊交错，这些产品间既有原
料生产的配合，又各自独成产品，听说这个厂
去年的利润超过了6亿。
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寻找“水泥+”的价值
宋志平

三、责任

我是那种“干一行爱一行”的人，不会这
山看着那山高，主张“一生做好一件事”。我
做企业并没有三头六臂，而是把别人休息和
节假日的时间都用于工作了，我同时做两个
世界500强是用了比正常工作多一倍的时
间。利益上，我主张先公后私、先人后己，从
不和大家争什么。我觉得自己能坚守企业，
并做成些事，是因为我的责任心。

家庭的影响

去年11月，我满63岁正式从中国建材
董事长的岗位退休了，转过来开始做中国上
市公司协会和中国企业改革与发展研究会
两个协会会长的工作，我也继续做些企业培
训教育的工作，倒也十分充实。这些日子，
也有不少媒体经常问我一个问题，就是“如
果让您重新再来一次，您还会选择做国企
吗？”我知道大家问我的话中之意，我说，“以
我的性格，我还会选择同样的一条人生道
路”。或许大家认为我是在说漂亮话，在顾

左右而言其他，实际上我回答的是心里话，
觉得这么多年自己一路是凭心而做走过来
的。回想一下如何走到今天，可能主要因为
我的一个特质，那就是责任。

我的父母都是县城里的干部，他们都是
抗日战争时期参加革命的，新中国成立初期
在青年干校学习时相识并结婚，然后被分配
到河北的一个县工作，一直工作到退休。我
的父亲开始工作时是县里的监委书记，后来
当过区委书记、公社书记、县社主任、电力局
局长、机电局局长、工业局局长、经委书任、
纪委书记，工作了几十年，就在县里打转转，
退休时的职务和他二十多岁刚去县里时的
工作职务相当。其实，在县里有好多老干
部，他们资历很老，却一生都在做基层工
作。父亲比较达观，和同事们的关系相处得
也很好，是那种工作很认真的人，单位里的
同事们也都很尊重他。父亲除了工作，也喜
欢做家务，打扫卫生、买菜等样样都做，家里
不少活都是他干的。记忆中有个画面印象
特别深刻，那时父亲有段时间没在家，他一
回家见到我很高兴，用自行车带着我去副食
店买了个猪蹄给我吃，我坐在自行车后边，
父亲一路上和人热情地打招呼。

母亲是个工作很要强的干部，“文革”后
她在县里服装厂做厂长，那个服装厂是个集
体小厂，开始只有几十个人。母亲在那个厂
工作了十年，硬是把那个小工厂做成了一个
做出口加工活的有几百名工人的中型工厂。
每次我去工厂看她，她都是在车间里劳动，每
月月底晚上都是噼里啪啦地打算盘，我常在
她的算盘声中入睡。母亲在工作中获得很多
奖状，家里的一面墙上挂满了她的奖状。父
亲常说，“你妈真的不简单，带着你们几个孩
子，工作中还总是模范。”母亲是个有智慧的
人，写的一手好字，也会写文章，而且是那种
笑容满面、和蔼可亲的人。我从未见父母争
执过，也没见他们和别人红过脸。父母的善
良、忍耐和敬业精神深深地影响了我。

当队长是我人生事业的第一步

我是1973年秋天高中毕业的，1974年4

月在农村插队，出发那天，县里开了欢送会，
我们站在解放牌汽车的车厢上，举着红旗，
大街两边都是欢送的人群。多年后，一位同
去插队的女同学说道，“志平，你还记得当时
在汽车上你给我们说什么吗，你说我们到农
村一定要大干一场。”我不记得这些了，但这
个话像我的口气。

插队的村子还是很照顾我们的，安排了
一个有大院子的三间大房子作为知青点，都
是女同学的合住，还有专门做饭的食堂。我
住在一家农户，他们家有三间北屋，两间东
屋，一家人对我都很好。我们那时每天去村
子东边的大队农场工作，农活虽然累点，但
还是很快乐的。那年冬天，我突然被选回生
产队当队长，那个村子有8个生产队，每年
冬天村上都要选一次队长，第八生产队老队
长撂挑子，其他队员又没人当。当时上级驻
村工作组和大队支部书记看上了我，对我印
象好，提出让我去第八生产队当队长。我当
时18岁，也不太懂农活，说要去当队长倒也
没打怵，可能这也就是那种“要大干一场”的
想法吧。

我当队长的第八生产队有280亩地，有
150多名下地的队员。我当队长的第一件事
就是给大家每天三次派活，早晨、上午、下午
各出一次工，早晨我常睡不醒，每次都是房
东大娘在窗口叫醒后跑去队部敲钟，我也学
着村里人的叫法，称大家“大爷”、“大婶”、

“大哥”、“嫂子”等称谓安排农活。但280亩
地的活怎么安排，我找了五位有经验的老
人，让他们每天到地里查看，晚上我们在队
部里开诸葛亮小组会。我用小本子记下明
天要干的农活，再把队员做个分工，这样把
工作安排得很好。村里的队长都是凭自己
的经验，而我凭诸葛亮小组的智慧，还有我
在小本子上对队员工作的规划，没想到我比
他们做得更有条理。

当队长不光要派好活，自己也要带头
干活，以身作则。一般来讲，队长会不少技
术，这些我都不会，但我不认输，我也套上
牲口去耕地、耙地什么的。还有播种是个
技术活，前边牲口拉着，后边手端着木制的
播种工具，播种深了浅了都不成，关键是要

播得均匀播得直，播种一天下来，我手上磨
的全是血泡。还有一个活我也终生难忘，
就是扛麻袋。其实就是把粮食装成100公
斤一袋的麻袋，把麻袋从场里扛到路边的
马车上或拖拉机上。我那时18岁，力气没
那么大，但觉得自己是队长不能示弱，扛着
100公斤的麻袋，真是步步千钧重。我小
时候右腿骨折过，也担心不要出什么事，但
还是和那些壮劳力一样扛了一袋又一袋，
后来有个大爷拍拍我的肩膀说，真是好
样的。

做队长还有项工作就是这280亩地里
种什么庄稼，那时要求以粮为纲，不允许多
种经济作物，但社员们又要有些花生、大
豆、芝麻等，为种这些作物常要冒点险，有
时公社会来拖拉机全都给耕掉。还有就是
种子，往往高产杂交种子的粮食不大好吃，
而好吃的粮食产量又低。围绕着这些我也
很费心思，和有经验的队员商议，平衡好种
粮食和经济作物的关系，平衡好高产的公
粮和低产的口粮之间的关系。我当队长那
年，生产队收成和分红都很好，一下子也成
了远近闻名的知青队长。那年春节，我也
没回家，这把母亲急坏了，人家的孩子都回
家过年，只有我一个人待在村子里，我当时
的想法是作为队长，我要在村子里过个革
命化的春节。

那年冬天，我还和村里共青团的干部们
一起办了个夜校，主要是学习农业技术方面
的知识。我也因为个人表现好，在村里入了
党，那时村里有5个党小组，5个党小组都一
致同意我入党。我也被选为省里的先进知
青，去省里交流经验。我觉得靠自己的努力
在农村入了党并成为大家学习的先进知青，
这是我迈出人生的第一步。插队那段时光，
是我一生难忘的时光，有时候常回忆起站在
土坡上给队员们派活的情景，想起队员们那
一张张纯朴的脸庞。农村插队的三年使我
理解了农村和农民，并学会了和他们相处。
所以后来在建材集团做董事长时，我动员了
50名集团的年轻干部去扶贫县做村第一书
记，我给大家说，在中国只有了解了农村和
农民，才能真正了解中国。


