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深入一线抓基层，创新管理保生产，迎难而上守承诺
——记中交一公局第二工程有限公司太湖大道项目负责人马广彪

高瞻刘骞

毕业于中国地质大学土木工
程道桥工程专业的马广彪，2005年
8月加入中交一公局二公司。在十
五年的工作中，马广彪先后参加了
温州诸永高速8标、黄衢南高速B9
标、苏州北环高架东延3标、南通通
启路高架A2标、温州瓯海大道高
架、太湖大道等项目的建设，由一
名技术员逐步成长为项目副经理、
分公司书记、项目经理。他踏实肯
干、敢打敢拼、善于管理、真抓实
干，在不同项目施工管理中积累了
丰富的实战经验。2018年4月份
开始在太湖大道担任项目经理。

中交一公局第二工程有限公
司承建的太湖大道（建林路—锦
峰路段）快速化改造工程一标段
为无锡市重点项目，连接苏州高
新区市区与科技城重要快速化通
道。工程涵盖城市下穿隧道、道
路、桥梁、地下管线、机电工程等
多个施工单元。

攻坚克难抢节点 尽职尽责担
使命

该工程是原太湖大道进行改
造拓宽，社会关注度高，临近景区
且项目边通车边施工，施工生产面
临文明施工要求高、工期紧、组织
难度大等难题，任务艰巨。马广彪
带领项目团队主动出击、不等不
靠、排除困难，为工程的顺利推进

扫清障碍，推动工程生产稳步向
前。在重重困难面前，业主下达的
节点目标全部超前完成，他用实际
行动收获了业主、监理单位的高度
肯定，体现了中国交建作为大国重
器的整体实力和担当精神，为公司
在高新区科技城市政市场的后续
开拓和发展，积攒了好口碑，树立
了品牌实力。

项目工作局面铺开后，马广彪
一丝不苟，毫不松懈，工地上常常
能在凌晨两三点看到他不知疲倦
的身影。正是因为他去工地频率
高、要求细，一线工人给他起了个
外号“马技术员”。此事传到业主、
监理那里，连业主、监理也赞扬他
是一个“会管理，能干事”的好同
志，展现了央企职工的风采。团队
在他的引领下，团结一心，顺利拿
下了各个重要工程节点，并且超前
半个月完成了业主下达的工期目
标。项目被授予“优秀项目部”的
称号，马广彪也获得建设指挥部授
予的“先进个人”、中交一公局集团
2018年劳动立功竞赛“先进个人”
荣誉称号。

精抓管理凝力量 培养人才促
活力

善于合作，凝聚力强。项目
负责人马广彪在领导班子中发挥
领头人和模范带头作用，促使班
子成员有效配合，充分实行民主
讨论、集体决断，重大事件严格执

行“三重一大”决策制度，最大限
度地凝聚管理团队中每一位成员
的智慧和力量。俗话说：“群雁还
需头雁领”，马广彪以身作则，树
立榜样，引领着团队以高昂的斗
志，饱满的激情投身到项目建设
中。他了解团队中每一个人的优
缺点，合理安排工作，注重培养和
选拔优秀人才。组织开展专题兴
趣小组、导师带徒、讲师授课、学
生讲课等多种培训活动；为开拓
员工的视界，多次组织学习参观，
对标找差距，学习先进，提升自
我，为公司培养了一批市政下穿
隧道优秀管理人才。

作为项目党支部书记的他，不
定期地与项目职工进行谈话交心，
掌控职工的思想动态，了解他们工
作及生活上存在的困难，及时开
导、提供帮助，与项目职工相处融
洽和谐，与其说是项目领导，不如
说他是一个项目“家长”。

创新行为解建设难题 信息手
段促文明施工

马广彪深知信誉是企业生存
之本，他牢记领导对他的期许，始
终坚持把企业利益放在首位。针
对项目特点和难点，制定项目目
标，将目标层层分解，分工明确，责
任到人，激励职工勇于担当，挑起
责任，有序、扎实开展各项工作。

项目成立多个QC活动小组，
不仅能够解决施工过程中遇到的

困难，也为施工质量管理方面积累
大量的实践经验，经济及社会效益
显著，获得省级优秀 QC 成果两
项。同时作为市政项目，项目位于
重要景区及交通要道，马广彪深知
文明施工的重要性，立刻行动，主
抓文明施工管理和扬尘治理工作，
着力推进项目文明施工管理标准
化、常态化。项目也因此荣获苏州
市建筑施工标准化工地、江苏省施
工标准化星级工地、全国建设工程
项目施工安全生产标准化工地等
荣誉称号。

超前谋划深思虑 活用经验助
完工

不拘一格，敢于创新，打破常
规思路。针对项目工期紧，任务
重的特点，马广彪不敢有丝毫的
马虎，时刻紧绷着工期这根弦，积

极组织项目前期策划、施工组织
以及重大方案编制，借鉴以往施
工经验，活学活用、举一反三，在
项目重点、难点问题中见解独到；
通过头脑风暴以及专家探讨，详
细的考虑施工过程中可能碰到的
每一个细小问题，超前谋划应对
措施，及时进行问题规避；过程中
碰到的围护结构施工场地受限、
功效低、土方开挖日产量不足及
不良天气拆模时间长、计划滞后
等一系列问题均因为考虑周密、
精细，及时有效地得到了解决。
生产过程中发生一些问题，马广
彪总能第一时间出现在现场，组
织召开现场会议，应对突发事件，
不慌不乱地组织解决各类问题，
为项目如期完工奠定了坚实的
基础。


