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进入冬季，原本就到了农闲季节。然
而，位于四川凉山彝族自治州崇山峻岭之中
的布拖县乐安乡火灯村的彝族农民却又开
始忙碌起来，山坡上、田野里到处都可以看
见他们播种中药材附子的身影。

火灯村地处海拔2700米以上的高寒山
区，居住着170户800多个曾经深度贫困的
彝族农民。从前他们靠种植传统的玉米、洋
芋、荞子、燕麦等粮食作物为生，每亩地产值
只有几百元，几乎没有其他经济收入。每年
农民人均纯收入不足1500元，生活困难，增
收无门，陷于严重贫困的泥淖之中。

可如今，全村每年种植附子的收入达到
100多万元，是传统农作物的5倍以上。收
成最好的2017年，全村种植附子230亩，户
均收入8188元，种植大户马查尼尔家收入
3.2万元。当年就有76%的贫困户摘掉了贫
困帽，63户建档立卡的贫困户有21户顺利
脱贫。

附子已成为火灯村增收脱贫的特色支
柱产业，全村家家户户全覆盖种植，如今已
实现整村脱贫。农民的生活水平不断提高，
新修的住房拔地而起，村容村貌大为改观，
彝族群众的精神面貌也焕然一新。

说起这一切，彝族群众无不喜上眉梢，
纷纷表示：感谢“好医生”，感谢耿总！

彝族群众感谢的耿总，就是好医生药业
集团公司的创始人、董事长耿福能，他在第
十七届中国企业发展论坛上刚刚荣获“2019
年度中国企业十大人物”。

大凉山走出来的“好医生”
地处凉山彝族自治州腹地的越西县，位

于青藏高原东缘，横断山脉的东北麓。1956
年，耿福能出生在这里一个普通人家。在几
个兄弟姐妹中，他排行老三。

由于地处偏远，交通不便，整个大凉山
地区都不富裕。在耿福能对童年的回忆中，
印象最深刻的就是饥饿，以及上学后1元多
的书本费都让父母为难的情景。所幸他祖
父和父亲都懂中医，常有人来找他们帮忙看
病，可以挣点医药费贴补家用。耿福能从七
八岁就跟着父亲和哥哥上山采药，耳濡目
染，逐渐掌握了不少中药材知识。

1974年，初中毕业的他成为了一名小
学代课教师。因为努力，课讲得不错，两年
后又升级成为了一名初中代课教师。那时
候代课教师的工资不高，每月二、三十元，难
以养家糊口，思想活络的耿福能就在教书之
余把大凉山的药材卖到成都，每次都小有收
获。

国家改革开放的春风渐渐吹进了大凉
山，政府鼓励劳动致富，“万元户”成为人人
羡慕的成功者。1986年，耿福能筹措到500
元钱，干脆辞职当上了个体户，办了一个以
女儿名字命名的“佳佳药材收购门市部”，搞
中药材贸易。他明码实价收购当地的中药
材，然后再卖给外面的医药公司和药厂，事
业开始起步。

大凉山境内多山，光照充足，雨量丰沛，
空气清新，土壤无污染，药材品种多、质量
好、药效高，素有“中药材的宝库”之美誉。

“是大凉山丰富的药材资源成就了我。”耿福
能由衷地说。

耿福能诚信经营，稳扎稳打，事业不断
发展壮大。从一家不起眼的药材收购门市
部，到成立医药公司，再到创办制药厂、中药
材种植基地……1998 年，“好医生药业集
团”宣告成立，到如今，已发展成为集科、工、
贸为一体，以药业为核心的“大健康”产业全
面发展的企业集团，业务分布于医药工业、
医药商业、医疗服务、医药研发、中药材基
地、农产品精深加工、日化工业、体育文化八
个板块，旗下36家全资子公司，包括12个
GMP工厂，产业分布在四川、云南、山西、辽
宁，员工总数达到2万人，销售网络遍布国
内80%的县。

近年来，好医生集团连续入选“中国医
药工业百强企业”、“中国创新医药企业”，并
获得“中国驰名商标”、“中国制药品牌”，以及
国务院扶贫办颁发的“全国脱贫攻坚奉献
奖”等多项荣誉。2018年经权威品牌评估机
构评估，“好医生”品牌价值已高达316亿元。

致富不忘回报桑梓
“我就是凉山人，有一种责任感和使命

感，让我力所能及地带动凉山老百姓共同富
裕。”耿福能真诚地对记者说。

耿福能创业成功后，十分关心家乡的发
展。他的家乡四川省凉山彝族自治州，是全
国脱贫攻坚的主战场和“最难啃的硬骨头”
之一、影响四川乃至全国夺取脱贫攻坚全面
胜利的控制性因素。截至2018年底，全州
尚有11个深度贫困县、1118个贫困村、49万
贫困人口，贫困户家庭年人均纯收入低于
4000元的还有45533户。

早在 1996 年，耿福能就带领他的团
队，尝试在布拖县开展附子种植项目。他
发现，位于凉山高寒山区的布拖县，因为
地理原因种植农作物收成不高，却比较适
应种植中药材附子。他们为农户免费提
供种源，进行种植技术指导，并以保底价
收购成品，确保种植户利益。种植附子取
得了成功，面积逐步扩大，截至2018年底，
布拖县已有6个乡镇28个村在“好医生”
帮助下种植附子7000亩，5000多户农民因
此增收脱贫。

耿福能又将布拖的成功经验复制推广，
凉山州已有昭觉、美姑、雷波、甘洛、盐源、普
格、越西、喜德、会东9个县跟进，而且以前
单一的附子已扩大到西红花、大黄、川续断、
木香、金银花、赤芍、一枝黄花等多品种发
展。据初步统计，全州共有10个县31个乡
75个村发展中药材23530亩，中药材产值已
突破5000万元，带动11700多户共5万多农
民增收致富。

布拖县附子种植基地成为全国最大的
附子种植基地，并已通过国家食药监局
GAP认证。布拖附子获得“国家地理标志
保护产品”、“四川省名牌产品”称号，以及中
国进出口商会颁发的优质产品证书。

近年来，好医生集团采取更加务实、更
加精准、更加有力的措施，创新“公司+支
部+合作社+基地+农户”的模式，大力支持
农民种植适合当地自然条件的特色中药材
脱贫致富。公司为农户选供良种，提供技术
培训和指导，与农户签订保底价回收合同，
进行真心实意的帮扶，确保农户的利益不受
损失，激发了广大农户的主观能动性和内生
动力，一大批农民通过种植中药材改变了贫
穷落后的面貌。

耿福能是第十二届、第十三届全国人
大代表。2017年 3月 8日，在全国两会期
间，习近平总书记参加了四川代表团的小
组审议。在听取了耿福能关于“中医药产业
参与彝区精准扶贫”汇报发言后，习总书记
很感兴趣地询问：“种植附子这个市场稳不

稳定？”耿福能回答：“有市场，很稳定。”习总
书记高兴地鼓励耿福能说：“中医药大有可
为，好好干！”这句话使耿福能和好医生集团
上上下下备受鼓舞。

23年来，好医生集团坚持不懈进行产
业扶贫，已累计投入4.6亿元，在凉山州先后
兴办12家企业，提供就业岗位2000多个，安
置700多名贫困群众进厂上班。其中西昌
制药厂彝族员工占到30%、布拖附子加工厂
彝族员工占到95%，员工年均收入达到3万
元，基本实现一人就业全家脱贫。

为了响应国家脱贫攻坚的号召，好医生
集团近期还开展了“跨省精准扶贫”行动。
2019年，好医生集团在贵州毕节市威宁县
龙场镇种植木香、一枝黄花1600亩，在贵阳
乌当区种植木香400亩，带动1000户贫困农
户增收脱贫。

与此同时，好医生集团还与辽宁抚顺市
人民政府签订发展中药材产业战略合作协
议，计划在该市新宾县等适宜县（区）发展北
方道地中药材北五味、辽细辛、刺五加、人参
等中药材2万亩。

“做好人，制好药”
好医生集团“做好人，制好药”这句看似

简单、朴实的话语，却浓缩了耿福能对自己、
对员工的最高要求，体现了他办企业的核心
理念和价值取向。

他常说：“我们做中药的企业，希望找到
最好的道地药材，而最好的道地药材通常在
大山深处的贫困地区。所以我们种植中药材
扶贫的做法，既符合农民的利益，也符合我们
企业的利益。农民种药材改善了经济条件，
我们得到了不施化肥、农药的优质药材。”

由于生长在中医世家，耿福能深谙这个
行业的本质，那就是“医生靠医术吃饭，病人
信赖有效果的药。”他说，“药品是一种体验
竞争的产品，药的治疗好、疗效佳、见效快，
能够解决病人的问题，就能够在竞争中处于
优势。”

他把药材生长环节视为制药业的“第
一车间”。他说，中成药有其特殊性，药材
因其生长环境不同，品质就可能不统一，也
就可能对药品的质量产生影响。“有好的药
材，才能生产出好的中成药；好的中成药，
就能解决患者病痛，以此形成良性循环。
而收购好药材，边远地区是首选，这些地区
土壤、水、空气都没有污染，在边远地区进
行药材种植，可大幅提高产品质量。”

2016年，好医生集团成功解读出美洲
大蠊这一古老生物的生命密码，圆满完成了

药用美洲大蠊的全基因组测序及组装工作，
为构建和完善中药标准化技术体系提供了
有力支撑。他们在大凉山建立了美洲大蠊
标准化养殖基地，这是国内首家通过GAP
认证的昆虫类中药材养殖基地。在这里，从
温度控制到饲料选配，从基因测试到良种培
育，每一步都有严格的标准化流程，做到规
范化养殖。它作为中药大品种康复新液的
原料第一车间，是保障产品质量的源头基
础。

“质量是药品的核心竞争力，也是企业
树立品牌的首要标志。只有全心全意做好
药品质量，恪守医药行业本质，才能使用户
点赞称好。”耿福能由衷地表示。

老骥伏枥，志在千里。已经63岁的耿
福能制定了长远规划：用两个五年计划完成
在凉山11个深度贫困县建设10万亩中药材
产业扶贫百草园基地，带动6万多户、30多
万贫困农民脱贫致富奔小康。在好医生集
团员工们的眼里，他们的耿总，就是这样一
位平易近人、温和儒雅，又高度敬业、不知疲
倦的令人爱戴的带头人。

荣获“2019年度中国企业十大人物”

好医生集团耿福能：扶贫帮困 心系民生

耿福能，高级经济师，第十二届、

第十三届全国人大代表，四川省委省

政府决策咨询委员会委员，四川省委

政策研究室特约研究员，中国医药企

业管理协会轮值会长，中国中药协会

副会长，中国医药物资协会副会长，

全国工商联医药商会副会长，四川省

光彩事业促进会副会长，四川省工商

业联合会副主席，四川省医药行业协

会会长。

耿福能亲自到田间地里指导彝族群众种植中药材


