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面对汽车行业电动化革命的
浪潮，深耕混动二十余年的丰田，
凭借电动化技术的深厚积累，成
就了其在新能源汽车领域的领先
地位。

秉承“只有实现新能源车普
及才能真正为环保做贡献”的理
念，丰田身兼在电动化领域加速
普及的使命。如何自我定位，如
何战略布局，如何承担行业责任，
这些必须要答好的问卷，共同组
合成丰田电动化加速度的要义。

使命使然
11 月 5 日至 10 日，进博会

2.1H汽车行业展馆内，丰田展台
以“保护蓝天，共建未来”为主题，
围绕FC燃料电池技术，聚焦全方
位电动化，描绘出丰田对氢电共
存的能源管理社会的美好愿景。

仅仅两天后，丰田宣布与比
亚迪达成协议，双方将成立50􀏑50
合资公司，专注纯电动车的研发，
印证了此前坊间传言，双方在纯
电动车和动力电池上的合作项目
取得了实质性进展。

尽管此前丰田在国内电动车
市场难言存在感，但丰田触“电”
的节奏，恰好卡在行业转折时期。

众所周知，丰田有着车企中
最为雄厚的电动化技术储备。从
1997年第一代普锐斯诞生至今，

各种新能源动力形式罗列在丰田
的储备库中，而通过1400万辆混
合动力车的经验积累，丰田在电
池、电机、电控的核心电动化技术
上拥有领先行业的储备，高效的
混合动力技术可以灵活运用于插
电混合动力车、纯电动车以及氢
燃料电池车。

即使中国电动化早已风起云
涌，各大厂家纷纷布局，但是一直
以来秉承“为了制造更好的汽车”
价值观的丰田，在此基础上赋予了
其新的内涵——“只有实现新能源
车普及才能真正为环保做贡献”，
自始至终丰田对自己的定位都具
有唯一性——电动化的“普及者”。

普及的脚步在今年4月开始
提速，丰田宣布：无偿提供混动技
术研发中积累的核心电动化技术
的专利使用权，其中涉及专利约
23740项，并且提供车辆电动化系
统活用方面的技术支援，致力于
加强与国内产官学各界的合作，
加速电动化在华普及。

加速布局
进入2019年，丰田在华推进

电动化事业发展的速度之快令人
咂舌。

4月 22日，为促进氢燃料电
池汽车（FCV）在中国的普及，丰
田宣布将开始向中国的商用车
厂商提供氢燃料电池（FC）组件，
作为首个合作项目，丰田与福田

及亿华通达成合意，将在福田生
产及销售的FC大巴上搭载采用
丰田FC电堆等零部件的亿华通
FC系统。

随后，在7月5日又再次宣布
与一汽股份、苏州金龙及上海重
塑达成共识，将在一汽股份、苏州
金龙生产及销售的FC大巴上搭
载采用丰田FC电堆等零部件的
上海重塑FC系统。

在纯电动领域的核心电池方
面，丰田在7月17日到19日的短
短几天内，连续签约宁德时代、比
亚迪——两家在中国新能源领域
具有举足轻重地位的企业，围绕
电池技术、纯电动车开发等领域
展开深入合作。

此外，按照丰田的规划，其在
华首款纯电动车——C-HR、奕泽
EV版将于2020年上市，到2025年
将在中国市场导入十款纯电动
车。同样是2025年，丰田计划实现

电动化汽车年销量达到550万辆。
静若处子，动如脱兔。在电

动化市场上稳健发展多时的丰
田，正在以厚积薄发的态势加速
布局。

协同共进
丰田电动化转型之路绝不会

一帆风顺，当然，这绝不是丰田的
“独家困惑”。

放眼全球，大众与福特签署
合作备忘录，共同探讨在自动驾
驶、智能出行和电动车领域的合
作可能；宝马与捷豹路虎联合开
发电动汽车零部件；戴姆勒与宝
马合资成立出行服务公司。丰田
的“焦虑”不过是众多传统车企面
临电动化变革压力的缩影。

丰田章男社长曾经提到，仅
靠丰田一家公司的努力是无法达
成电动化目标的，需要更多合作

伙伴来共同推动事业的发展。丰
田汽车副社长寺师茂树此前也曾
表示，在推进电动化的过程中，丰
田越来越感受到未来的发展并非

“一己之力”可以做到，因此寻找
更多合作伙伴和商业模式，会是
未来工作的重点。

现在看来，丰田至少给出了
一份令人满意的解决方案：车企
联合、跨界合作、产业共赢。

面对电动化的发展趋势和实
现节能减排的社会责任感，丰田
选择以开放的姿态迎接合作，毫
无疑问给行业注入了一剂“强心
针”，让电动化的未来可以有更多
想象。

俗语有言，“永远不要低估一
颗冠军的心。”丰田甫一加速电动
化战略就搅动了整个市场，到底
它是否能够成为那条为电动化技
术普及带来新生机的“鲶鱼”，也
许不久之后就会见到分晓。

协同、合作、开放，丰田加速电动化普及

罗军

纳税筹划起源于纳税筹划起源于 2020 世纪世纪 3030
年代英国上议院议员汤姆林爵士年代英国上议院议员汤姆林爵士
针对针对““纳税局长诉温斯特大公纳税局长诉温斯特大公””
一案的发言一案的发言，，他说他说““任何一个人都任何一个人都
有权安排自己的事业有权安排自己的事业。。如果依据如果依据
法律所做的某些安排可以少缴法律所做的某些安排可以少缴
税税，，那就不能强迫他多缴税收那就不能强迫他多缴税收。。””
这一观点得到了法律界的认同这一观点得到了法律界的认同，，
纳税筹划第一次得到了法律上纳税筹划第一次得到了法律上
的认可的认可，，成为奠定纳税筹划史的成为奠定纳税筹划史的
基础判例基础判例。。而我国则从上世纪而我国则从上世纪9090
年代才逐步树立起纳税筹划的观年代才逐步树立起纳税筹划的观
念念,,它正不断为越来越多的企业所它正不断为越来越多的企业所
接受和理解接受和理解，，并逐步成为企业经并逐步成为企业经
营管理的一个重要组成部分营管理的一个重要组成部分，，渗渗
透到企业经营活动的各个领域和透到企业经营活动的各个领域和
环节环节，，成为影响企业各级领导决成为影响企业各级领导决
策的一个重要因素策的一个重要因素。。20082008年年11 月月
11日起正式实施的日起正式实施的《《中华人民共和中华人民共和
国企业所得税法国企业所得税法》》统一了内外资统一了内外资
企业的所得税制度企业的所得税制度，，新法在纳税新法在纳税
主体主体、、税率税率、、税收优惠等方面迸行税收优惠等方面迸行
了根本性的重塑了根本性的重塑。。本文在新企业本文在新企业
所得税法规定的范围之内所得税法规定的范围之内，，阐述阐述
了利用纳税主体了利用纳税主体、、收入收入、、费用费用、、税税
率等多种因素进行纳税筹划的基率等多种因素进行纳税筹划的基
本策略本策略。。

企业所得税作为一般企业的企业所得税作为一般企业的
最主要税种最主要税种，，具有税基大具有税基大、、税负税负
重重、、收入费用确认复杂等特点收入费用确认复杂等特点，，具具
有很大的纳税筹划空间有很大的纳税筹划空间。。但是纳但是纳
税筹划不仅对筹划人员的专业知税筹划不仅对筹划人员的专业知
识要求高识要求高，，需要筹划人员精通税需要筹划人员精通税

法法、、会计会计、、财务财务，，而且还要求筹划而且还要求筹划
人员了解企业经营的全部流程人员了解企业经营的全部流程，，
具有纳税筹划的经验和技巧具有纳税筹划的经验和技巧，，从从
签订合同签订合同、、履行合同履行合同、、正确核算等正确核算等
方面严格把关方面严格把关，，避免纳税筹划给避免纳税筹划给
企业带来不必要的风险企业带来不必要的风险。。同时企同时企
业所得税的纳税筹划应结合企业业所得税的纳税筹划应结合企业
所处的不同行业所处的不同行业、、不同业务等进不同业务等进
行具体操作行具体操作，，作出纳税筹划的基作出纳税筹划的基
础是企业实际的生产经营情况础是企业实际的生产经营情况。。

企业所得税第五十条第二款企业所得税第五十条第二款
规定规定，，居民企业在中国境内设立居民企业在中国境内设立
不具有法人资格的营业机构的不具有法人资格的营业机构的，，
应当汇总计算并缴纳企业所得应当汇总计算并缴纳企业所得
税税。。即企业所得税法以法人为纳即企业所得税法以法人为纳
税主体来缴纳企业所得税税主体来缴纳企业所得税，，企业企业
设立的分支机构应该汇总到总公设立的分支机构应该汇总到总公
司统一计算缴纳司统一计算缴纳，，而设立独立法而设立独立法
人的子公司人的子公司，，则要分别纳税则要分别纳税。。根根
据此规定据此规定，，集团公司在亏损的子集团公司在亏损的子
公司和盈利的子公司两者并存的公司和盈利的子公司两者并存的
情况下情况下，，可考虑通过将子公司变可考虑通过将子公司变
更为分公司汇总缴纳所得税更为分公司汇总缴纳所得税，，从从
而两者的盈亏互相抵减而两者的盈亏互相抵减，，降低集降低集
团的所得税税负团的所得税税负。。

企业所得税第二十六条规企业所得税第二十六条规
定定，，符合条件的非营利组织的收符合条件的非营利组织的收
入为免税收入入为免税收入。。根据此规定根据此规定,,对于对于
非营利性质的社会团体类组织非营利性质的社会团体类组织，，
可以考虑成立非营利性组织从而可以考虑成立非营利性组织从而
获得免税的资格获得免税的资格。。 企业所得税企业所得税
法第三条第二款规定法第三条第二款规定，，非居民企非居民企
业在中国境内设立机构业在中国境内设立机构、、场所的场所的，，
应当就其所设机构应当就其所设机构、、场所取得的场所取得的
来源于中国境内的所得来源于中国境内的所得，，以及发以及发

生在中国境外但与其所设机构生在中国境外但与其所设机构、、
场所有实际联系的所得场所有实际联系的所得，，缴纳企缴纳企
业所得税业所得税。。第三条第三款规定第三条第三款规定，，
非居民企业在中国境内未设立机非居民企业在中国境内未设立机
构构、、场所的场所的，，或者虽设立机构或者虽设立机构、、场场
所但取得的所得与其所设机构所但取得的所得与其所设机构、、
场所没有实际联系的场所没有实际联系的，，应当就其应当就其
来源于中国境内的所得缴纳企业来源于中国境内的所得缴纳企业
所得税所得税。。第四条规定非居民企业第四条规定非居民企业
取得本法第三条第三款规定的所取得本法第三条第三款规定的所
得得，，适用税率为适用税率为 2020%%。。根据此规根据此规
定定，，优惠税率优惠税率2020%%主要是针对在中主要是针对在中
国境内未设立机构国境内未设立机构、、场所的非居场所的非居
民企业民企业，，故非居民企业应尽量不故非居民企业应尽量不
在中国境内设立机构在中国境内设立机构、、场所场所，，防止防止
被税务部门认定为居民企业而按被税务部门认定为居民企业而按
照照2525%%税率征收企业所得税税率征收企业所得税。。

根据企业所得税法规定根据企业所得税法规定，，非非
金融企业向非金融企业借款的利金融企业向非金融企业借款的利
息支出息支出，，不超过按照金融企业同不超过按照金融企业同
期同类贷款利率计算的数额的部期同类贷款利率计算的数额的部
分分。。所以所以，，该企业在与职工发生该企业在与职工发生
借款行为时借款行为时，，应注意和职工签订应注意和职工签订
正式的借款合同正式的借款合同,,明确借款的利率明确借款的利率
不能高于银行同期利率不能高于银行同期利率，，防止超防止超
支的利息不能在所得税前扣除而支的利息不能在所得税前扣除而
形成永久性差异形成永久性差异。。同时同时，，支付利支付利
息支出时应取得正式的票据息支出时应取得正式的票据。。

那么那么，，各种企业如何利用税各种企业如何利用税
率进行筹划呢率进行筹划呢？？

第一第一，，高新技术企业的筹高新技术企业的筹
划划。。企业所得税法对国家需要重企业所得税法对国家需要重
点扶持的高新技术企业减按点扶持的高新技术企业减按1515%%
的税率征收所得税的税率征收所得税，，对重点扶持对重点扶持
和鼓励发展的产业和项目给予企和鼓励发展的产业和项目给予企

业所得税优惠业所得税优惠，，不再有地域性的不再有地域性的
要求要求。。因此因此，，企业的纳税筹划必企业的纳税筹划必
须从纳税地点的筹划转移到企业须从纳税地点的筹划转移到企业
性质的筹划上来性质的筹划上来，，对于有条件成对于有条件成
立高新技术企业的应进行申报或立高新技术企业的应进行申报或
单独成立新公司单独成立新公司，，可以享受可以享受1515%%的的
优惠税率优惠税率。。

第二第二，，小型微利企业的筹小型微利企业的筹
划划。。企业所得税法采用了应纳税企业所得税法采用了应纳税
所得额所得额、、从业人数从业人数、、资产总额三个资产总额三个
指标相结合的方式来认定小型微指标相结合的方式来认定小型微
利企业利企业。。具体认定标准是具体认定标准是::工业企工业企
业业，，年度应纳税所得额不超过年度应纳税所得额不超过3030
万元万元，，从业人数不超过从业人数不超过100100人人，，资资
产总额不超过产总额不超过30003000万元万元；；其他企其他企
业业，，年度应纳税所得额不超过年度应纳税所得额不超过3030
万元万元，，从业人数不超过从业人数不超过8080人人，，资产资产
总额不超过总额不超过10001000万元万元。。因此因此，，企企
业在设立时首先需认真规划企业业在设立时首先需认真规划企业
的规模和人数的规模和人数，，规模较大时规模较大时，，可考可考
虑分立为若干个独立的纳税单虑分立为若干个独立的纳税单
位位，，如分设若干连锁经营超市等如分设若干连锁经营超市等，，
从而取得小型微利企业的资格从而取得小型微利企业的资格。。

第三第三，，非居民企业预提所得非居民企业预提所得
税筹划税筹划。。预提所得税为预提所得税为1010%%的优的优
惠税率惠税率，，因此因此，，仅有股息仅有股息、、租金等租金等
间接所得的非居民企业在境内不间接所得的非居民企业在境内不
应设机构场所应设机构场所，，或取得的间接所或取得的间接所
得应尽量不与境内机构得应尽量不与境内机构、、场所发场所发
生联系生联系，，以享受优惠税率以享受优惠税率。。

企业所得税的筹划作为纳税企业所得税的筹划作为纳税
筹划的最主要方式筹划的最主要方式，，在纳税筹划在纳税筹划
的过程中必须要注意到以下几个的过程中必须要注意到以下几个
重要的原则性问题重要的原则性问题。。

第一第一，，企业所得税筹划必须企业所得税筹划必须

建立在新企业所得税法的规定之建立在新企业所得税法的规定之
上上，，利用税法未明确的业务处理利用税法未明确的业务处理、、
单纯的通过变更会计核算甚至采单纯的通过变更会计核算甚至采
用真发票假业务的方式来筹划会用真发票假业务的方式来筹划会
给企业带来不可预知的风险给企业带来不可预知的风险。。

第二第二，，企业所得税筹划必须企业所得税筹划必须
在熟悉企业经营的前提下在熟悉企业经营的前提下，，结合结合
企业发展的需要作出合理的筹划企业发展的需要作出合理的筹划,,
而不是为了单纯的少缴税或是让而不是为了单纯的少缴税或是让
企业经营被税法所主导企业经营被税法所主导，，从而造从而造
成虽然少缴纳了税款成虽然少缴纳了税款，，但是误导但是误导
了企业正常的经营发展方向了企业正常的经营发展方向。。

第三第三，，企业所得税的纳税筹企业所得税的纳税筹
划必须和税务部门做好良好的沟划必须和税务部门做好良好的沟
通通，，做到以法理服人做到以法理服人，，而非以利益而非以利益
服人服人，，避免人财两失的情况发生避免人财两失的情况发生。。

总之总之，，纳税筹划作为企业节纳税筹划作为企业节
省财力的一种方式省财力的一种方式，，越来越受到越来越受到
各类企业的关注和重视各类企业的关注和重视。。因此因此，，
企业管理者应该树立依法纳税意企业管理者应该树立依法纳税意
识识，，摈弃偷税摈弃偷税、、漏税的违法行为漏税的违法行为,,在在
国家法律法规许可的范围内国家法律法规许可的范围内，，充充
分利用各项税收优惠政策分利用各项税收优惠政策，，合理合理
选择适合企业生产经营实际情况选择适合企业生产经营实际情况
的纳税筹划方法的纳税筹划方法,,尽可能地分析一尽可能地分析一
切可能不利于筹划目标得以实现切可能不利于筹划目标得以实现
的因素的因素，，以收益最大化为目的以收益最大化为目的，，以以
合法性为基本准绳合法性为基本准绳，，对企业的生对企业的生
产产、、经营经营、、投资投资、、理财等事项进行理财等事项进行
事前安排事前安排，，使纳税筹划真正发挥使纳税筹划真正发挥
其作用其作用，，真正为企业获取最大化真正为企业获取最大化
的经济利益的经济利益，，从而保证企业更快从而保证企业更快
更好地发展更好地发展。。

（作者单位：五粮液股份有限
公司）

新企业所得税法下的企业纳税筹划


