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姜晓军，在山东省被业内人
士誉为PE（私募股权投资）行业领
军人，RFP国际注册理财规划师，
国学理财规划师，2014年她旗下
的私募公司首个在山东省内挂牌
上市。此外，还担任山东北方众
鑫保险经纪有限公司法人、董事
长，具有丰富的资本运作能力、专
业化综合金融知识背景及十年以
上保险高管从业管理经验。被济
南《都市女报》评为“新时代”女性
的杰出代表。

姜晓军在大学时期就怀揣着
“只要努力，一切皆有可能，地球
也会被我踩在脚下”的雄心壮志，
走上社会后白手起家，短短十几
年便取得了公司上市、利润过亿
的显赫成绩。

大胆创业 小试牛刀
姜晓军大学就读于中国海洋

大学“生命与环境保护”专业，她
对这个专业相当喜欢，大学四年
认真学习，成绩优异，预以己所学
回报社会，为家乡环保事业做出
一份贡献。但人们常说现实往往
与理想会有偏差，毕业前夕的校
内招聘会上姜晓军被当地一家较
有名气的房地产公司诚招旗下，
免试进入该公司，成为一名行政
主管，从此远离专业干起了行政
管理工作。

工资待遇优厚、工作稳定是
一般女孩子的追求，但偏偏姜晓
军是一个有志气、有抱负的“异
类”女孩，所以“理所当然”的她不
会满足现状，终归要踏浪远行。

在房地产公司工作3年后，踌
躇满志的姜晓军大胆付诸行动，
迈出了实现理想的第一步：她辞
职离开了别人挤破头都想进的房
地产公司准备自主创业。经过一
番耐心细致地考察，姜晓军筹资
成立了一家颇具规模的销售（代
理）公司，主营业务是销售保健
品。凭着她灵活的经营思路，公
司很快便实现了盈利，短时间内
就获得了较高的利润。但是初试

锋芒的成功并没有使姜晓军沾沾
自喜，她很清楚，销售代理利润空
间毕竟有限，不利于公司长期良
性发展，这远不是她的理想产业。

初识保险业
积攒丰厚资源
2002年姜晓军经过认真的市

场考察，最终决定进军保险行
业。讲到这里，姜晓军简单介绍
了我国保险行业的发展历程：新
中国第一家保险公司成立于1949
年，1958年处于停办阶段，1979年
中央正式下发《关于恢复国内保
险业务和加强保险机构的通知》，
1979年至1995年的十几年间国内
保险行业进入恢复阶段，1996年
至2000年为规范发展阶段，2001
年至今保险业进入高速发展阶
段，而姜晓军入行的2002年中国
保险业正处于高速发展初期，一
切已步入正轨。

姜晓军特意提到了阳光保险
集团股份有限公司，这个成立于
2005年的保险公司，成立5年便跻
身中国 500 强企业、中国服务业
100强企业，成为中国金融业的新
锐力量。该集团公司以人文、科
技为驱动，着力打造强大的市场
拓展能力、卓越的客户服务能力、
杰出的风险管控能力和专业的资
产管理能力，实现了健康、持续、
快速地发展。可以说，阳光保险
在短短十几年间的腾飞与我国商
业保险业规范、高速发展大环境
充分契合。

姜晓军有个“毛病”，那就是
看准了一件事就会义无反顾地
投入进去：既然认准了保险这个
行业，姜晓军放下自己曾经的

“老板”身段从零做起，从一个普
通保险业务员干起，刻苦钻研保
险条款，做到熟记吃透。“我做保
险业务不止为了做业绩挣钱，而
是切实为投保方着想，让投保方
有限的投资投入到性价比最高
的险种上和购买最合适的险
种。”

在一般人眼中，保险公司是
一个门槛低、人员素质低、管理比

较混乱、人员流动大的行业，但姜
晓军通过自己努力，以高素质、高
学历、高度的责任感扭转了许多
人的看法，短短三年间就从一个
普通保险外勤人员快速成长为拥
有自己团队的分公司总经理。这
一年她年仅31岁，实现了从菜鸟
到凤凰的蜕变。

姜晓军介绍，在保险公司期
间她抓住一切学习的机会，曾到
外资保险公司学习国外先进的管
理理念和管理体系，做了3年机构
负责人，并以她为主导筹备了外
资分公司。

姜晓军在保险公司一干就是
十年，这十年锻炼了她的胆量、丰
富了她的阅历、积累了丰厚的人
脉，赢得了无数赞誉和投资方的
信赖。

二次创业
涉足PE行业
永不满足的姜晓军又把眼光

投入到了PE行业。还是凭着那
股敢行敢做的劲儿，姜晓军和她
所带领的私募公司一年的时间里
募集了一亿资金，在全国做了3.5
亿，她的公司成为山东省内首批
获得私募基金牌照的公司之一，
2014年成功登陆了齐鲁股权交易
中心，成为山东省内首家挂牌上
市的私募公司。

在从事私募行业期间，眼光
敏锐的姜晓军也发现了其中存在
的问题：私募基金在我国起步时
间较晚，政策监管比较宽松，许多
公司在具体操作时往往名为投
资，实为高息揽存、利用“资金池”
赚取巨额利差，部分私募基金变
相从事P2P等类金融业务，整个行
业发展质量不高，存在一定隐患，
许多相关机构开始出现问题甚至
倒闭，因此她的目光又回到保险
业。

怀揣更大的梦想
强势回归保险行业
姜晓军筹集5000万元资金，

报经国家保险主管部门批准，在

山东省济南市成立了经营保险代
理业务的全国性、综合性保险经
纪公司——山东北方众鑫保险经
纪有限公司（以下简称“北方众
鑫”），在全国区域内（港、澳、台除
外）为投保人拟定投保方案、选择
保险人、办理投保手续；协助被保
险人或受益人进行索赔；再保险
经纪业务；为委托人提供防灾、防
损或风险评估、风险管理咨询服
务业务以及中国保监会批准的其
他业务等。

姜晓军说，原来在保险公司
工作，那都是十几亿起步的大公
司，是一种背靠大树好乘凉的感
觉。而保险经纪这个行业就需要
转换角色、转换职责，不仅要考虑
上下游的关系——和保险公司的
合作以及自己业务团队的管理，
还要考虑市场和需求。

北方众鑫创立之初，姜晓军
就坚定信念要稳健经营，为打造
一个上市公司构建框架。公司
设置了董事会、寿险部、运营部、
车险部、非车险部、财务部、行政
人事部。重金聘请高能人才：所
有管理层人员皆来自保险公司
或者保险中介高管，从业经历超
过十年。这支管理团队对于产
品销售及团队管理、员工培养等
各方面有着丰富的经验并具有
创新性，制定了完善的管理办法
以及监督机制，对于续期收费制
定了标准的流程和严格的奖惩
措施，确保业务品质，严把财务
风险及运营风险。目前北方众
鑫已与多家保险公司合作，拥有
较稳定的保费平台，同时通过北
方众鑫运营咨询信息公司及企
业私董会，为企业营销及资本运
营出谋划策。

做过销售代理公司的姜晓军
深知对于一个公司的发展销售
人员的重要性，因此，北方众鑫
对于销售团队的选材有着严格
的把控措施，非常注重营销人员
专业度的培训和综合素质的提
高，旨在建立一支高素质、专业
化、守纪律、高产能的众鑫铁
军。北方众鑫与 3800 股权投资
集团合作成立了北方众鑫商学
院，定期为自己的员工做职业培
训，也接纳来自社会的个人和企
业有需求的人员做培训。

商业保险是现代市场经济高
度发展的大工业社会中的一种经
济活动，经营商业保险业务的目
的固然在于营利，不过从全社会
的角度看，商业保险业务经营主
体的社会职能是对减低风险进行
组织、管理、计算、研究、赔付和监
督的一种服务。由于保险业务直
接经营着货币资本，所以它又是
一种金融服务。“我们做保险经纪
公司，有多家保险公司的产品，就
像一个保险超市，为需求者提供
一个业务广泛的保险平台，总有
一款保险适合您”。

再次入行保险业，姜晓军的
心态发生了质的变化：不仅仅是
为了推销保险产品而推销产品，
她已经上升到了另一个高度，为

民众送健康保障、做健康管理，
引导民众把投保视为一种投资：
资产投资、教育投资和未来生活
保障的投资。

据有关统计数据显示，在发
达国家民众投入商业保险的比
例约计70%都是通过保险经纪公
司所得，而我国许多城市还达不
到35%。近年来，民众购买商业
保险的意识越来越强烈，思想有
了很大转变，懂得借助商业保险
对自己的财产、医疗保障、孩子
教育、养老等做一个规划，所以
市场潜力很大。许多人（家庭）
在有富余资金的情况下已经懂
得借助商业保险作为社保的一
个补充，减少“因病致贫”的概
率。

近年来，越来越多家庭从孩
子出生前就为孩子的养老、教
育、医疗做保险规划和保险投
资，俗话说“起名字、上户口、买
保险”，可见“买保险”确实已经
被越来越多的家庭接受。国家
也对商业保险持支持、鼓励的态
度。2009 年保险知识进入小学
《公共安全教育》课本，保险教育
从娃娃抓起；2013 年新学期开
始，“保险伴我一生”教材也走进
了中学生课堂PPT。

现阶段，保险经纪公司要做
的就是帮助购买者认清保险的
高杠杆性能，而“保险”只是它的
第二项功能，如何更好地帮助需
求者选择一款最适合自己的保
险，才是保险经纪人的首要职
责。

姜晓军说，北方众鑫起步晚，
错过了一些机会，但是也赶在了
商业保险发展的成熟期和快速上
升期。由于公司员工整体素质较
高，公司业务发展迅速，“我们要
实现弯道超速，快速成长，尽快实
现公司海外上市的目标”。

目前，北方众鑫已经在济
南、青岛、淄博、威海、临沂、潍
坊、日照、济宁成立了十几家分
支机构，开展业务的同时培养并
拓展自有团队，不断进行优秀人
才的招募，在册人力已达 300 余
人，在进行寿险业务的同时，借
力于车险、财险不断提升平台优
势，以服务为理念，为客户提供
全方位的保险服务。

让商业保险为民众保驾护航
——记山东北方众鑫保险经纪有限公司董事长姜晓军

姜晓军

姜晓军为团队做培训


