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为打造最高效快捷的快速进
出青岛胶州交通体系，青岛市规
划了青岛地铁8号线的建设，将
在胶州至青岛实现“零换乘”。

看似寻常最奇崛，成如容易
却艰辛。中建三局第二建设工程
有限责任公司承建的青岛市地铁
8号线工程PPP项目B1包土建02
工区，标段为机场预埋段至大涧
站区间段，包含路基、高架、站房
以及隧道等施工内容，承包段全
长约 9.2Km，包含 30m 机械法暗
挖、600m 明挖及 106m 路基段、
121m地上车站、6.5km高架桥及
1.8km矿山法暗挖隧道，其中30m
机械法暗挖至矿山法暗挖均与济
青高铁并行，边线最近距离仅
12m。

但按照国务院令第 639 号
《铁路安全管理条例》规定，邻近
高铁20m范围内为铁路保护区，
因此要求济青高铁2018年 10月
20 日联调联试前完成所有高架
段施工任务。项目施工内容涵盖
桥梁、隧道、路基、房建土建等多
个专业；涉及明挖法、暗挖矿山
法、悬臂挂篮法、满堂和少支点支
架法、U型梁混张法等多种工法。

困难不仅于此，年轻的项目
团队在这条艰难的施工线上，讲
述着中建人逆境拼搏的故事……

咬紧牙关克服困难
线路自高架段起点开始沿营

旧路与济青高铁并行向南以高架
敷设，跨越大沽河、桃源河后线路
由高架桥转为地下隧道，隧道左
线 DK17+878—DK18+858，右线
DK17+878—DK18+873段与高铁
平 行 距 离 高 铁 路 基 坡 脚 24—
67m; 隧 道 左 线 DK18 + 858—
DK18 + 935, 右 线 DK18 + 873—
DK18+951段下穿正阳西路后斜
交下穿已施工的济青高铁桥4#、
5#桥墩，从其桩基侧下方穿过；铁
路桥4#、5#桩基距左右线隧道侧
墙水平距离最小约7m，距拱顶垂
直距离约11m施工控制难度大，
该段通过优化进尺施工采用全断
面施工，对下穿济青高铁段爆破
施工，采用TC-6850网络自动化
测振仪控制爆破振速，地表布设
沉降观测点、确保了该段开挖顺
利通过。由于项目高架段与济青
高铁并行，是青岛地铁8号线工
程PPP项目中最重要的控制性工
程，梁形结构复杂、施工难度大、
安全质量管理风险高，加上工期
非常紧张，指挥部把枢纽工程的
施工交给了经验相对丰富的中建
三局第二建设工程有限责任公
司。

青岛市地铁8号线工程建成
后，将对构建快速进出青岛胶州
交通体系具有重要的意义。同时
这也是中建三局第二建设工程有
限责任公司承接的第一条地铁
线，意义非同凡响。

面临如此巨大的工期压力、
在缺乏地铁施工经验的情况下，
公司董事长樊涛生、总经理刘自
信召开紧急专题会议，并第一时
间到达项目现场指导工作。在会
议上将项目直接纳入公司直管项
目，安排公司副总经理商汉平担
任项目总指挥、分公司生产经理
管海龙担任项目经理，并长期驻
扎在项目现场，第一时间解决项
目所面临的种种困难及需求；安
排公司各职能部门，深入项目，召
开紧急会议，了解项目各部门实
际困难，制定解决办法，第一时间
落实解决各项困难；安排基础公
司调派技术型人才至 8 号线项
目，全方面支持现场的技术、施工
等方面。

“管理是盯出来的，技能是练
出来的，办法是想出来的，潜力是
逼出来的。”公司副总经理商汉平
表示。在公司的支持、领导的带
领下，项目全体参建人员以高度
的使命感和责任感，迅速进入角
色，不等不靠，主动出击，并积极
与业主、设计、监理和地方相关单
位进行沟通协调，确保施工进度
无障碍；施工高峰期在冬天，为确
保工期，项目部管理人员春节不
休假、不分昼夜地驻扎在施工现
场、在自拌站、在梁场，合理安排
混凝土浇筑，保证现场浇筑进度
和质量。

项目部全员继续发扬敢打硬
仗的作风，最终于 2017 年 12 月
31日胶东镇站完成主体封顶，为
全线首个主体封顶的车站，于
2019 年 4 月 13 日完成子单位验
收，为全线首个子单位验收的车
站 ；于 2018 年 7 月 14 日 合 龙
（60.85+100+60.85）m连续梁；于
2018年8月6日首个挂篮法连续
梁合龙，最大跨（73+128+73）m连
续梁合龙；于2018年8月20日胶
胶区间明挖及 U 型槽段施工完
成；于2018年8月21日预制U梁
共计312榀预制完成，其中2榀为
20.345m、14 榀为 20.7m、40 榀为
24.7m、256榀为32.7m；2018年10
月 初 高 架（6.5KM）段 贯 通 、于
2019 年 1 月 19 日暗挖隧道完成
开挖及初支，目前项目部承建区
间全线贯通完成，圆满完成工期
目标。

整个施工期间编制121个施
工方案，其中 39 个危大施工方
案。项目为2017年局级基础设施
科技示范工程，其中建筑业10项
新技术应用17小项，公司科技推
广总结4项，绿色施工技术6项，
科技创效金额284万元，湖北省工
法1项，局级工法1项，新型实用
型专利3项，刊物论文发表5篇。

精细管理 科技创效
在项目部矿山法隧道Ⅳ、Ⅴ

级围岩的施工过程中，要求架设
格栅钢架，并安装锚杆对围岩进
行加固，锚杆安装时往往会要求
与岩面呈一定角度安装。目前普

遍为人工手持机械进行钻孔施
工，角度难以控制，钻杆方向不好
控制，无法满足施工要求。

摸着石头也得过去这条河。
为了保证施工质量，公司领导商
汉平及项目经理管海龙在了解到
这个情况后，立即组织项目部技
术人员多次召开研讨会，并多次
邀请专家参与研究。因缺乏技术
经验，项目经理管海龙在他的办
公室墙面上，四周都贴着全项目
的施工设计图及重难点，就连吃
饭时都要和项目同事一起探讨解
决方案。

“说心里话，怎么会不着急？”
公司领导商汉平说，“大家都憋着
股劲儿，一定要干出中建人的样
子。”项目部从此开始了与时间赛
跑的日子。在经过多次研讨会
后，项目部终于发明了一种锚杆
定位安装辅助装置，目的在于提
供一种结构简单、方便使用的锚
杆定位安装辅助装置,用于解决
锚杆与岩面需要呈一定角度安装
的问题,满足围岩加固的要求。
一种锚杆定位安装辅助装置，包
括两根钢管、钢板、连接钢板，其
特征在于:两根钢管分别以5—15
度角穿过钢板并与钢板固定，两

根钢管和钢板之间的一侧固定
连接板，连接板用于加固钢管。
本实用新型还包括提手，提手固
定在钢板上，便于移动整个锚杆
定位安装辅助装置。所述的钢
管内径比钻杆直径大 2—3mm，
两钢管距离比格栅钢架主筋间
距大 20mm。所述钢板、连接板
材质为角钢、方钢或不锈钢；所
述提手材质为螺纹钢或圆钢。
所述钢板、钢管、连接板、提手固
定方式为焊接或螺栓连接。本
实用新型提供的锚杆定位安装
辅助装置，可控制钻孔过程中钻
杆方向，可满足锚杆与岩面呈一
定角度安装的要求，方便移动，
可多次周转使用。

雨季高温养护是项目部施工
中面对的又一难题。在工序相对
固定的预制构件露天生产场区，
冬季施工采用蒸汽养护、雨季期
间能够正常施工、夏季高温天气
洒水养护都需要采用一系列的措
施才能够保证正常生产。在现有
的施工中，因冬季气温低，采用人
工覆盖篷布的方式来进行蒸汽养
护，很难保证预制构件的恒温恒
湿，需要人员循环拆装，极大地浪
费了资源；雨季来临因工人无法

在雨中正常施工而造成窝工现象
严重，造成人员成本增加；夏季高
温时期，刚刚浇筑完的预制构件
时常需要人工洒水来保证表面湿
润，养护效率低下。现有一般防
雨/养护设施固定在支架上，只可
用于单方面用途，不能按需进行
移动，没有达到利用率最大化。

“我相信，只要项目团结一
心，没有攻不破的堡垒。”项目经
理管海龙说，项目首先统一了领
导班子的思想，将初期的压力扛
在班子的肩上，不能动摇项目员
工信心。只要人心不散，办法总
比困难多，一样可以干出好工
程。在这种信念下，领导班子带
领项目部技术部发明了一种预制
混凝土梁的养护防护棚装置，目
的在于提供一种移动方便、可反
复周转使用、全自动化洒水养护、
良好的保温保湿性能、整体结构
牢固的预制混凝土梁的养护防护
棚装置，用于预制构件厂内预制
构件的冬季蒸汽养护、夏季洒水
养护、雨季防雨等工作，方便快捷
的可移动式用于多个施工区域，
达到一物多用、简化操作、节约用
水、节省成本、绿色施工和潮湿环
境安全用电的目的。

不忘初心
以党建促发展

“抓党建，重管理，树信念”是
项目部高效管理的又一“秘籍”。
项目党支部积极开展思想教育，
设置专门的党员活动室，并悬挂
建设工地党建品牌“红色驿家”
LOGO，坚持以党建工作为统领，
以建设工地为平台，发挥基层党
组织战斗堡垒作用；项目党支部
联合胶州市人民检察院开展“检
企共建”活动，签订《共同预防职
务犯罪合作协议书》，并开展预防
职务犯罪专题讲座，从而提高员
工拒腐防变的能力，营造项目风
清气正、遵纪守法的良好氛围。

同时，项目部以“要做就做最
好”的理念，要求员工要有大胸
怀、大格局、大担当，不断提升自
我，为实现项目部高质量发展而
不懈奋斗。项目部要求员工要扣
好第一道扣子，志存高远，胸怀远
大志向，做事脚踏实地。并以“青
年大讲堂”、“人人上讲堂”、“书香
项目”等培训方式为载体，给予员
工更多的学习培训机会，不断加
强员工的业务技能水平，助推企
业实现高质量发展。

项目全体管理人员用实实在
在的工作和成绩诠释着“不忘初
心，牢记使命”的深刻内涵，公司
副总经理商汉平、分公司生产经
理管海龙以实际行动践行着优秀
共产党员的忠诚、信念和不懈追
求。他们所做的一切，简单又平
凡，用踏实的脚步，让自己的“初
心”精神住进了项目每一个人的
心里。激励着大家勇敢前进，同
心协力，一同为企业转型付出自
己渺小又伟大的力量。

初心闪耀 为企业转型打好第一战
——中建三局第二建设工程有限责任公司青岛市地铁8号线工程PPP项目B1包土建02工区项目纪实


