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推动企业党建与发展“同频共振”

一流企业需要一流

党建，一流党建引

领一流企业。

党的十九大明确了

“不断提高党的建设质

量”的总要求，吹响建设

具有全球竞争力的世界

一流企业冲锋号，这是党

在新时代赋予中国企业

的重大使命，也是这代企

业家必须肩负起的历史

重任。

中国中车：打造党建标准化体系

一年前，由中国中车集团党委、清华
大学人文学院、中国教育发展战略学会
联合实施的新时代党建先锋工程项目，
在清华大学正式启动。该工程以推动党
建工作标准化、规范化、数字化、科学化
为目标，着力构建新时代党建先锋指数，
打造党建工作标准化体系。

习近平总书记高度重视国有企业改
革发展和党的建设，高度关心中国高铁
事业的发展。2015年7月17日和2017
年4月20日，习近平总书记先后两次视
察中车，指出：高铁动车是中国一张亮丽
的名片，体现了中国的装备制造业水平，
也是“走出去”“一带一路”建设的“抢手
货”，希望再接再厉、创新驱动、继续领
跑、勇攀高峰，带动装备制造业形成比学
赶帮超的局面。习近平总书记在2018
年新年贺词中指出：“复兴号奔驰在祖国

广袤的大地上”，在5月28日两院院士大
会上再次赞誉：“复兴号高速列车迈出从
追赶到领跑的关键一步”。

中国中车党委书记刘化龙表示，中
国中车认真落实习近平总书记的重要指
示和殷切嘱托，进一步提出“双打造、一
培育”的奋斗目标，即“打造受人尊敬的
国际化公司、打造中车党建‘金名片’，培
育具有全球竞争力的世界一流企业”。

按照国务院国资委党委书记、主任
郝鹏对中车提出的“金名片”建设要求，
中国中车启动实施了新时代高铁先锋工
程，与中国教育发展战略学会人文教育
专业委员会合作，携手构建新时代国企
党建先锋指数。构建党建先锋指数，是
贯彻落实习近平新时代党建思想的重要
举措，是清华大学人文党建研究成果在
国有企业的转化运用，也是中国中车贯

彻落实“中央企业党建质量提升年”部署
要求，推动党建工作标准化、规范化、数
字化、科学化的迫切要求。

中国中车与清华大学人文学院、中
国教育发展战略学会联手构建的新时代
党建先锋指数，主要针对目前党建工作
中存在现状不清、缺少数据支撑，短板不
明、缺少客观依据，进展不详、缺少判断
标准等难题，通过引入大数据与互联网
技术，构建中国中车党建先锋指数体系，
使中车党建目标由“软指标”向“硬任务”
转变，使中车党建考核由“定性”向“定
量”转变，使管党治党由“宽松软”向“严
实硬”转变，让中车党建“先锋指数”成为
中车党建工作的晴雨表、温度计和化验
单，能够让中车党建工作做到有据可依、
有数可查，让党建考核充分体现专业性、
科学性和针对性。

兖矿集团国际焦化公司“混改”始
于2018年6月。当年，这个连续亏损多
年的企业实现盈利5.02亿元，同比增长
4.64亿元，下半年人均工资较上半年增
长41.32%，员工切实享受到改革带来的
红利，企业呈现出安全稳定、量效齐升、
士气高涨的良好态势。

“国有企业独特的政治优势和民营
企业鲜明的活力特色，成为混改企业融
为一体的竞争优势，共同形成核心竞争
力。这些优势与特色发挥得好，就是双
轮驱动；发挥得不好，就一定会相互掣
肘。”国际焦化党委书记、副董事长王天
峰认为，加强企业混改进程中党的建
设，对顺利推进企业所有制改革、坚定
党组织领导核心政治地位、确保混改企
业发展方向正确起着至关重要的作用。

“混改”之初，国际焦化党委开始探
索“混改”模式下企业党建新模式，结合
混合所有制改革的特点和要求，以“贯
彻两大股东决策部署”为出发点，通过
一年的实践，总结提炼出“精益党建”工
作模式和“1234”运行体系。

兖矿国际焦化成立于 2004 年 12
月，前身为由兖矿集团、巴西VALE公
司、日本伊藤忠三方出资，通过整体拆
迁德国焦化设备、配套国内甲醇装置建
设而成的大型焦化合资企业。主要装
置是两台代表国内最高炼焦技术水平
的7.63米特大型焦炉和一套焦炉煤气
制甲醇装置，设计规模年产200万吨焦
炭、20万吨甲醇。2015年 4月，外资退
出，国际焦化成为兖矿集团全资子公
司。

国际焦化投产之后，由于当时对
7.63米焦炉技术掌握不全，加之国内煤
种变化，两台焦炉“水土不服”导致装置
运行不稳定、工艺指标不合格、产品产
量不达产，被迫于2012年停产改造。

为改变国际焦化经营持续亏损局
面，兖矿集团相继对国际焦化实施了竞
聘经营、受聘经营，但受前期欠账较大、
固定费用过高等因素影响，效果并不明
显，经营举步维艰，资产负债率最高到
154%，净资产-18.49亿元。2016年，国
际焦化被山东省国资委列入全省14家

重点亏损治理企业和“僵尸企业”名单，
一度到了被政府关停的境地。

“无论在合资企业阶段，还是在受
聘经营、授权经营阶段，国际焦化党委
一直致力于发挥领导核心和政治核心
作用，谋大局、抓改革、破难题，积极推
动企业创新转型发展，党建工作都坚如
磐石。”王天峰认为，这是国有企业的

“根”和“魂”，留住了队伍，保住了企业。
王天峰介绍，尽管企业几乎到了破

产的边缘，职工收入入不敷出，但是在
党委强大的思想政治工作引领下，职工
始终坚信困难是暂时的，企业一定会有
出路、会健康发展起来，即便有民营企
业高薪来挖墙脚，但是职工跳槽的极
少。

2018年6月19日，兖矿集团与永锋
集团达成合作共识，共同对国际焦化实
施股权重组，国有企业性质不变，授权
永锋集团组建团队负责经营管理，公司
党组织关系隶属兖矿集团党委。自此，
国际焦化开启了“国有体制、民营机制”
的混合所有制发展新征程。

柒牌集团是晋江市众多民营企业中的一家，也
是中国著名的男装品牌，北京奥运会升旗手服装、
2014APEC会议官方指定服装就在此地生产。

作为党委书记和员工，周利谈起老板洪肇设时
很坦然：一个民营企业的老板，他办公司的目的当然
是盈利。但同时，周利也很自信地认为，在这个企业
里，党建就是生产力，也是核心竞争力。

非公企业党建蓬勃发展，源自于当地因地制宜
的党建思路和企业自身发展的需求。在改革开放初
期，就有三资企业中的党组织针对厂方领导与港方
经理之间管理观念不一、沟通不畅等问题，牵头成立
由双方共同参与的厂务委员会，帮助企业规范制度，
提升产能的案例。对企业来说，共产党的基层组织
延伸到企业内部，是利大于弊的。

首先，非公党建有助于更好地协调政企关系。
党政军民学，东西南北中，党是领导一切的。无论是
政府还是企业，都在中国共产党的领导下。

晋江把非公和社会组织党建纳入党的建设总体
工作布局，构建上下联动、全覆盖的工作运行机制，
推动党的优势资源向企业一线倾斜，形成非公企业
内党组织发展的强大合力。其中，每名党员市领导
分别挂钩联系1—2家重点企业党组织，不定期深入
企业指导党建工作，开展项目会商，协调解决问题，
加强了民营企业家与政府的沟通，让民营企业能更
好地享受政策红利。

其次，党的基层组织在企业内部发挥重要作
用。在周利的办公室前，就挂着两块牌子，一块是党
委书记，一块是职务犯罪预防办公室。随着晋江民
营企业的不断壮大，企业内部职务腐败也成了“老
板”们头疼的问题。

在各民营企业党委的全力支持下，各企业不仅
成立纪委，还在企业内部建立健全了犯罪预防机制，
由党组织牵头、党员带头，防范纠正企业内部购销、
生产质检、回扣截留等有损企业形象的不正之风。
这些做法，得到了民营企业家的认同和员工欢迎，不
少企业家还主动腾场地、拨资金、出思路，支持党组
织的监督活动。

除了反腐层面的作用，党的基层组织还充分发
挥了经营生产先锋队的作用，让党建转化为管理效
力和现实生产力，进一步增强了企业家对党建工作
的认同和支持。

组织以党员为主力的创新攻关力量，提升生产
效率，降低生产成本，是当地很多企业内基层党组织
所重点推进的工作之一。这样的党组织，当然会受
到民营企业家们的喜爱和支持。

兖矿集团：开创混改国企党建新局面
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柒牌集团：党建也是核心竞争力


