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中国城市化率从建国初期不足11%到
2019年的超过60%，在70年的这一进程中，
建筑设计行业始终发挥着重要作用。设计单
位作为推动城镇化建设的重要力量，为城市
形象、人民宜居环境和生活品质的整体提升
做出了积极贡献。中国建筑西北设计研究院
有限公司（以下简称“中建西北院”）是建国初
期国家组建的六大区建筑设计院之一，作为
西北地区成立最早、资质最全、规模最大的甲
级建筑设计单位，68年来以“工匠”精神，坚守

“中华建筑文化的传承、弘扬与创新”之路，在
城市整体风貌塑造、城市品质形象提升、人民
幸福空间拓展和推动国家城乡建设事业等方
面发挥着重要作用，是建筑文化的弘扬者和
行业改革发展的推动者。

坚守初心 履行责任
中国工程院首批院士、中国工程设计大

师张锦秋是我国建筑工程领域杰出的科学
家，在陕创作60多年。她曾这样总结：“建筑
是百姓生存的空间，建筑是石头的书，建筑是
凝固的音乐”，深邃透彻地反映了优秀设计人
对建筑的理解，也诠释出了他们的初心和使
命：既要以人民为中心、造福于社会，又要有
文化的自觉、自尊、自信和对建筑艺术的执着
追求。

这份初心既抽象、又具体；既属于个体、
也属于集体。设计师成为了建筑品牌、企业
品牌的主要创造者、代言人，是推动企业发展
的主要力量源泉。也因此，建筑设计单位的
领导者多是从设计一线产生，他们既懂管理
和市场，又懂技术和文化……中建西北院党
委副书记、总经理王军就是由技术岗位走向
企业管理岗位、由一线设计师转型为企业领
导者的典型代表。

王军，英国皇家特许建造师、国家一级注
册建筑师、正教授级高级建筑师、高级室内建
筑师。1995年，到中建西北院华夏建筑设计
研究院（原名华夏建筑设计研究所，由张锦秋
院士创建），追随张锦秋一起进行建筑创作。
此后的18年间，他在传统建筑、博览建筑、商
业建筑综合体、居住建筑及室内装修设计等
领域进行了深入研究与探索。自2000年以
来，先后主持设计了西安大唐芙蓉园、曲江池
遗址公园、延安革命纪念馆、大唐西市商业综
合体、西安人民剧院加固整修、西安楼观中国
道文化展示区等60余项大中型项目，其中与
张锦秋院士共同主持的项目就有10余项。

丰富的创作实践，让他认识到，传统建筑

设计的精义，尤为重要的是对建筑中“式”
“风”“意”三个层次的概括提炼。比如，黄帝
陵祭祀大殿和天人长安塔，这两个都是无据
可考的创作，历史上并无具体建筑形式遗
存。在张锦秋的带领下，建筑师们翻阅古籍、
调研讨论，凭借着多年的传统建筑创作经验，
设计出了具有传统神韵的建筑作品。他的作
品曾多次荣获国家和省部级奖，个人也获中
国建筑集团公司“十大杰出青年”“中国当代
优秀青年建筑师”“中国青年建筑师奖”等荣
誉。

作为总经理，王军把绝大部分时间和精
力花在思索如何将企业战略落地、企业的高
效发展等问题上。对于经营，他的理解是“对
双方诉求的约定，继而兑现各自诉求的过程”
和完成“做出承诺、兑现承诺，保障需求、满足
需求，共创价值、共赢共生”的循环。兑现，具
体讲就是讲诚信，提供优质的作品或服务。
同时要履行中央企业应有的责任，做有社会
责任、有国家情怀的企业。

中建西北院也始终坚持以党的建设引领
各项工作，以文化滋养企业，注重品牌建设，
奉献社会，服务民生；作品始终以安全、经济、
适用、美观和协调、绿色、可持续为主基调，注
重社会效益、经济效益和综合效益；始终坚守
文化自信和对中华建筑文化的传承创新，创
作实践中以传统和现代相结合为创作路径，
积极探索。68年来，企业始终保持着稳健的
发展态势。

洞悉本质 推动改革
把握行业发展大势，洞悉企业发展本质，

做出科学决策和部署。找差距补短板，力求
实效，稳步推进各项改革。

质量是企业持续发展的基石，是做百年
老店的“根本”；只有“根深蒂固”，企业才会

“枝繁叶茂”。作为企业战略的忠实推动者，
王军深刻地认识到，质量的保障和提高必须
得有人才、科技和现代先进设计手段的支
撑。为此，他以市场需求为目标推动改革，以
向社会提供优质产品或服务为价值创造导
向，在夯实企业的“根”上做文章，统筹协调推
动了整体性、系统性、协同性的改革。

首先是完善服务体系，明晰职能部门的
工作边界和工作目标，“一站式”解决问题；二
是改革院技术质量管理体系，成立建筑、结
构、机电、工程管理等专业技术委员会，强化
产品技术的高质量把关和前沿技术的研发与
引领；三是进行科技创新机制改革，打造有目
标、有支持、有考核、有考核结果兑现的科研
体系；四是以专业化发展和价值贡献为导向，
进行机构重组、资源整合，发挥集合优势。在

“大经营”和“大科技”支撑下，形成了“二级建
筑设计院+名人工作室（青年创作室）+研究中
心”的多层次机构模式；同时大力推进信息化
建设，实现设计协同的高效、精准，党建引领，
培育文化滋养品牌等，并在全院实施“卓越绩
效”模式，在人才、科技、质量认证体系建设等
方面发力，推动企业管理质量全面提高，因此
也使企业荣获“陕西省质量奖”。

改革举措为企业之基保驾护航，强化了
能力素养，为企业高质量发展注入了强心剂。

当前，通过建筑业产业化升级来促进经
济的发展已成为共识；推行工程总承包、培育
全过程工程咨询等是大势所趋。建筑设计作
为建筑业产业链条的前端，设计院需要提前
布局实践，走好产业升级的第一步。

中建西北院注重从设计的高端开始，对
全生命周期、全产业链进行总体设计，以集中
有效资源高效快捷地实现目标，为业主提供

“一站式”服务。早在2011年，就创新性地提
出和践行了“两全一站式”商业模式，探索建

筑“全生命周期”“全产业链”所有问题的“一
站式”解决方案，大力开展全过程的工程咨
询、以设计为龙头的工程总承包等多元业务。

王军介绍说：“在总投资额200亿元的西
安幸福林带项目中，通过先进设计理念、技术
和先进管理的集成应用，有效聚集、整合并管
理了包括地铁、市政道路、景观园林、地下管
廊、海绵城市、智慧城市、绿色生态等诸多资
源，在产业链中创新价值链，实现整体优化解
决，做到从设计和施工的工期可控、成本可
控。既确保质量，又节约资源、创造财富。”

一流企业做标准，二流企业做品牌，三流
企业做产品。王军强调：标准就是价值。要
走得远，企业必须以质量为核心，以创新为动
力将“作品”升级为“产业”，将“产业”升级为
价值，增强聚合竞争优势，走出自己的“价值
型”特色品牌发展之路。

平台赋能 筑强力量
“功以才成，业由才广。”改革主要体现在

能否调动人的积极性、创造性和保障人才价
值的实现。如何将企业的初心转化为每个设
计师的个人初心，构筑起强大的初心力量实
现企业的可持续发展？这也是王军一直在思
考的问题。

王军介绍说：“推动改革主要是围绕‘如
何激励人才’主线；‘赋能’员工，打造价值共
创、利润共享平台；建立起‘共享利润’机制，
建立企业与员工命运共同体。”让员工们有了
更多的获得感、满足感和幸福感。从机制上

激发了员工们的责任感，调动创造创新的积
极性。

改革的动力源自于他对建筑的热爱和使
命。改革始终以“人”为中心，以创造价值为
主线，以提升企业能力和素养为目标。在问
及建筑师向管理者转变过程中，最大的改变
是什么？王军这样说：“以前是实现个人或小
团队的梦想，现在是要竭力为更多的设计师
圆梦，以企业治理能力和水平的提高来实现
他们的梦想。”他表示将通过体制机制的改革
创新，来保持对外部的敏锐；通过各类不同层
级平台的打造，来为更多的设计师赋能，营造
更好的环境生态，以此来汇聚和放大众人的
初心，向社会奉献更多的精品，推动企业发展
战略的实现。

灵变创新 走向未来
“志之所趋，无远弗届。”中建西北院与世

界24个国家和地区的有关单位开展合作；践
行国家“一带一路”倡议，在哈萨克斯坦等国
家开展设计业务；与中国电建等单位签署“搭
船出海”协议；与中建中东公司等系统单位合

作互动，携手开拓国际市场；对接各类合作
方，融入和服务国家经济发展大格局；参与各
类学习、协会商会的考察交流，各类行业高峰
论坛等活动，分享和获取前沿信息……企业
始终保持着“向外看”的开放思维。

中建西北院正以“三大”战略思维、“四个
一”战略路径和“四位一体”“四性融合”的城
市发展新理念，勇立潮头，改革创新。一方面
以思维的革新、体制机制的激活、组织构架的
合理布局与整合来调动各方积极性与整体联
动，持续推动全员性的赋能与创新。另一方
面也始终强调人才是设计院第一资本、科技
是第一生产力的战略支撑作用，并始终坚持
差异化聚焦战略、平台战略思维和管理工具
的灵变运用。

“尽管改革很难，但在新的时代，我们只
能登高行远。”“面对百年未有之大变局之中
国、之世界，我们需要以世界眼光，站高看远，
想透谋实，以更加开放的自信谋划未来，迈向
世界。”这反映出王军面对现实的韧性，而又
诠释着企业家应有的远见、胸襟和责任。

改革开放40多年，国家从“站起来”到
“富起来”，现正向“强起来”拼搏前行。中建
西北院也开启了发展的新篇，由过去相对封
闭的企业组织向开放的平台型组织转变；形
成了以“和谐传承共生，合作创新共赢”为基
本内涵的“和合”企业文化；形成了以大型工
程设计、工程总承包、全过程咨询为主要战
略支撑的“1+N”的业务发展模式和“1+M+
N”的区域布局模式；具备了“全产业链”和

“全价值链”优势。陕西省质量奖如是评价：

“引领绿色设计行业标杆”“‘和合’引领创新
发展的楷模”、“行业供给侧改革创新发展模
式的典范”。

未来的30年，预计中国城镇化率将逼近
80%，“一带一路”倡议实践稳步推进、区域协
同发展，都市圈、城市群、城市带和中心城市
的建设等，都为建筑业提供了广阔的市场。

“央企建筑设计院具备知识、技术、人才等方
面的创新要素，储备着结构调整的动能，无论
是在企业优质发展，还是在推动建筑业产业
升级中，都有着自身独特的优势，而党建引领
亦将持续发挥着不可替代的重要作用。”王军
对未来的发展充满信心。

守初心持续建强 谋高远弘毅文明
——中国建筑西北设计研究院党委副书记、总经理王军改革纪实

王军：中国建筑西北设计研究院党
委副书记、总经理；英国皇家特许建造
师、国家一级注册建筑师、正教授级高
级建筑师、高级室内建筑师
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