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中国人寿保险连续多年入选中中国人寿保险连续多年入选中
国企业国企业500500强强，，这离不开党中央这离不开党中央、、国国
务院的坚强领导务院的坚强领导，，离不开中国经济离不开中国经济
快速发展快速发展，，也离不开社会各界的真也离不开社会各界的真
情帮助情帮助。。我国经济已进入高质量发我国经济已进入高质量发
展阶段展阶段，，大企业必须充分发挥中流大企业必须充分发挥中流
砥柱的作用砥柱的作用，，找准方向找准方向，，明确定位明确定位，，
在推动高质量发展在推动高质量发展、、建设现代经济建设现代经济
体系中努力发挥好引领作用体系中努力发挥好引领作用。。推动推动
高质量发展高质量发展，，保险业自身要实现高保险业自身要实现高
质量发展质量发展。。保险业高质量发展是适保险业高质量发展是适
应经济高质量发展的必然选择应经济高质量发展的必然选择，，是是
增强全社会风险承受能力的重要举增强全社会风险承受能力的重要举

措措。。推动高质量的发展推动高质量的发展，，保险业必保险业必
须服务实体经济高质量发展须服务实体经济高质量发展。。金融金融
活经济活活经济活，，金融稳经济稳金融稳经济稳，，经济兴金经济兴金
融兴融兴，，经济强金融强经济强金融强，，皮之不存毛将皮之不存毛将
焉附焉附，，如果没有实体经济的高质量如果没有实体经济的高质量
发展发展，，就没有保险业的高质量发就没有保险业的高质量发
展展。。推动高质量发展推动高质量发展，，保险业必须保险业必须
促进社会保障体系高质量发展促进社会保障体系高质量发展。。保保
险是多层次社会保障体系的重要组险是多层次社会保障体系的重要组
成部分成部分，，大力发展商业保险大力发展商业保险，，可以使可以使
社会保障体系更加完善社会保障体系更加完善，，社会保障社会保障
基础更加稳固基础更加稳固，，社会保障能力更加社会保障能力更加
强大强大。。

中国人寿保险（集团）公司总裁袁长清：

推动高质量发展 发挥大企业引领作用

我们来到山东和济南我们来到山东和济南，，感到巨感到巨
大的变化大的变化。。这两三年中这两三年中，，新旧动能新旧动能
已经转换已经转换，，而且我们看到转换的巨而且我们看到转换的巨
大势能大势能。。我讲到的五大革命我讲到的五大革命：：工业工业
革命革命、、能源革命能源革命、、信息革命信息革命、、生活方生活方
式革命和科技革命式革命和科技革命，，以及大数据以及大数据、、
物联网物联网、、云计算云计算、、智慧云智慧云，，工业工业44..00，，
在山东和济南看到巨大的势能在山东和济南看到巨大的势能。。
在刘家义书记提出了山东各项建在刘家义书记提出了山东各项建
设很好的顶层设计之后设很好的顶层设计之后，，这么短的这么短的
时间内时间内，，山东的经济集聚了巨大的山东的经济集聚了巨大的
势能势能，，山东经济山东经济，，没有到三年没有到三年，，已经已经
有巨大的成效有巨大的成效。。自去年取得突破自去年取得突破，，
不用十年不用十年，，七八年就做成了优势七八年就做成了优势，，
成长的速度很有当年深圳和广东成长的速度很有当年深圳和广东

的发展速度的发展速度。。龚正省长在开会的龚正省长在开会的
时候时候，，那么多企业家在那里讲那么多企业家在那里讲，，龚龚
正省长一个一个记正省长一个一个记，，把每一个企业把每一个企业
家点点滴滴都记下来了家点点滴滴都记下来了。。这是很这是很
小的事情小的事情，，我们知道一滴水可以反我们知道一滴水可以反
映出太阳的光辉映出太阳的光辉。。广东省有一条广东省有一条
高速公路叫广深高速高速公路叫广深高速。。我相信山我相信山
东的经济东的经济、、济南的经济会很快踏上济南的经济会很快踏上
有广度有广度、、有高度有高度、、有深度有深度、、有速度的有速度的
新的山东新的山东““广深高速广深高速””。。展望未来展望未来，，
山东将像广东一样成为全国新经山东将像广东一样成为全国新经
济的核心推动力济的核心推动力，，山东一定能够成山东一定能够成
为中国点睛之笔为中国点睛之笔，，而济南会像深圳而济南会像深圳
一样成为北方的中国特色社会主一样成为北方的中国特色社会主
义先行示范区的代表作品义先行示范区的代表作品。。

正威国际集团有限公司董事局主席王文银：

打造新山东的“广深高速”

非常高兴和大家相聚泉城济非常高兴和大家相聚泉城济
南南，，参加中国参加中国500500强企业高峰论坛强企业高峰论坛，，
共同探讨大变局当中的大企业如共同探讨大变局当中的大企业如
何承担新使命何承担新使命、、培育新动能培育新动能、、实现实现
新突破的问题新突破的问题。。同时还让我们不同时还让我们不
断地感受山东和济南的新变化断地感受山东和济南的新变化、、新新
机遇机遇、、新未来新未来，，实现更多的与山东实现更多的与山东
和济南的合作和济南的合作。。中国中国500500强企业高强企业高
峰论坛把峰论坛把““大变局大变局””这个主题作为这个主题作为
一个讨论的问题一个讨论的问题，，我觉得有很强的我觉得有很强的
现实意义现实意义。。围绕这个主题围绕这个主题，，我想汇我想汇
报两点体会报两点体会。。第一第一，，是我们面临的是我们面临的
新的挑战新的挑战，，有四点感受有四点感受。。第二第二，，我我
们应该更加关注四个方面的举们应该更加关注四个方面的举

措措。。面临新挑战面临新挑战，，我们应该更加关我们应该更加关
注什么呢注什么呢？？一是新一轮科技革命一是新一轮科技革命
方兴未艾方兴未艾；；二是众多行业和企业激二是众多行业和企业激
励迸发励迸发；；三是强大的国内市场不断三是强大的国内市场不断
崛起崛起；；四是巨大不确定性日益突四是巨大不确定性日益突
出出。。今天发布的中国企业今天发布的中国企业500500强榜强榜
单发布了各行业的领军者单发布了各行业的领军者，，中国大中国大
企业集中代表在这场百年未遇大企业集中代表在这场百年未遇大
变局中变局中，，我们如何持续成长我们如何持续成长，，应该应该
高度关注四个方面的举措高度关注四个方面的举措。。一是一是
不断深化改革内部体制机制不断深化改革内部体制机制；；二是二是
高度拥抱科技高度拥抱科技；；三是很重要的三是很重要的，，就就
是练内功是练内功；；四是一定要不断地弘扬四是一定要不断地弘扬
企业家精神企业家精神。。

绿地控股集团股份有限公司董事长张玉良：

深化改革 拥抱科技 练好内功

（本版文字根据嘉宾在2019中国500强企业高峰论坛上的发
言整理，未经本人审阅，有删节。）

新使命新使命，，我们就是要打造世我们就是要打造世
界级的工业互联网平台界级的工业互联网平台。。在山东在山东
省委省委、、省政府和工信部的指导和省政府和工信部的指导和
支持下支持下，，海尔打造具有自主知识海尔打造具有自主知识
产权产权、、全球首家引入用户消费者全球首家引入用户消费者
参与体验的参与体验的COSMOplatCOSMOplat，，同时还入同时还入
选了全球首批灯塔工厂选了全球首批灯塔工厂，，并成为并成为
汉诺威工业展上中国的名片汉诺威工业展上中国的名片。。新新
动能动能，，只有用户赋能才会真正的只有用户赋能才会真正的
产生新动能产生新动能。。新技术新技术、、新业态新业态、、新新
模式模式，，都可能催生新动能都可能催生新动能，，只有和只有和
用户需求对接用户需求对接，，才能真正激发新才能真正激发新
动能动能。。因此新动能的核心是用户因此新动能的核心是用户
赋能赋能。。用户赋能的载体是自组用户赋能的载体是自组
织织，，在自组织探索方面在自组织探索方面，，探索横轴探索横轴

以研发制造节点为主创单以研发制造节点为主创单，，纵轴纵轴
以物流服务以物流服务、、销售用户触点为主销售用户触点为主
的体验的体验，，不同的节点共同聚焦用不同的节点共同聚焦用
户需求户需求，，以自组织的形式链群生以自组织的形式链群生
态态，，实现创造价值实现创造价值、、传统价值和体传统价值和体
验价值三合一验价值三合一。。新突破新突破，，实现从实现从
线性管理到非线性管理的突破线性管理到非线性管理的突破。。
中美贸易战大背景下中美贸易战大背景下，，面对巨大面对巨大
的不确定性的不确定性，，大企业要以自我革大企业要以自我革
命的精神加快制度创新和流程再命的精神加快制度创新和流程再
造造，，海尔在研发打破原有的流程海尔在研发打破原有的流程，，
构建了迭代式的研发体系构建了迭代式的研发体系，，根据根据
用户需求用户需求，，随时并联全球研发资随时并联全球研发资
源源，，为全球的用户提供最佳的解为全球的用户提供最佳的解
决方案决方案。。

海尔集团公司总裁周云杰：

打造世界级工业互联网平台

我对企业家的理解我对企业家的理解：：第一第一，，不不
管是民营还是国有企业管是民营还是国有企业，，我们是一我们是一
党执政的国家党执政的国家，，对党是有信仰的对党是有信仰的，，
我们必须要对党忠诚我们必须要对党忠诚。。第二第二，，各位各位
企业家要有追求梦想的拼搏激企业家要有追求梦想的拼搏激
情情。。企业家要始终不断地造梦企业家要始终不断地造梦、、追追
梦梦、、圆梦圆梦，，再造梦再造梦，，不断有开放性的不断有开放性的
思维思维。。第三第三，，勇于斗争的责任担勇于斗争的责任担
当当。。我们要敢于亮剑我们要敢于亮剑，，要为梦想亮要为梦想亮
剑剑，，敢于碰硬敢于碰硬，，不怕死不怕死，，怕死干不成怕死干不成
事事。。我总结了六个斗争我总结了六个斗争：：与观念斗与观念斗
争争、、与生态斗争与生态斗争、、与人才斗争与人才斗争、、与市与市

场斗争场斗争、、与科技斗争与科技斗争、、与国际斗与国际斗
争争。。第四第四，，聚集团队的人格魅力聚集团队的人格魅力。。
作为主要的负责人作为主要的负责人，，就是要带好队就是要带好队
伍伍，，带好队伍就是要有博大的胸带好队伍就是要有博大的胸
怀怀，，要和大家相互包容要和大家相互包容，，要做大家要做大家
的表率的表率。。第五第五，，作为一把手来说作为一把手来说，，
特别是企业家特别是企业家，，我们总结了一下我们总结了一下，，
无论是国际还是国内无论是国际还是国内，，专注产品的专注产品的
企业家企业家，，这个企业一定是成功的这个企业一定是成功的。。
第六第六，，自我约束红线思维自我约束红线思维。。一是身一是身
体需要自我保护体需要自我保护，，意识不能膨胀意识不能膨胀；；
二是不能触碰底线二是不能触碰底线。。

山东重工集团有限公司董事长谭旭光：

不断造梦、追梦、圆梦、再造梦

我们现在讲各种挑战我们现在讲各种挑战，，一方面一方面
是新技术的出现和快速发展是新技术的出现和快速发展，，使企使企
业家焦虑业家焦虑，，用户眼花心乱用户眼花心乱，，55GG、、大计大计
算算、、人工智能……这个事还没弄明人工智能……这个事还没弄明
白白，，那个事又该来了那个事又该来了，，在这个过程在这个过程
当中当中，，大家都谈到希望快速跟上互大家都谈到希望快速跟上互
联网的发展联网的发展，，插上互联网的翅膀插上互联网的翅膀。。
对于今天大部分的企业来讲对于今天大部分的企业来讲，，如何如何
插上互联网的翅膀已成为面对的插上互联网的翅膀已成为面对的
主题主题。。大企业建设首先要有一个大企业建设首先要有一个
价值中心价值中心，，有一个云中心有一个云中心、、云平台云平台，，
把各种的数据整合在一起把各种的数据整合在一起，，打造数打造数
据中心据中心。。上面有六个核心上面有六个核心：：研发设研发设

计计、、供应链协同供应链协同、、智能工厂智能工厂、、经营管经营管
理理、、市场营销市场营销、、智能服务智能服务。。上面支上面支
撑各个业务的板块撑各个业务的板块，，最后形成智慧最后形成智慧
企业企业。。浪潮本身是浪潮本身是500500强企业强企业，，同同
时为大量的企业进行很好的实践时为大量的企业进行很好的实践，，
我们提出来如何实现智慧企业三我们提出来如何实现智慧企业三
步法步法。。第一第一，，上云上云，，建云数据中建云数据中
心心。。第二第二，，CRMCRM、、MESMES 等上到云上等上到云上
来来，，这是数据整合这是数据整合。。同时推动数据同时推动数据
的整合的整合，，从从CRMCRM、、MESMES、、SCMSCM数据抽出数据抽出
来来，，形成一个大数据形成一个大数据。。第三步就是第三步就是
做应用的创新做应用的创新，，各种业务云数据应各种业务云数据应
用创新三步法用创新三步法。。

浪潮集团有限公司董事长孙丕恕：

借助云数据技术共同推动企业发展

做好自己事做好自己事，，当好自己人当好自己人。。为为
什么说这两句话呢什么说这两句话呢？？当前主要应对当前主要应对
的是中美贸易战所带来的一系列格的是中美贸易战所带来的一系列格
局的变化局的变化，，在这个背景下面在这个背景下面，，中央指中央指
出来出来，，我们关键要做好自己的事我们关键要做好自己的事。。
为什么说当好自己人为什么说当好自己人？？去年习近平去年习近平
总书记对民营企业做了著名的论总书记对民营企业做了著名的论
断断，，民营企业家是自己人民营企业家是自己人。。做好自做好自
己事己事，，主要是打造三个方面主要是打造三个方面，，做三自做三自
企业才是我们做好自己的事企业才是我们做好自己的事。。民营民营
企业面临问题在哪企业面临问题在哪？？习近平总书记习近平总书记
把它概括为把它概括为““三座大山三座大山””，，即转型的即转型的
火山火山，，融资的高山融资的高山，，市场的冰山市场的冰山。。需需
要政府和各个方面的支持和帮助要政府和各个方面的支持和帮助，，

同时也需要发展中民营企业自身的同时也需要发展中民营企业自身的
努力努力。。自身能做什么呢自身能做什么呢？？用自主创用自主创
新跨越转型的火山新跨越转型的火山，，以自主品牌融以自主品牌融
化市场的冰山化市场的冰山，，以自主资本攻克融以自主资本攻克融
资的高山资的高山。。当好新时代的自己人当好新时代的自己人，，
关键是三个层面的自己人关键是三个层面的自己人，，这句话这句话
是是20182018年年1111月月11日在民营企业座日在民营企业座
谈会上谈会上，，习近平总书记召集习近平总书记召集5454位民位民
营企业家专门提出营企业家专门提出““民营企业是自民营企业是自
己人己人””，，这个论断让我们民营企业倍这个论断让我们民营企业倍
感亲切感亲切。。如何当好自己人如何当好自己人，，我认为我认为
是三个层面的是三个层面的。。政治上的自己人政治上的自己人，，
发展上的自己人发展上的自己人，，社会责任上的自社会责任上的自
己人己人。。

红豆集团有限公司董事局主席周海江：

做好自己事，当好自己人

今年以来今年以来，，全球经济缓慢增全球经济缓慢增
长长，，贸易摩擦不断贸易摩擦不断，，中国经济整体中国经济整体
向上向上，，稳中有进稳中有进，，但是下行压力比但是下行压力比
较大较大。。在这样的背景下在这样的背景下，，我们作我们作
为企业家为企业家，，要想清楚要想清楚，，这是一个怎这是一个怎
样的时代样的时代。。我常常讲三句话我常常讲三句话。。第第
一句话一句话，，这个市场不是没有增长这个市场不是没有增长，，
经济不是下行经济不是下行，，而是在寻找新的而是在寻找新的
增长增长。。第二句话第二句话，，不是没有市场不是没有市场，，
而是市场发生了变化而是市场发生了变化。。第三句第三句
话话，，伟大的公司总是孕育在大变伟大的公司总是孕育在大变
局之中局之中。。我们国家再过我们国家再过3030年年，，中中
华民族走向伟大复兴华民族走向伟大复兴，，然而当下然而当下

遇到的所有困难和挫折遇到的所有困难和挫折，，都是我都是我
们必经的阶段们必经的阶段。。所以说现在要在所以说现在要在
内心深处问自己内心深处问自己，，这是一个怎样这是一个怎样
的时代的时代。。在伟大的时代在伟大的时代，，中国企中国企
业家要业家要““不忘初心不忘初心、、牢记使命牢记使命””，，每每
一个企业家心中的使命是什么一个企业家心中的使命是什么
呢呢？？到底是什么呢到底是什么呢？？我和大家简我和大家简
单分享一下单分享一下，，在业务发展的同时在业务发展的同时，，
要学习中华传统圣贤文化心要学习中华传统圣贤文化心、、道道、、
德德、、事四部曲事四部曲。。心道德事是让我心道德事是让我
们的生命焕然一新的四部曲们的生命焕然一新的四部曲。。有有
怎样的心怎样的心，，就有怎样的道就有怎样的道，，就有怎就有怎
样的德样的德，，就有怎样的事就有怎样的事。。

金蝶控股集团有限公司董事局主席徐少春：

中国企业家要“不忘初心、牢记使命”
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