
本届全国企业文化优秀成果本届全国企业文化优秀成果
发布活动申报数量多发布活动申报数量多、、覆盖范围覆盖范围
广广、、整体水平高整体水平高，，显示出广大优秀显示出广大优秀
企业建设先进企业文化的不懈努企业建设先进企业文化的不懈努
力和所取得的显著成绩力和所取得的显著成绩。。从本届从本届
全国企业文化优秀成果来看全国企业文化优秀成果来看，，广广
大企业坚定文化自信大企业坚定文化自信，，坚持文化坚持文化
与管理深度融合与管理深度融合，，始终围绕企业始终围绕企业
中心工作开展企业文化建设中心工作开展企业文化建设，，取取
得了明显成效得了明显成效。。总的来看总的来看，，本届本届
全国企业文化优秀成果有以下主全国企业文化优秀成果有以下主

要特点要特点。。
（一）企业党建全面覆盖，党

建文化各具特色。
近年来近年来，，广大企业不断深化广大企业不断深化

党建文化探索党建文化探索，，把党的先进思想把党的先进思想
和运行机制融入到企业价值观和运行机制融入到企业价值观
塑造和企业管理中去塑造和企业管理中去，，形成了各形成了各
具特色具特色、、内容丰富的党建文化内容丰富的党建文化，，
在 企 业 发 展 中 发 挥 了 重 要 作在 企 业 发 展 中 发 挥 了 重 要 作
用用。。鲁能集团有限公司以党建鲁能集团有限公司以党建
为引领为引领，，以以““旗帜领航旗帜领航··三年登三年登
高高””计划为抓手计划为抓手，，建设新时代党建设新时代党
建文化阵地建文化阵地———鲁能党员政治生—鲁能党员政治生
活馆活馆，，推动党内政治文化和企业推动党内政治文化和企业
文化建设达到新的高度文化建设达到新的高度。。中国石中国石
油天然气集团有限公司在廉洁文油天然气集团有限公司在廉洁文
化建设过程中化建设过程中，，创新工作方式创新工作方式，，采采
用信息化手段用信息化手段，，打造打造““石油清风廉石油清风廉
洁文化建设融媒平台洁文化建设融媒平台””，，构建廉洁构建廉洁
文化建设生态圈文化建设生态圈。。杭州娃哈哈集杭州娃哈哈集
团有限公司坚守团有限公司坚守““凝聚小家凝聚小家、、发展发展
大家大家、、报效国家报效国家””的核心价值观的核心价值观，，
将党将党、、政政、、工工、、团团、、纪融为一体纪融为一体，，形形
成了成了““五位一体五位一体””企业文化建设和企业文化建设和
管理框架管理框架，，为企业发展营造了良为企业发展营造了良
好的文化环境好的文化环境。。

（二）创新创造成为自觉，创
新文化更加深入。

创新是时代的主旋律创新是时代的主旋律，，是企是企

业赢得市场竞争业赢得市场竞争、、实现高质量发实现高质量发
展的必展的必然途径然途径。。我国近年来的企我国近年来的企
业创新活动非常活跃业创新活动非常活跃，，这也反映在这也反映在
本届企业文化优秀成果中本届企业文化优秀成果中，，涌现出涌现出
许多创新文化典型许多创新文化典型。。格力电器股格力电器股
份有限公司把份有限公司把““掌握核心科技掌握核心科技””作作
为立企之本为立企之本，，大力开展大力开展““让世界爱让世界爱
上中国造上中国造””的自主创新文化建设的自主创新文化建设，，
企业软实力和核心竞争力显著增企业软实力和核心竞争力显著增
强强。。小米集团坚守创业初心小米集团坚守创业初心，，培育培育
和发展和发展““以用户为中心以用户为中心，，做用户心做用户心
中最酷的公司中最酷的公司””的的““米粉米粉””文化文化，，坚坚
持科技创新和商业模式创新并进持科技创新和商业模式创新并进
的创新文化建设的创新文化建设，，保证了企业的快保证了企业的快
速健康发展速健康发展。。航空工业西安飞机航空工业西安飞机
工业工业（（集团集团））有限责任公司大力培有限责任公司大力培
育拼搏改变育拼搏改变、、敢想能成的敢想能成的““创客创客””精精
神神，，敢于颠覆敢于颠覆、、挑战极限的挑战极限的““极客极客””
精神和精益求精精神和精益求精、、志成大家的志成大家的““工工
匠匠””精神精神，，搭建起分布式搭建起分布式、、网格化的网格化的
创新文化建设体系创新文化建设体系，，促进了企业发促进了企业发
展展。。

（三）理念落地形成机制，文
化管理更加有效。

在今年的优秀成果中在今年的优秀成果中，，出现出现
了若干企业文化管理典型了若干企业文化管理典型。。潍柴潍柴
控股集团有限公司探索建立了富控股集团有限公司探索建立了富
有特色的有特色的““三位一体三位一体””文化管理模文化管理模
式式，，通过健全文化管理机制通过健全文化管理机制、、丰富丰富

文化管理手段文化管理手段、、提升文化管理能提升文化管理能
力力，，推动文化深度融合与协同推动文化深度融合与协同，，集集
团产业链条协同效应显著团产业链条协同效应显著。。国网国网
江苏省电力有限公司把价值理念江苏省电力有限公司把价值理念
的的““抽象语言抽象语言””转化为基层员工感转化为基层员工感
觉亲切觉亲切、、方便使用的方便使用的““行为语言行为语言””，，
创建了创建了““行为信条行为信条””体系体系，，探索形探索形
成成““核心价值观—行为信条—行核心价值观—行为信条—行
为养成为养成””梯次衔接的价值观落地梯次衔接的价值观落地
方式方式，，推动核心价值观融入日常推动核心价值观融入日常，，
植入行为植入行为，，紧密了员工与企业间紧密了员工与企业间
的情感纽带关系的情感纽带关系。。

（四）开放包容促进和谐，文
化融合更加成熟。

企业的融合文化建设日益重企业的融合文化建设日益重
要要，，已经成为企业发展壮大的重已经成为企业发展壮大的重
要因素之一要因素之一。。本届优秀成果为我本届优秀成果为我
们提供了文化融合的鲜活案例和们提供了文化融合的鲜活案例和
有益经验有益经验。。作为两家央企重组而作为两家央企重组而
成的国家电力投资集团有限公成的国家电力投资集团有限公
司司，，在充分吸收两家公司既有的在充分吸收两家公司既有的
文化传统并体现新公司企业特性文化传统并体现新公司企业特性
的基础上的基础上，，构建了构建了““和和””文化理念文化理念
体系体系，，促进了企业改革重组过程促进了企业改革重组过程
中精神中精神、、价值和思想的融合价值和思想的融合，，为企为企
业改革发展奠定了文化基础业改革发展奠定了文化基础。。南南
京钢铁集团有限公司在混合所有京钢铁集团有限公司在混合所有
制改制过程中制改制过程中，，将企业文化概括将企业文化概括
为为““合创文化合创文化””，，强调传统与现代强调传统与现代

的融合的融合、、国企与民营的融合国企与民营的融合、、一元一元
与多元的融合与多元的融合，，使员工团队的创使员工团队的创
造力最优化造力最优化，，使企业在新时期健使企业在新时期健
康平稳发展康平稳发展。。深圳市怡亚通供应深圳市怡亚通供应
链股份有限公司秉持链股份有限公司秉持““海纳百川海纳百川，，
有容乃大有容乃大””的企业哲学的企业哲学，，充分尊充分尊
重重、、重视客户文化重视客户文化，，让企业文化与让企业文化与
客户客户、、合作伙伴文化融会贯通合作伙伴文化融会贯通、、相相
融共生融共生，，打造企业内外合作伙伴打造企业内外合作伙伴
共赢文化共赢文化，，推动了企业快速发展推动了企业快速发展。。

（五）沟通方法持续创新，文
化传播更加丰富。

近年来近年来，，我国企业不断探索我国企业不断探索
文化传播新路径文化传播新路径，，讲好企业故事讲好企业故事，，
取得了良好效果取得了良好效果。。中国石油化工中国石油化工
集团有限公司创新企业与社会公集团有限公司创新企业与社会公
众的沟通和文化传播载体众的沟通和文化传播载体，，创建创建
了了““公众开放日公众开放日””沟通平台沟通平台,,推动外推动外
部消除误解部消除误解、、赢得认同赢得认同，，提升了企提升了企
业声誉和品牌价值业声誉和品牌价值。。中国南方电中国南方电
网有限责任公司适应新时期文化网有限责任公司适应新时期文化
传播的要求传播的要求，，建设建设““幸福南网幸福南网””移移
动平台动平台，，实现南网文化传播的创实现南网文化传播的创
新性实践新性实践，，提升了提升了““幸福南网幸福南网””文文
化品牌化品牌，，成为央企运用新媒体开成为央企运用新媒体开
展文化传播的成功案例展文化传播的成功案例。。

(本文根据尹援平在全国企业
文化年会（2019）上的发言整理，
未经本人审阅，有删节。)

中国企业联合会、中国企业家协会驻会副会长尹援平:

全国企业文化优秀成果呈现五大特点

尹援平

本届全国企业文化年会以本届全国企业文化年会以
““把握新时代文化脉搏把握新时代文化脉搏，，促进企业促进企业
高质量发展高质量发展””为主题为主题，，交流研讨新交流研讨新
时代企业文化建设的特点和规时代企业文化建设的特点和规
律律，，这对提高广大企业对文化力这对提高广大企业对文化力
量重要性的认识量重要性的认识，，提升企业软实提升企业软实
力力，，促进企业高质量发展促进企业高质量发展，，都具有都具有
非常重要的意义非常重要的意义。。借此机会我谈借此机会我谈
几点认识和体会几点认识和体会，，供大家参考供大家参考。。

一是要注重企业文化软实力
对企业发展的柔性支撑。纵观世纵观世
界一流企业界一流企业，，它们之所以能长期它们之所以能长期
占据世界产业的龙头地位占据世界产业的龙头地位，，企业企业
文化软实力发挥了重要的支撑作文化软实力发挥了重要的支撑作
用用，，使企业在获得巨大经济效益使企业在获得巨大经济效益

的同时的同时，，通过产品和服务实现了通过产品和服务实现了
文化的对外传播和价值观的渗文化的对外传播和价值观的渗
透透，，提升了企业影响力和品牌竞提升了企业影响力和品牌竞
争力争力。。可以说可以说，，当代企业之间的当代企业之间的
竞争越来越表现为文化软实力的竞争越来越表现为文化软实力的
竞争竞争。。在我国制造强国建设过程在我国制造强国建设过程
中中，，广大企业不仅需要资金广大企业不仅需要资金、、设设
备备、、技术等硬实力来保证技术等硬实力来保证，，还需要还需要
使命使命、、精神精神、、品牌品牌、、商誉等文化软商誉等文化软
实力来支撑实力来支撑。。

二是要注重企业文化与经营
管理的紧密结合。企业文化要发企业文化要发
挥实效挥实效，，关键要与企业管理相融关键要与企业管理相融
合合、、相统一相统一。。要将先进的经营理要将先进的经营理
念念、、管理思想体现到企业的组织建管理思想体现到企业的组织建

设设、、制度建设中制度建设中，，渗透到日常的运渗透到日常的运
营管理和工作流程中营管理和工作流程中，，反映到各项反映到各项
激励和约束机制当中激励和约束机制当中；；要立足于基要立足于基
层文化层文化、、岗位文化和团队文化建岗位文化和团队文化建
设设，，建立分工负责建立分工负责、、协调一致的企协调一致的企
业文化管理体系业文化管理体系，，使员工认同和接使员工认同和接
受企业的价值观和经营理念受企业的价值观和经营理念，，并逐并逐
渐内化到员工的思想和行动中渐内化到员工的思想和行动中。。

三是要注重企业文化与工业
文化的相互促进。企业文化企业文化、、工工
业文化都是社会文化的重要组成业文化都是社会文化的重要组成
部分部分。。企业文化和工业文化互为企业文化和工业文化互为
支撑支撑、、相辅相成相辅相成。。一方面一方面，，推进工推进工
业文化有利于促进企业文化作用业文化有利于促进企业文化作用
的发挥的发挥。。国家层面推进工业文国家层面推进工业文

化化，，开展各项活动开展各项活动，，使企业文化工使企业文化工
作的深入开展有了更多手段和方作的深入开展有了更多手段和方
法法，，扩大了企业文化的作用力和扩大了企业文化的作用力和
影响力影响力。。另一方面另一方面，，企业文化有企业文化有
助于工业文化在企业层面的落地助于工业文化在企业层面的落地
和深植和深植。。推动工业文化发展推动工业文化发展，，除除
了政府部门政策支持了政府部门政策支持，，相关业务相关业务
部门部门、、社会组织社会组织、、学术机构支撑学术机构支撑，，
更重要的是企业内化于心更重要的是企业内化于心、、外化外化
于行的践行于行的践行。。企业文化内生于企企业文化内生于企
业业，，立足于企业立足于企业，，将在工业文化落将在工业文化落
地深植上发挥重要作用地深植上发挥重要作用。。

(本文根据张峰在全国企业文
化年会（2019）上的发言整理，未
经本人审阅，有删节。)

工业和信息化部党组成员、总工程师张峰:

企业的竞争表现为文化软实力的竞争

张峰

先进企业文化是企业持续发先进企业文化是企业持续发
展的精神支柱和动力源泉展的精神支柱和动力源泉，，是企是企
业核心竞争力的重要组成部分业核心竞争力的重要组成部分。。
改革开放四十年来改革开放四十年来，，广大企业特广大企业特
别是民营企业在创造物质财富的别是民营企业在创造物质财富的
同时同时，，也创造了丰富多彩的企业也创造了丰富多彩的企业
文化文化，，为建设具有时代特征为建设具有时代特征、、中国中国
特色特色、、企业特点的先进企业文化企业特点的先进企业文化
作出了积极探索作出了积极探索、、奠定了深厚基奠定了深厚基
础础，，对促进企业健康发展和企业对促进企业健康发展和企业
家健康成长发挥了独特作用家健康成长发挥了独特作用。。总总
结这些企业文化建设的成功案结这些企业文化建设的成功案
例例，，有以下几个方面的特点有以下几个方面的特点：：

一是始终以社会主义核心价
值观引领企业文化建设。培育先培育先

进企业文化进企业文化，，必须以社会主义核必须以社会主义核
心价值观为根本指导心价值观为根本指导，，以培养担以培养担
当民族复兴大任的时代新人为着当民族复兴大任的时代新人为着
眼点眼点，，结合企业的发展现状和自结合企业的发展现状和自
身特点身特点，，把社会主义核心价值观把社会主义核心价值观
融入企业发展各方面融入企业发展各方面，，使之成为使之成为
企业文化的硬核企业文化的硬核，，为促进为促进““两个健两个健
康康””提供精神动力和文化支撑提供精神动力和文化支撑。。

二是促进企业文化和企业经
营管理深度融合。企业文化只有企业文化只有
植根于企业生产经营之中植根于企业生产经营之中，，才能才能
更加具有生命力更加具有生命力。。要将企业的经要将企业的经
营理念和价值追求融入营理念和价值追求融入、、体现到体现到
企业发展战略中企业发展战略中，，与企业的组织与企业的组织、、
流程相匹配流程相匹配，，与企业的产品与企业的产品、、品品

牌牌、、服务等相融合服务等相融合，，与加快自主创与加快自主创
新突破核心技术结合起来新突破核心技术结合起来，，与建与建
立健全现代企业制度等结合起立健全现代企业制度等结合起
来来，，做到内化于心做到内化于心、、外化于行外化于行，，充充
分发挥企业文化在企业发展中的分发挥企业文化在企业发展中的
引领支撑作用引领支撑作用，，为企业做强做优为企业做强做优、、
行稳致远提供强大的精神牵引行稳致远提供强大的精神牵引。。

三是要坚持党建引领企业文
化。要把党的建设与企业文化建要把党的建设与企业文化建
设有机结合起来设有机结合起来，，引领企业建设先引领企业建设先
进文化进文化，，培育积极向上的企业精培育积极向上的企业精
神神。。一方面一方面，，要以企业党建要以企业党建““带带””企企
业文化建设业文化建设。。用党的科学理论和用党的科学理论和
先进文化引领企业文化建设的正先进文化引领企业文化建设的正
确方向确方向，，以党建工作带动和提升企以党建工作带动和提升企

业文化的层次和水平业文化的层次和水平。。另一方面另一方面，，
要以企业文化建设要以企业文化建设““促促””企业党企业党
建建。。把企业文化建设作为企业党把企业文化建设作为企业党
建工作的重要载体建工作的重要载体，，通过企业文化通过企业文化
活动宣传党的方针政策活动宣传党的方针政策，，展示党建展示党建
成果成果；；通过用先进的企业价值理念通过用先进的企业价值理念
激励广大党员激励广大党员，，提升党员思想境提升党员思想境
界界、、提高党员服务科学发展能力提高党员服务科学发展能力；；
通过开展形式活泼的企业文化活通过开展形式活泼的企业文化活
动丰富党组织的活动动丰富党组织的活动，，不断创新党不断创新党
建工作内容和形式建工作内容和形式，，增强党建工作增强党建工作
的感染力和实效性的感染力和实效性。。

(本文根据李兆前在全国企业
文化年会（2019）上的发言整理，
未经本人审阅，有删节。)

全国工商联党组成员、副主席李兆前：

推进民企文化建设，助力民企高质量发展

李兆前
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