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攻坚克难 不忘初心 刷新齐鲁天际线
杨冠杰

中建八局第二建设有限公司
承建的绿地山东国际金融中心
（IFC）项目，包括一栋主塔楼、一
栋百米塔楼及裙房和地下车库,位
于济南中央商务区高密度综合城
市功能区与地标性中央公园的交
汇处。超高层主塔楼地上88层,
地下4层。其中,1—53层是办公
区域,54—69层是公寓式办公的区
域,70层以上是超五星级的丽思·
卡尔顿酒店，建成后将成为齐鲁
第一高楼。

挑战极限零场地：该工程于
2018年1月30日结束土方开挖工
作，2018年2月8日开始进行桩基
施工。由于场区狭小，红线内即
结构，项目部挑战极限零场地，合
理划分施工区域，多台钻机同时
施工，春节期间不停歇，于2018年
3月25日全部施工完毕，总日历天
数仅用 45 天，圆满完成工期目
标。质量检测全部达到一类桩，
并且QC《提高干成孔旋挖灌注桩
一次成孔合格率》获得全国建筑
业协会质量管理Ⅰ类成果，为工
程创优奠定了坚实的基础。项目
部秉承中建八局二公司“品质保
障、价值创造”的核心价值观，以

“争科技领先、创质量一流”为动
力，以高起点策划、高标准建设、
高品质管理为抓手，致力于打造
优质、精品工程。

山东速度筑底板：基坑平面

尺寸为64.1m×64.1m，总面积约
4100m2。底板混凝土强度等级为
C40，抗渗等级为P10。项目部高
度重视前期策划工作，提出“优化
配合比+统一配合比”相结合的
理念；合理规划利用现场场地，统
筹考虑浇筑设备的配置与布置及
交通路线选择，创新采用了“溜
槽+混凝土传输带+汽车天泵”的
方式进行浇筑，浇筑速度快，减小
冷缝产生的可能性。本次大底板
混凝土浇筑总方量 2.1 万 m3，相
当于6栋20层的住宅楼混凝土总
用量，仅用时56个小时，平均时
速 370m3，最高时速 670m3，等同
于 20台汽车天泵同时浇筑。采
用五家砼搅拌站调配110辆砼搅
拌车共同送料，一举打破并超越
了山东省单次浇筑的历史记录，
开启了大体积混凝土浇筑的新篇
章！

因势利导保生产：项目部综
合考虑吊重、吊次、钢结构分布特
点、经济效益等诸多因素后，首次
应用了“通天力士”——附着自爬
式动臂塔吊外挂施工技术。最大
工作幅度55m，最大起重量80吨，
能够安全、高效的满足吊装任务，
为项目土建、钢结构快速施工提
供保障。动臂塔吊外挂技术靠起
重臂俯仰来实现变幅，适于狭小
区域多塔作业，特别适用于超高
层施工，另动臂塔机外挂式爬升，
减小了对幕墙、安装、装饰等施工
工序的影响。

建造神器助增个儿：为解决
塔楼核心筒竖向结构施工中的技
术、质量、安全、消防、环保、节能
等难题，选用了山东省首台智能
造楼机——低位少支点智能液压
顶升平台技术。并在安装工艺上
进行了改进及优化，创新应用了
模块化整体安装技术，将桁架模
块在地面上一次性拼装并焊接完
成，借助于ZSL1700动臂塔吊整
体起吊，各个模块空中对接。充
分利用了地面作业安全、平稳、作
业速度快、安装精度高的优势，使
得整个顶升平台安装时间缩短为
65天，较以往国内工程安装工期
90余天减少了25—30天，完美诠
释了建筑人“用最快的速度，建最
高的大楼”的初心。钢平台下的
挂架跨越了三个楼层，使得不同
工序可穿插作业，由传统工艺的
施工周期10—15天，缩短至4—7
天，节约工期30%—50%。

群策群力亮利器：该工程使
用2台HBT90-CH超高压混凝土
输 送 泵 ，最 大 输 送 高 度 可 达
580m，核心筒设置2台HGY21布
料机固定于顶模桁架上，并与钢
平台一起顶升，能够360°回转，
回转半径为20m，出料口连接串
筒进行混凝土浇筑。核心筒内外
设置7台中高速变频施工电梯，配
置13个梯笼，分高低区使用。电
梯的运行是通过特殊设计制作的
附着系统，采用滚动附墙与顶升
平台连接，可直达顶模作业平台，

保证了施工电梯与顶模系统之间
的同步爬升，为施工作业人员提
供垂直运输。

“智慧引领创佳绩”：作为正
在建设中的山东省新楼王，中建
八局二公司着力推行智慧建造现
代化，确保“新地标”的王者品
质。智慧工地的发展是建筑业信
息化发展的必然趋势。为保证项
目建设的高效、节能、环保、和谐，
智慧工地的设计对项目的顺利实
施将起到重要作用。因此，该项
目不只创山东省高度第一高，还
要打造为智慧第一高。项目为保
障智慧工地系统的实施，由公司
领导担任小组组长，由总包、安装
及智能研究所人员成立实施小
组。小组联合公司施工管理部召
开专题策划会，根据项目实际情
况，讨论研究项目可应用的智慧
工地系统，编制专项施工方案，并
在项目办公区建成后建设一个智
慧工地体验馆。项目现阶段已投
入降尘除霾系统、互联网+质量管
理系统、无人机航拍、BIM+VR等
技术，并踊跃参与生态文明建设，
自觉引进全套扬尘防治设备，践
行绿色施工生产方式，助力打赢

“蓝天保卫战”。各系统实施至今
均已取得较好效果。打造的“生
产、服务、管理、监控”四大智慧化
系统，迎来了中科院丁烈云院士
等各方的观摩，得到一致好评。

“党建引领先锋行”：项目党支
部积极开展思想教育，引导全员凝

聚共识、振奋精神、昂扬斗志，使人
心归向于项目，使员工的知、情、意
与环境融合。项目党支部坚决贯
彻“守初心、担使命，找差距、抓落
实”的总要求，锤炼牢记使命、忠诚
担当的政治品格，发扬拼搏竞进、
勇于创新的奋斗精神，以高质量党
建引领高质量发展。在党建团队
文化的引领下，项目部发力技术攻
关，形成关键技术、工法、专利、论
文、QC成果30余项。

刺破青天入云霄，刷新齐鲁
第一高。项目部全体人员将以燕
子垒窝的恒劲、蚂蚁啃骨的韧劲
和老牛爬坡的拼劲，努力把每一
项工作做到力所能及的极致，为
建设“大、强、美、富、通”现代化济
南贡献力量。

绿地中心效果图

“抠门”经理
——记中铁四局电气化公司上海经理部项目经理陈青松

殷献勇

“如果你把经理部当成自己
的家，你还这么浪费吗？”项目经
理陈青松只要看到工地上有丢弃
的螺丝、螺帽，生活工作中有浪费
纸、电、水等现象，他肯定会在会
上会下点名批评犯事人，顺便把
这句话也送给大家共勉。

从安徽安庆一个偏僻农村走
出来的陈青松，打小就养成了勤
俭节约的好习惯，并带到工地
上。因为他心里很明白，一张纸、
一颗钉都不是大风刮来的，而是
弟兄们汗水的结晶。或许正是他
骨子里有这种斤斤计较的生活作
风，带动了46名员工精打细算、会
过日子。近5年来，在他的带领
下，不仅打造了一个又一个优质
工程，创造了不菲的经济效益，摘
取了数十个荣誉，他个人还先后
获得上海市优秀建设者、上海市
优秀项目经理和集团公司优秀共
产党员、蚌埠市“五一劳动奖章”
等荣誉称号。

“抠”出来的利润：工程物资
占整个项目管理成本的 70%以
上，是决定工程项目盈亏的重要
因素。而物资谈判又是卡控项目
成本的重要关口，尤其在大宗物
资采购上，上下浮动1个点，就有
可能节省上万、几十万,甚至上百
万的纯利润。做事向来都很“扣”

的他，能把电缆的加工流程、原材
料价格、运输费用、税点、制作工
费等各环节各项费用都算的精
准，再加上他人脉广泛，资源丰
富，这些都让材料厂商在竞争性
谈判桌上占不到半点便宜。

2018年3月份，他在与某电缆
支架厂家谈判中，厂家老板叫苦
连天地说：“陈经理呀，跟你打交
道不是一两年了，钢材、镀锌、运
费、人工费用你摸得比我们还清
楚，每次谈判都要过好几关，就像

‘过堂’受审一样。”他安慰厂家老
板说：“你们做电缆支架的没有啥
技术含量,这样吧，现在钢材铜材
都比去年高了点，那就在去年电
缆支架价格的基础上再调 2 个
点。”话还没说完，厂家老板接过
话茬急不可耐地说：“陈经理，你
谈价格抠,我们也是上海知名企
业，现在中央抓环保比以前严得
多，上海周边的镀锌厂都关闭了，
我们要到江苏盐城那边去镀锌，
这一来一回的运费和工费都比去
年高得多。”陈青松笑着说：“这样
吧，再加半个点，算是运费、镀锌
费的补贴。”厂家老板见他语气坚
决、果敢，毫无挽回余地，只好强
装笑脸点头默认。因为此时陈青
松深知，材料供应是项目创造效
益的第一道闸门，事关企业利益
得失，作为一名党员，他坚持对自
己岗位负责的态度，牢记使命，坚

持原则，为企业创造经济效益和
社会信誉。

“改”出来的效益：工作20年
来，他干过作业队长、技术员、工
程部长、项目副经理、分公司副总
经理及总经理，从基层一步步走
上领导岗位，积累的技术和管理
知识，足够让他在项目管理上做
到细致到位，解决技术难题上做
到游刃有余。他不仅时常鼓励年
轻技术人员在工程技术、施工工
艺、材料使用、工作方法上创新创
效，而且在关键时刻亲自挂帅，共
克时艰。在上海地铁9号线三期
东延伸供电及接触网样板段施工
中，一向追求工艺完美的他，看到
隧道壁上被疏散平台分隔成上、
下两层的电缆支架，不仅外观难
看，而且费料、费工。他立刻召集
工程部技术员到现场开会，指导
工程技术人员进行技术创新，提
出“二改一”的设想，将1套3层电
缆支架和1套1层电缆支架改为1
套4层电缆支架；同时还提出在预
埋滑槽T型螺栓头上增加“卡槽识
别线”，防止在支架安装时，由于T
型螺栓槽卡齿错位影响工程质
量。这一大胆设想迅即形成设计
图纸、文字说明，经反复论证后，
此举不仅技术可行、工艺新颖，而
且赢得了设计单位、监理单位、建
设方的认可，为企业节约了500多
万元的材料费和人工费。

“爱”出来的人心：对待供货
商、劳务队伍老板他略显抠门，但
对自己的员工一点不抠，视员工
为亲人，充满爱心。他对大家像
家长，严厉中又不失细腻的人文
关怀和体贴，不仅精神上给予更
多的关怀、关心，而且在不违反

“红线”的前提下，想尽一切办法
为员工谋福利、办好事，营造以项
目为家庭的文化氛围。在2019年
的迎新座谈会上，来经理部工作
两年的工程技术员郑一鸣，现身
说法给新分配的大学生作演讲，
分享了经理部在尊重人、理解人、
关心人、培养人方面的小故事，用
每月的母子探亲日的由来、无人
值守超市的背景、安排家属在同
一个项目上班的故事、集体生日
宴的喜庆、多劳多得的绩效考核
办法等诸多案例诠释幸福的味
道，并在新分配大学生中产生共

鸣，为经理部带来一批优秀人才。
在他的带领下，经理部更关

注年轻员工的成长、成才，经常告
诫年轻职工注重薪酬以外的东
西，鼓励年轻员工深入现场、深入
一线摸爬滚打，在施工现场捞资
本、赚阅历，这样才能把握发展良
机，取得成功。

进入上海市场5年来，上海经
理部一路披荆斩棘、一路尘埃荡
涤、一路高歌奋进，干好了工程，
培养了人才，赢得了荣誉，先后获
得第十六届中国土木工程詹天佑
奖、中国安装之星、股份公司优质
工程、上海市“申安杯”、“绿色安
装工程”等13项省部级以上荣誉。

面对众多荣誉，他告诫青年
员工：只有不忘初心、砥砺奋进，
才能以梦为马、不负韶华，只要我
们时刻将质量装在心中，未来必
将铸就辉煌！

陈青松


