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以管理创新
引领企业高质量发展

王利博制图王利博制图

中国企业联合会
中国企业家协会

常务副会长兼理事长 朱宏任

当前当前，，我国经济发展已由高速增长阶段转向高质量发展阶我国经济发展已由高速增长阶段转向高质量发展阶
段段。。实现高质量发展的关键是创新驱动实现高质量发展的关键是创新驱动，，着力推进以科技创新着力推进以科技创新
为核心的全面创新为核心的全面创新，，既要积极推动互联网既要积极推动互联网、、大数据大数据、、人工智能和人工智能和
实体经济深度融合实体经济深度融合，，发展共享经济发展共享经济、、数字经济数字经济、、现代供应链等新现代供应链等新
业态业态、、新模式新模式，，培育壮大新动能培育壮大新动能，，也要高效改造升级传统产业也要高效改造升级传统产业，，
强化管理创新强化管理创新，，大力推进我国传统制造业向中高端迈进大力推进我国传统制造业向中高端迈进，，实现实现
中国制造向中国创造转变中国制造向中国创造转变，，中国速度向中国质量转变中国速度向中国质量转变，，制造大制造大
国向制造强国转变国向制造强国转变。。

吉林化纤集团作为传统纺织行业的老牌国有企业吉林化纤集团作为传统纺织行业的老牌国有企业，，6060年来年来
紧紧围绕紧紧围绕““夯实主业夯实主业，，加快升级加快升级，，适度多元化适度多元化””的发展战略和的发展战略和““整整
合优化合优化、、提高效率提高效率、、内拓外联内拓外联、、双轮驱动双轮驱动””的工作思路的工作思路，，坚持坚持““三三
化化””升级和创新驱动升级和创新驱动，，使企业发展成为全球同行业中的佼佼者使企业发展成为全球同行业中的佼佼者，，
不断探索国有企业供给侧结构性改革和高质量发展的成功之不断探索国有企业供给侧结构性改革和高质量发展的成功之
路路，，成为东北地区国有企业发展的生动样本成为东北地区国有企业发展的生动样本，，为传统制造业转为传统制造业转
型升级提供了鲜活经验型升级提供了鲜活经验。。根据工信部根据工信部““企业管理提升专项行企业管理提升专项行
动动””计划安排计划安排，，我们今天在此召开现场会我们今天在此召开现场会，，宣传推广和交流吉林宣传推广和交流吉林
化纤集团管理创新经验化纤集团管理创新经验，，就是要以习近平新时代中国特色社会就是要以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导主义思想为指导，，学习贯彻党的十九大精神学习贯彻党的十九大精神，，贯彻落实中共中贯彻落实中共中
央央、、国务院国务院《《关于深化体制机制改革加快实施创新驱动发展战关于深化体制机制改革加快实施创新驱动发展战
略的若干意见略的若干意见》、《》、《关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业关于营造企业家健康成长环境弘扬优秀企业
家精神更好发挥企业家作用的意见家精神更好发挥企业家作用的意见》，》，深入实施工业和信息化深入实施工业和信息化
部部、、国家发改委等国家发改委等1111部委部委《《关于引导企业创新管理提质增效的关于引导企业创新管理提质增效的
指导意见指导意见》》等文件等文件，，全面推进创新驱动战略全面推进创新驱动战略，，激发企业家创新活激发企业家创新活
力和创造潜能力和创造潜能，，弘扬企业家精神弘扬企业家精神，，推动企业创新管理推动企业创新管理，，加快实现加快实现
高质量发展高质量发展。。

一、管理创新是推动企业持续发展的动力

借此机会借此机会，，结合会议主题谈几点意见结合会议主题谈几点意见，，供大家参考供大家参考。。习近平习近平
总书记指出总书记指出，，变革创新是推动人类社会向前发展的根本动力变革创新是推动人类社会向前发展的根本动力。。
惟创新者进惟创新者进，，惟创新者强惟创新者强，，惟创新者胜惟创新者胜。。对企业而言对企业而言，，作为创新作为创新
的主体和生力军的主体和生力军，，科技创新和管理创新同等重要科技创新和管理创新同等重要，，两者相辅相两者相辅相
成成，，缺一不可缺一不可。。没有国际一流的管理水平没有国际一流的管理水平，，就不可能造就世界就不可能造就世界
一流企业一流企业，，也不可能基业长青也不可能基业长青、、成就百年老店成就百年老店。。历史上每一次历史上每一次
大的管理思想突破和变革创新大的管理思想突破和变革创新，，不仅推动了企业飞跃式发展不仅推动了企业飞跃式发展，，
造就了一批伟大企业造就了一批伟大企业，，也促进了世界范围内的生产力发展和人也促进了世界范围内的生产力发展和人
类社会的进步类社会的进步。。

改革开放改革开放4040年来年来，，中国在制造业中国在制造业、、移动通信移动通信、、金融科技金融科技、、新新
零售零售、、人工智能等多个领域人工智能等多个领域，，涌现出华为涌现出华为、、海尔海尔、、中车中车、、徐工徐工、、阿阿
里巴巴里巴巴、、百度百度、、腾讯等一大批领先企业腾讯等一大批领先企业，，这些企业在拥抱这些企业在拥抱、、学习学习
和应用新技术的同时和应用新技术的同时，，也在积极探索和实践新的管理模式也在积极探索和实践新的管理模式。。如如
《《华为基本法华为基本法》、》、海尔海尔““人单合一人单合一””、、吉林化纤吉林化纤““三化三结合三化三结合””等管等管
理模式理模式，，被认为是符合时代环境和发展趋势的管理理论和商业被认为是符合时代环境和发展趋势的管理理论和商业
模式之一模式之一。。

（下转第二版）
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营商环境
减政便民，多管齐下

构建亲清新型政商关系
近年来，全国各地都掀起了改

善营商环境的行动热潮。人流、物

流、资金流都是流向营商环境的高

地而非洼地。改革等不起、慢不得，

因此，我们也就看到了，湖南长沙天

心区、江苏南京建邺区、山东烟台牟

平区等地都在快马加鞭地进行优化

营商环境改革。
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【精彩阅读】【重磅推荐】

招商
长春：推行“专班制”

实现精准招商
6月是长春市重大项目专班成

立后的首个双月，按照“双月周”招

商工作要求，战略性新兴产业重大

项目专班迅速开展系列招商活动。
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小镇
推广典型经验

创建精品小镇
国家发改委规划司城乡融合发

展处处长刘春雨表示，“我们正在研

究制定有利于引导特色小镇发展规

范化的标准和地方标准，为创建更

多的精品小镇提供制度土壤。”
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