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大棋局，开启精品奥运新里程
——记中铁四局一公司崇红公路项目经理赵艳龙

王迪姬满星

刘松鸣

昔日战场杀敌，今朝逢山开
路——他们是新时代的钢人铁
马。在一望无际的戈壁滩上，在
连绵不绝的崇山中，在川流不息
的江河中，他们将“逢山开路、遇
水架桥、沐风栉雨”等词汇演绎
到极致。

2017年10月份，赵艳龙被调
派到这里，让他来完成这个艰难
又光荣的施工任务，中铁四局一
公司承建的崇礼城区至红旗营
公路工程。此项工程是 2022 年
冬奥会举办地——张家口市区
域交通规划的重要组成部分，作
为一条国家冬奥会配套项目的
公路工程，一直受到各界的广泛
关注。“既然公司领导派我来，
就不能辜负公司领导的期待!”得
到任命时，赵艳龙想不起什么豪
言壮语，只有这个最朴素的想
法。

接任崇红公路项目经理后，
赵艳龙感觉到压力山大。该项
目所属区域崇礼区，境内气候属
大陆性季风气候中温带亚干旱
区，年平均气温3.7℃，年最低气
温-37℃。该项目的工期为26个
月，却跨了两个冬季，也就是说，
实际工期仅有 18 个月的时间。
具有多年施工经验和富有创新

意识的赵艳龙意识到，想干好这
项工程，必须要打破常规思维。

狠抓安全质量 施工生产有序可控

科学部署，层层落实。崇红
公路项目部肩负着为四局在张家
口区域市场创品牌拓市场的重
任。如何抓紧抓实安全质量管理
工作，打造安全可控、质量优异的

“品牌”工程，成为了项目部的首
要课题。

为此，项目部科学部署，全员
发动，结合施工实际，以“强意识、
重质量、查隐患、保安全”为首要
目标。2018年初，成立“班组作业
标准化建设”活动领导小组，项目
部主要领导细化分解任务，及时
研究解决项目班组建设工作中的
重大问题，抓好工作落实。施工
现场实行了24小时轮班值守，由
安全员全面巡视，逐项检查，动态
把控现场各类危险源，坚决杜绝
违规违章操作，严格排查易燃易
爆物品，确保实现“零安全事故”
的基本目标。

严把工序关 牢固树立质量意识

精品奥运工程是企业进入张
家口市场最好的“敲门砖”。因
此，项目部严格实行构件集中预
制，混凝土集中拌和，钢筋集中加
工；从方案、材料、设备、工艺等四

方面规范施工工序，每道工序开
工前，组织施工方案、工序作业要
点、安全卡控要点及控制措施培
训，让员工熟悉工序流程，掌握工
序质量要求，熟悉安全卡控要点；
通过开展安全质量培训，使参建
员工的安全质量意识有所提高，
确保了工程安全质量。

落实关键工序“三检制”、特
殊工序“旁站制度”、高风险工序
领导带班制、高风险工点领导责
任包保制。对关键工序如隧道
开挖衬砌、桥梁等施工严格执行
工序质量三检制；对水下灌孔桩
隐蔽工程进行监督旁站；对“特
种设备安装拆卸”、“大体积混凝
土浇筑”实行高风险工序领导带
班制；对“高边坡”、“隧道施工”
等高风险工点实行领导责任包
保制；通过三检制、旁站制、领导
带班制、领导责任包保制，加强
了项目过程质量管理。

合理组织施工助推项目进度

对于施工企业，进度是评判
工作的重要标准。赵艳龙先后提
出了“加大协调力度，为施工奠基
石”、“全力打通施工各条便道，推
进路基施工快速进行，为后续桥
梁施工提供有利条件”等生产号
召，三个隧道洞口同步施工，为附
属和路面施工提供时间保证，抢

抓大好天气，掀起施工热潮。在
此期间内他制定日计划、周计划，
他通过早点名、晚碰头、周列会等
有效时间，合理对现场施工部署、
进度把控，加大施工黄金季节的
人、机、材投入，使得工程建设快
速推进，缩短冬季施工难度大的
局面，以保证后续的各项施工生
产计划有序推进。

抓好成本管理提高项目效益

“精明，能干，会算账。”这是
熟悉赵艳龙的人评价最多的
话。由于多年从事现场技术管
理和生产管理，使他对工程设
计、技术组织、生产管理以及变
更索赔等工作十分熟悉，在合同
管理中，提前与作业队伍签订劳
务分包合同以及劳务分包单价，
并严格执行公司指导限价。对
物资管理方面，在每月劳务结算
时，严格执行合同约定，对含在
分包单价内的电、火工品等费用
及时进行扣除，并对由项目部提
供的相关主材进行核算，对于超
耗部分的费用均在当月进行扣
回，避免发生应扣未扣现象。每
月坚持核算扣款，在合同管理、成
本管理、变更索赔管理、劳务管
理、财务管理、物资机械管理、技
术管理、安质管理、作业层管理和
党风廉政建设中全面开花，大大

节省很多不必要的成本开支。

心怀他人 砥砺前行

赵艳龙不仅大力抓施工生
产，在他健硕英俊的外表下，还有
着一颗火热的心。来到崇礼以
后，面对高寒的天气状况，他和项
目党工委书记郑红星一起狠抓幸
福项目部的建设，将心比心地对
员工进行人文关怀。在民工的眼
里，项目经理赵艳龙就是这样一
个知冷知热的领导。

夜已经深了，然而项目经理
赵艳龙的房间里依然明亮如昼，
像这样的情况，几乎持续到每天
凌晨一点。选择了中铁四局，就
意味着没有节假日，没有上下
班。与钢筋混凝土为伴、以建筑
工地为家，不仅是赵艳龙的真实
写照，更是每一个优秀工程人的
日常。

中交四公局万龙至转枝莲公
路SDA标项目部荣获“2018年度
京津冀交通一体化优秀项目部”称
号。得到这个消息时，项目正值春
节后复工的大干热潮，各项工作仍
在紧锣密鼓地进行。“务实高效 开
拓创新”的企业精神凝聚着四局人
干事创业的精气神，这个小小的团
队在崇礼大地上埋头苦干，不仅要
完成“三基”“三全”“四化”的目标
任务，更要给当地建设和冬奥会交
出一份满意的答卷。

积极进场 打响奥运建设第一枪

张家口市崇礼区在建的万龙
至转枝莲公路是连通崇礼至万龙
公路与规划崇礼至太子城公路，
该项目是奥运百个基建工程的首
个公路项目，是奥运场馆的重要
连接线，项目的实施对2022年冬
奥会的举办有着举足轻重的作
用。

奥运工程建设工期紧任务重，
为此中交四公局领导班子非常重
视，2017年4月24日得到中标通知
后，便立即组建了一支经验丰富，
敢打硬仗的团队。4月27日正式
进驻崇礼区，搞协调、跑征拆、做策
划、勘现场。施工前期的各项工作
正式提上日程，项目书记孟庆峰在
项目开工动员大会上强调：我们积
极进场，为的就是争做奥运建设的

排头兵，打响奥运建设的第一枪！

多措并举保障冬季施工顺利进行

麻雀虽小，五脏俱全。万龙至
转枝莲公路SDA项目虽然只是一
个二级公路项目，但是路桥隧工程
样样不少，其中隧道工程投资占比
84.2％，是全标段的重点工程。

虽然项目部人员行动迅速，快
速进场，但是经过施工前期策划、
施工组织编排，倒排工期发现项目
的有效施工天数并不理想。不利
用冬季施工增加有效施工天数将
无法保证合同工期。5月16日晚
九时，经过一下午的研究讨论，各
部门执行负责人及班子成员最终
达成了“全力奋战冬季施工”共识
和决策部署。

冬季施工第一大弊病就是温
度低，为保证红花梁隧道洞内施工
温度，必须在10月前完成隧道进

尺200米的节点任务，以保证在冬
季来临时，工作面能够度过洞口低
温过渡段。然而洞口段隧道围岩
等级为V级，整体为中风化片麻岩
较破碎，支护形式复杂、施工繁琐，
这为完成节点任务大大增加了难
度。项目为此编制专项施工方案，
主要采取新奥法施工，“短进尺、弱
爆破、强支护、勤量测”的施工工
艺，增加每日施工班次，24小时循
环施工。

最终完成节点任务,经过两个
冬季的施工,项目部合理利用了有
效施工天数，为项目的提前通车打
下了一定的基础。

2017年9月，项目部在临时拌
和站和工人生活区分别落成两座
能源燃气锅炉。经多方检测，排
放量完全符合国家标准，方投入
使用，这既解决了冬季采暖问题，
又能很好地配合当地的环保建

设，多次受到当地政府及有关部
门赞誉。

攻坚克难突破技术难题

2018年8月，红花梁隧道施工
至III级围岩富水段，裂隙发育，开
挖后掌子面出现大量裂隙水。为
保障施工安全，对水流引排后迅速
进行初期支护施工，在初期支护施
工完毕后，水流未见明显减小迹
象。且由于水流对初支喷射混凝
土的冲刷作用，导致初支背后出现
了大量的空洞和拱架外漏现象，需
进行注浆堵水处理。

项目部技术人员并没有局限
于北方项目，而是放眼于全国的
类似工程。通过搜集整理相关资
料，查阅相关文献，咨询有关专
家，并结合项目实际情况，针对拟
定的治理方案几经论证修改。经
过几个日夜的奋战完成一套适用
于本项目的专项施工方案，其中
包括，帷幕止水、富水注浆、局部
治理等方案迅速出台。后经专家
论证，该方案完全适合本项目的
施工，符合隧道渗水“疏堵结合，
以堵为主，以排为辅”的基本治理
方针。

实践是检验真理的唯一标准，
最终渗漏水得到有效治理。“我想
这样的成果得益于项目全体技术
人员的共同努力，也能为北方项目
隧道渗漏水治理施工留下点可借
鉴的东西。”项目总工程师赵世伟

这样说道。

清正廉洁像冰雪一样纯洁

项目建设的两年来，中交四公
局团队致力于争做党建与经营业
务相融合的践行者，探索打造适合
新时代的企业发展之路。

项目部通过开展业务管理与
党建的融合，形成一套新的配合
管理体系，通过“支部书记讲质
量”、“安全责任大家谈”等活动，
将项目的质量管理、安全管理、施
工进度等方面，结合“三会一课”
抓教育、抓实施、抓落实。打破了
党员领导班子和群众之间的界限
壁垒，真正发挥了项目的群策能
力。项目建设期间共收到来自不
同技术层、管理层的70多条意见
建议，在项目管理及制度建设方
面迈向更新的台阶。

项目部通过开展党风廉政宣
传教育，加强党员干部的反腐倡
廉工作力度，坚持把党纪法规作
为学习重点，要求每名党员干部
坚持用党纪法规约束和规范自己
的言行，通过项目党支部及领导
班子的共同努力,真正让权力在阳
光下运行，让冬奥项目像冰雪一
样纯洁！

对于将来，这支队伍会更加信
心满满，秉承“固基修道，履方致
远”的企业使命，以中交四公局“务
实高效，开拓创新”的企业精神，为
祖国的基建事业再创辉煌！

给京津冀建设和冬奥会交出一份满意的答卷
——记中交四公局万龙至转枝莲公路SDA标项目部


