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擎起山间彩虹，筑梦美好明天
——记中交一公局桥隧公司太行山高速公路京蔚段项目经理巩智利

贾小娜唐华

太行山高速公路京蔚段44.7
公里的路基、桥涵、绿化工程，全
线65.7公里的路面工程，概算造
价达23亿元——这就是中交一公
局桥隧工程有限公司京蔚项目经
理部的艰巨任务。在项目经理巩
智利带领下，他们不仅按期完成
了这项看起来不可能完成的任
务，而且已交工路面平整度标准
差控制在0.52毫米，挑战了目前
国内平整度质量优良等极，成为
太行山高速建设一大亮点，作为
太行山高速公路的排头兵, 京蔚
项目自开建以来，始终以“高起
点、高标准、高质量、高速度、高品
牌、高效益”的“六高”为总体目
标，先后多次获得管理处、总承包
部和监理单位的嘉奖。在中交建
冀交高速公路投资发展有限公司
召开的2018年年中考核表彰暨保
通车誓师大会上获得“路面工程
先进施工单位”、“主体工程先进
施工单位”荣誉称号，巩智利获得

“优秀项目经理”称号。
锻造一支团结的队伍，是干

好一切工作的前提。
对于路桥工程来说，在团队

组织上，讲究一任领导负责到底，
善始善终，忌讳接任。但太行山
高速公路京蔚段中交项目部由于

种种原因，换了三任领导，频繁的
人事变动，使项目部200余位员工
心思有点儿不稳，但巩智利以实
际行动迅速打消了他们的顾虑，
他相信自己的沟通能力、合作水
平。巩智利深知，一切都要通过
做事来体现，他首先要求自己人
品端正，自律自控——“其身正，
不令而行。”其次对下属反映上来
的问题不打马虎眼，不说好听话，
而是限时解决。在具体工作上，
他事先将一些关键点讲清楚，中
间的过程让下属放开手脚，大胆
按自己思路来，不做不必要的干
预，最终看结果，以结果说话，这
些做法，迅速将大家的心凝聚起
来,“管理的最高境界是‘无人驾
驶’”,巩智利坚信这一点。

巩智利进场后，召集大家开
会，在确定预计竣工日期后，对总
工期进行倒排，把生产计划细化到
日，以日保周，以周保月。施工期
间，每周都召开生产调度会，对工
期计划的落实进行复核和分析，及
时纠偏，确保如期完成。

在巩智利进场前，前两任项
目经理打下了很好的基础：路基
已成形，下部构造施工基本结束，
梁板安装已完成八九成。但是接
下来的任务仍然艰巨：路面工程
量水泥稳定碎石基层230万吨、沥
青面层90万吨，再加上前期路基、

桥梁工程剩余工程量，合计产值
达11亿元，在短短半年有效施工
期内，是不可能完成的，而且，
2018年由于全国环保整治而导致
材料供应紧张、价格上涨，其困难
不言而喻。

面对这一系列困难，项目部
“见招拆招”，打出组合拳。一是
“以路面促路基”，即只要有一段
路基交验，可以铺路面了，项目部
马上调配资源进场施工，“路基一
交，我们特别快就铺上路面了，然
后人、机停着等下一段路基交工，
这样无形中倒逼其他部门快速铺
路基。”巩智利说。

二是超常规投入人力物力。
根据工期计划和生产强度，项目部
共配备管理人员40多人、施工人
员300多人，配备800型水稳基层
拌和设备5套、沥青混合料拌和设
备5000型2套、4000型1套，摊铺
机15台、压路机36台。“按常规，谁
也不敢组织这么多设备进场，但我
们不是蛮干，我们是经过计算的。”
巩智利说，项目部每天至少有2万
吨石料进场，相当于一千辆次后8
轮大卡车的运量，每天要完成的产
值达400万元。如果还按常规配
置资源，势必不能确保年底通车，
而拖到明年会更费钱。

除了人和机器，材料供应更
是不能断档。项目部在2017年底

就预判到2018年会出现材料供应
不足，他们每天盯着相关新闻，搜
集供应信息、价格信息，及早规
划、多方组织，与多家材料供应厂
矿签订了足额数量的供应合同，
利用冬季施工淡季大量储备路面
材料，为来年掀起路面施工高潮
提供了坚实的资源保障。

截至2018年 11月6日，项目
部获得大大小小的荣誉30余项，
在管理处组织的各项考核评比中

获得多个“第一”。《中国交通报》
于2017年 8月和 2018年 10月两
次报道其先进经验和业绩，其“挑
战路面平整度极限”的做法不但
获得上级部门表扬，而且还接受
了中央广播电视总台中国交通广
播栏目组专门采访，把先进经验
和优良成绩向全国播放推广。

“活儿做得细，也是一种创
新。”巩智利用朴实的语言，道出
了一种工匠精神。

巩智利：中共党员,高级工程师, 2005年7月加入中交一公局,

先后参与了浙江申嘉湖高速H4标等近十个高速公路建设项目,硕

果累累。他组织并参与的“浮箱式自调节码头”设计与“双导梁架

桥机架设组合梁现拼段钢梁施工工艺”取得了国家专利证书;他主

持的泰高高速项目在业主劳动竞赛中连续四次获得全线第一名和

个人“优秀项目经理”称号;他所负责的泰高3标等三个项目均通过

精细化管理,足额完成公司的切块指标任务,实现扭亏为盈;他注重

人才培养和团队建设,所带领的队伍作风优良、务实能干。他良好

的信誉、扎实的口碑为公司一举获多标奠定了坚实的基础。

发票遗失声明
我单位不慎将由中国邮政集团公司济南市分公司

开具的发票号为 82108606，金额为 6000 元人民币的
2019年报刊目录宣传费发票一张遗失。

特此声明
《企业管理》杂志社
2019年4月16日

4月11日，随着最后一方混凝土
浇筑完成，由中铁八局四公司承建的
徐盐高铁建湖站站房主体结构顺利封
顶，比原计划工期提前9天。

素有江苏铁路金腰带之称的徐宿
淮盐铁路（简称徐盐高铁）全长约314
公里，设计行车速度为每小时250公
里。途经徐州市、睢宁县，宿迁市、泗
阳县，淮安市，阜宁县、建湖县、盐城市
等县市，全线共设11座车站，2015年
12月28日开工建设，2018年9月12日
开始铺轨，预计年内建成通车。

据介绍，中铁八局四公司徐盐站
房项目主要施工内容包含建湖站、阜
宁南两座车站站房及相关工程。在施
工过程中，项目部全体人员抢白天、战
夜间，细化施工组织方案、精准倒排工

期，克服高支模、深基坑、雨雪天气等
带来的不利影响，在确保安全和质量
的前提下，加快工程进度，仅用三个多

月时间，建湖站站房工程主体结构顺
利封顶，为徐盐铁路全线开通奠定了
坚实基础。

平谷区税务局组织开展
“税法搭快车”税收宣传活动

4月11日，北京市平谷区税务局围绕“深化减
税降费 促进经济高质量发展”主题，组织青年志
愿者到平谷区公交客运总站开展“税法搭快车”
税收宣传活动，向公交车站过往的乘客宣传税收
新政，推进减税降费普惠性政策落地生根。

活动中，青年志愿者向乘车市民发放深化增值
税改革、个人所得税改革、小微企业所得税普惠性
政策等宣传手册，让乘客在等车或者乘车的空闲之
余快捷、直观地了解税收政策，帮助广大市民深入
了解最新推出的减税降费政策措施。 (佘雨辰)

2019中国环境技术高峰论坛在上海举行
4月14日，由中国环境科学学会、全国工商联环境商

会、生态环境部对外合作与交流中心以及慕尼黑博览集团
联合主办的2019中国环境技术大会高峰论坛在上海举
行，论坛的主题是“创新升级产业重塑 助力污染防治攻坚
战”。来自政府机关、科研机构、环保产业界以及新闻媒体
等各界代表约600人出席此次论坛。本次论坛分为五大
议题，依次是“打好污染防治攻坚战——生态环保产业的
使命担当”、“科技创新支撑污染防治攻坚战”、“成果转化
助力产业技术升级”、“长江保护修复”、“生态环保产业供
给侧改革”。

海淀区市场监督管理局
开展全民国家安全教育日普法宣传活动

2019年 4月 15日是我国第三个全民国家安全教育
日，为提升全体执法干部及区域企业、居民防范和抵御安
全风险能力，北京市海淀区市场监督管理局多措并举内外
开展教育宣传活动。

一是内部开展“三个一”活动，即一次主题党会、一次
安全教育实践培训、一次知识竞赛，增强执法干部经常性
国家安全意识思想教育，督促全体干部：1.知密不外泄。2.
内网不外联。二是外部结合个体换照、企业年报宣传及

“双随机”抽查工作，通过社区QQ群、企业微信群等渠道
分享普法教育链接，广泛宣传讲解《国家安全法》等相关知
识，提醒企业及居民：1.上网须谨慎。2.出境要小心。3.疑
情应举报。 （堵咨硕）

海淀区市场监督管理局

徐盐高铁盐城段建湖站主体结构提前封顶
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