
（上接第一版）
王忠禹在题为《深入推进管理创新 加

快企业高质量发展》的讲话中强调，管理
是企业发展的永恒主题，企业只有科技和
管理两手抓，通过科技创新提升企业硬实
力，通过管理创新提升企业软实力，才能
打造具有全球竞争力的世界一流企业。
王忠禹指出，经过40多年的摸索、学习和
创新，我国企业的管理水平大幅提升，与
世界先进企业的差距日益缩小，涌现出了
一大批具有世界影响力的企业和企业管
理经验。中国企业联合会自上世纪90年
代发布全国企业管理现代化创新成果以
来，总结推广了邯钢“模拟市场核算，实行
成本否决”、海尔“人单合一管理”、中广核

“核电纵深安全管理”等一大批管理创新
典型，对促进我国企业管理现代化起到了
重要作用。当前，我国经济发展步入了高
质量发展的新阶段，企业面临的宏观环
境、国际形势、市场需求、技术条件等都发
生了重要变化，但企业的管理还存在许多
薄弱环节。新时代呼唤新管理。企业要
从理念到思维、从组织到流程、从方式到

手段、从领导到员工进行全面变革创新。
要综合系统地加强管理，主动适应内外部
环境变化、优化配置资源，探索基于大数
据分析的精准管理，不断提升、持续创
新。王忠禹希望广大企业以习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导，全面贯
彻落实党的十九大，十九届二中、三中全
会和中央经济工作会议精神，大力弘扬优
秀企业家精神，扎实推进管理创新，加快
培育具有全球竞争力的世界一流企业，努

力开创企业高质量发展的新局面。
邵宁在题为《迎难而上 实现企业高质

量发展》的主旨发言中，结合学习政府工作
报告，深入分析了当前我国经济社会发展
的主基调及其对企业的挑战和要求，对新
时期企业管理创新的重点和趋势进行了概
括，表示第二十五届全国企业管理创新成
果集中体现我国各类企业在抢抓互联网大
数据智能化机遇、深入推进供给侧结构性
改革、加强技术创新和研发、产融结合助推
实业稳步发展、深化国际化经营与风险防
范、履行企业公民责任等方面取得的成
就。他希望广大企业依托不断改善的企业
外部环境，扎扎实实做好自身的经营和管
理，迎难而上，努力实现高质量发展。

全国企业管理创新大会自 2003 年起
每年举行一届，是具有较大影响的全国性
企业管理经验交流会议，得到了政府有关
部门的大力支持和企业家、管理专家的积
极参与，在总结和推广新时期我国企业管
理创新经验、探讨企业改革和管理面临的
突出问题、传播国内外先进管理理论和方
法等方面发挥了重要作用。

2019年全国企业管理创新大会在京召开

20192019年我国仍会面临巨大的经济下行年我国仍会面临巨大的经济下行
压力和国内外市场的种种不确定性压力和国内外市场的种种不确定性，，但企业但企业
经营的外部环境将会大大改善经营的外部环境将会大大改善。。20192019年中年中
国企业要做的国企业要做的，，就是依托不断改善的企业外就是依托不断改善的企业外
部环境部环境，，扎扎实实做好自身的经营和管理扎扎实实做好自身的经营和管理，，
迎难而上迎难而上，，实现高质量发展实现高质量发展，，履行好一个经履行好一个经
济发展主体对国家应尽的责任济发展主体对国家应尽的责任。。相关的具相关的具
体工作一些先行企业已进行了有价值的探体工作一些先行企业已进行了有价值的探
索索。。

一、抢抓互联网大数据智
能化机遇，为传统产业转型升
级赋能

一是加强数字化改造，构建新型生产方
式。湖北三环锻造有限公司通过对传统锻湖北三环锻造有限公司通过对传统锻
造生产工艺过程的智能化改造造生产工艺过程的智能化改造，，实现全流程实现全流程
生产工艺和装备连接生产工艺和装备连接，，打造柔性生产指挥系打造柔性生产指挥系
统统，，建立全流程在线质量管理和能耗管理新建立全流程在线质量管理和能耗管理新
模式模式，，打造了业内首个全流程数字化车间打造了业内首个全流程数字化车间。。

二是推进物联网运用，实现生产经营活
动的智能化管控。青岛国信发展青岛国信发展（（集团集团））有有
限责任公司借助限责任公司借助““物联网物联网++””和传感技术和传感技术，，捕捕
捉建设运营中的多元异动信号捉建设运营中的多元异动信号，，建立隐患智建立隐患智
能预警机制能预警机制，，实现了经济效益和社会效益双实现了经济效益和社会效益双
丰收丰收。。

三是打造工业互联网平台，推动企业转
型升级。海尔集团公司适应网络时代制造海尔集团公司适应网络时代制造
业转型升级和用户消费需求日益个性化的业转型升级和用户消费需求日益个性化的
趋势趋势，，以大规模定制颠覆传统大规模制造以大规模定制颠覆传统大规模制造，，

通过搭建工业互联网平台通过搭建工业互联网平台，，打通交互打通交互、、研发研发、、
营销营销、、采购采购、、制造制造、、物流物流、、服务全流程七大节服务全流程七大节
点点，，实现传统产品经济转型为体验经济实现传统产品经济转型为体验经济。。

二、深入推进供给侧结构
性改革，培育壮大发展新动能

一是全面贯彻“三去一降一补”，提高全
要素生产率。河钢集团有限公司把创新作河钢集团有限公司把创新作
为发展的第一动力为发展的第一动力，，积极推进产学研用合积极推进产学研用合
作作，，加快推动科技创新加快推动科技创新、、商业模式创新商业模式创新、、品牌品牌
创新创新、、管理创新管理创新，，以创新赢得新一轮发展优以创新赢得新一轮发展优
势势，，实现经济增长动能转换实现经济增长动能转换。。

二是以管理、技术、市场为驱动，推动企
业扭亏增盈。沧州大化集团有限责任公司沧州大化集团有限责任公司
为了摆脱产品不适应市场为了摆脱产品不适应市场、、企业包袱沉重企业包袱沉重、、
亏损严重亏损严重、、濒临破产重组的困境濒临破产重组的困境，，在关停亏在关停亏
损装置和企业损装置和企业，，堵住堵住““出血点出血点””的基础上的基础上，，技技
术创新与管理创新双管齐下术创新与管理创新双管齐下，，重塑企业发展重塑企业发展
新动能新动能。。

三是把握新机遇，着力发展新兴产业。
中国建材集团有限公司坚持中国建材集团有限公司坚持““技术研发技术研发++产产
业化业化””的纵向协同发展道路的纵向协同发展道路，，聚焦重点聚焦重点、、因材因材
施策施策，，推动新材料产业的快速发展推动新材料产业的快速发展，，为国家为国家
战略性新兴产业发展和重大工程提供了保战略性新兴产业发展和重大工程提供了保
障和支撑障和支撑，，多项成果填补国内空白多项成果填补国内空白，，产品性产品性
能达到国际先进水平能达到国际先进水平，，并实现大规模工业化并实现大规模工业化
生产生产。。

三、依托国家重大工程，加
强技术创新和研发

一是建立需求驱动的正向研发，推进自
主品牌做大做强。中国航空工业集团公司中国航空工业集团公司
构建完整的构建完整的、、支持数字系统工程方法应用的支持数字系统工程方法应用的
知识体系知识体系、、方法体系方法体系、、工具链谱系工具链谱系，，由此提升由此提升
了航空装备正向研发能力了航空装备正向研发能力，，实现航空装备从实现航空装备从
跟踪式发展向自主创新转变跟踪式发展向自主创新转变。。中国航空发中国航空发
动机集团有限公司初步建立起支持正向自动机集团有限公司初步建立起支持正向自
主研发的体系框架主研发的体系框架，，科研生产任务不断取得科研生产任务不断取得
新的突破新的突破。。

二是高效整合和配置企业内外部资源，

打造产业协同创新。中国运载火箭技术研中国运载火箭技术研
究院高效整合和配置企业内外部资源究院高效整合和配置企业内外部资源，，形成形成
由工程问题牵引由工程问题牵引、、各基础研究单位参加各基础研究单位参加、、工工
程实践和理论研究紧密结合的深度融合新程实践和理论研究紧密结合的深度融合新
模式模式，，圆满完成水下大型固体运载火箭的研圆满完成水下大型固体运载火箭的研
制制。。

三是统筹军民产品研发路径，系统性
促进军民产品研发深度融合。中国核动力中国核动力
研究设计院建立研究设计院建立““E+E+22++11+N+N””过程质量管理过程质量管理
体系体系，，采用采用““13331333””组织与人才管理模式组织与人才管理模式，，构构
建建““军民融合先进反应堆研发管理体系军民融合先进反应堆研发管理体系””，，
全面提升了反应堆自主创新能力和核心竞全面提升了反应堆自主创新能力和核心竞
争力争力。。

四、借力金融资本，助推实
业稳步发展

一是开拓产业链金融业务，服务主业稳
步发展。中国船舶中国船舶（（香港香港））航运租赁有限公航运租赁有限公
司以融资租赁司以融资租赁、、经营性租赁经营性租赁、、联合投资联合投资、、自主自主
投资等交易方式投资等交易方式，，链接中船链接中船““设计设计++制造制造++服服
务务””，，带动中船集团民船制造产业的平稳发带动中船集团民船制造产业的平稳发
展和船舶企业的转型升级展和船舶企业的转型升级。。

二是主动适应资本市场规律，规范市值
管理。深国际控股深国际控股（（深圳深圳））有限公司以产业有限公司以产业
经营为基础增强主业盈利能力经营为基础增强主业盈利能力，，以资本经营以资本经营
助推企业快速发展助推企业快速发展，，以影响力经营提升市场以影响力经营提升市场
认可度认可度，，实现了企业内在价值与资本市场价实现了企业内在价值与资本市场价
值的正向反应值的正向反应。。

三是服务政府战略、遵循市场规律，持
续探索国有资本运营经验。重庆渝富资产重庆渝富资产
经营管理集团有限公司按照经营管理集团有限公司按照““以战略产业为以战略产业为
重点的投资平台重点的投资平台、、以金融股权为主的持股平以金融股权为主的持股平
台台、、以国有资本运营为核心的市场化专业化以国有资本运营为核心的市场化专业化
平台平台””的国有资本运营公司新定位的国有资本运营公司新定位，，逐步构逐步构
建建““自有资本投资自有资本投资++基金集合资本投资基金集合资本投资””的的
双轮驱动投融资模式双轮驱动投融资模式。。

五、把握“一带一路”机遇，
深化国际化经营与风险防范

一是将自身优势与海外资源进行整合，

实现国际化跨越发展。中国路桥工程有限中国路桥工程有限
责任公司以责任公司以““共商共商、、共建共建、、共享共享””为原则为原则，，围绕围绕

““政策沟通政策沟通、、设施联通设施联通、、贸易畅通贸易畅通、、资金融通资金融通、、
民心相通民心相通””，，系统推进蒙内铁路的规划设计系统推进蒙内铁路的规划设计
和施工建设和施工建设。。

二是实施区域差异化管理，提升国际化
经营效率。中国港湾工程有限责任公司立中国港湾工程有限责任公司立
足区域化发展足区域化发展，，实施差异化管理实施差异化管理，，在全球范在全球范
围内整合优势资源围内整合优势资源，，重构组织架构重构组织架构，，从传统从传统
国际工程承包商向国际基础设施领域一体国际工程承包商向国际基础设施领域一体
化服务的组织者和领导者的企业目标快速化服务的组织者和领导者的企业目标快速
前进前进。。

三是建立风险评估机制，有效防范国际
化经营风险。中油国际管道公司建立社会中油国际管道公司建立社会
安全风险评估机制安全风险评估机制，，健全社会安全风险预警健全社会安全风险预警
机制机制；；完善社会安全投入机制完善社会安全投入机制，，提高防范预提高防范预
警和过程控制能力警和过程控制能力，，由此确保了管道安全运由此确保了管道安全运
行行，，为保障国家能源安全做出了贡献为保障国家能源安全做出了贡献。。

六、履行企业公民责任，与
利益相关方共享共赢

一是践行绿色发展，助推生态文明建
设。神华黄骅港务有限责任公司明确建设神华黄骅港务有限责任公司明确建设
绿色港口的目标绿色港口的目标，，和港口建设单位中交第一和港口建设单位中交第一
航务工程局有限公司密切合作推进航务工程局有限公司密切合作推进，，共建绿共建绿
色和谐港区色和谐港区。。

二是投身产业扶贫，助力和谐社会建
设。中国邮政集团公司辽宁省分公司从邮中国邮政集团公司辽宁省分公司从邮
政客户的健康医疗需求入手政客户的健康医疗需求入手，，开展基于开展基于““互互
联网联网++邮政网邮政网””的爱心健康服务体系建设的爱心健康服务体系建设，，
实现社会效益与经济效益的双提升实现社会效益与经济效益的双提升。。

三是建立社会责任管理体系，将社会责
任融入企业经营管理。中国铝业集团有限中国铝业集团有限
公司以公司以““社会责任管理模块和负面清单社会责任管理模块和负面清单””为为
核心核心，，以社会责任国际标准以社会责任国际标准ISOISO2600026000为框为框
架架，，明确履责领域和履责主体明确履责领域和履责主体。。在责任竞争在责任竞争
力力、、市场竞争力市场竞争力、、品牌影响力方面取得了显品牌影响力方面取得了显
著成效著成效。。

（本文根据邵宁在2019年全国企业管
理创新大会上的讲话整理，有删节，未经本
人审阅。）
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