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深入推进管理创新
加快企业高质量发展
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本报记者 梁隽妤

2019年全国企业管理创新大会在京召开

4月2日，2019年全国企业管理
创新大会在北京隆重召开。会议以

“深入推进管理创新，加快企业高质
量发展”为主题，就新时期企业转变
经营理念与发展方式，推进管理创新
实现高质量发展等问题进行经验交
流和研讨。同时，发布和推广了219
项“全国企业管理现代化创新成果”，
其中一等成果31项、二等成果188
项。

第十届全国政协副主席，中国
企业联合会、中国企业家协会会长
王忠禹出席会议并讲话。全国企业
管理现代化创新成果审定委员会主

任邵宁作主旨发言。工业和信息化
部产业政策司副司长钱航发布第二
十五届全国企业管理现代化创新成
果。中国企业联合会、中国企业家协
会常务副会长兼理事长朱宏任主持
会议。中国航空工业集团有限公司
原副总经理张新国、徐州工程机械集
团有限公司副总经理韩冰、海尔家电
产业集团公司副总裁孙京岩、腾讯公
司副总裁马斌分别就协同创新、品牌
建设、COSMOPlat转型创新等进行
经验交流。会议同时举办了“深入实
施创新驱动战略，推动企业高质量发
展”、“管理创新——新思路、新方法、
新经验”、“把握‘一带一路’机遇，深
化国际化经营与风险防范”和“推进

企业数字化转型 构建数据驱动型管
理新模式”四场专题论坛，邀请相关
企业负责人、有关专家学者共同探讨
当前企业管理创新中遇到的热点、难
点问题，分享不同企业的管理创新经
验。会议期间还召开了“民营企业创
新发展圆桌会议”，朱宏任出席圆桌
会，同受邀的民营企业家就民营企业
创新发展的机遇和挑战、优秀企业家
精神的培育和弘扬等共同关心的话
题作了深入的交流探讨。来自全国
各地工业和信息化主管部门、中小企
业主管部门、企业联合会，全国性行
业协会，中央企业和中国500强等企
业代表550多人参加大会。

（下转第三版）

去年以来去年以来，，我国发展面临多年少有的国内外复杂严峻形势我国发展面临多年少有的国内外复杂严峻形势。。
广大企业以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导广大企业以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，，深入贯深入贯
彻落实党的十九大和十九届二中彻落实党的十九大和十九届二中、、三中全会精神三中全会精神，，迎难而上迎难而上，，扎实扎实
工作工作，，企业管理创新取得了新成绩企业管理创新取得了新成绩，，为保持我国经济持续健康发为保持我国经济持续健康发
展作出了重要贡献展作出了重要贡献。。去年底召开的中央经济工作会议和今年的去年底召开的中央经济工作会议和今年的
全国两会对全国两会对20192019年经济工作作出了全面部署年经济工作作出了全面部署，，对企业改革发展对企业改革发展
提出了新要求提出了新要求，，我们要认真贯彻落实我们要认真贯彻落实。。这次大会的主题是这次大会的主题是““深入深入
推进管理创新推进管理创新，，加快企业高质量发展加快企业高质量发展””。。围绕会议主题围绕会议主题，，我谈三点我谈三点
意见意见，，供大家参考供大家参考。。

一、管理是企业发展的永恒主题

世界发展的历史经验表明世界发展的历史经验表明，，科技和管理是推动经济发展和社科技和管理是推动经济发展和社
会进步的会进步的““两个轮子两个轮子””，，两者相互作用两者相互作用、、缺一不可缺一不可。。没有国际一流的没有国际一流的
管理水平管理水平，，就不可能造就世界一流产业和企业就不可能造就世界一流产业和企业。。一项管理突破要一项管理突破要
比技术和产品创新更能创造持久的竞争优势比技术和产品创新更能创造持久的竞争优势，，不但能够为单一企不但能够为单一企
业带来强大的竞争优势业带来强大的竞争优势，，使行业的竞争格局发生翻天覆地的变化使行业的竞争格局发生翻天覆地的变化，，
还能推动产业乃至国家竞争力提升还能推动产业乃至国家竞争力提升。。欧美日等发达国家的竞争欧美日等发达国家的竞争
力力，，很大一部分来源于拥有一批技术领先很大一部分来源于拥有一批技术领先、、管理先进的优势企业管理先进的优势企业。。
第一次工业革命时期第一次工业革命时期，，以亚当以亚当··斯密的劳动分工理论为代表的古典斯密的劳动分工理论为代表的古典
管理适应了机器化大生产对生产组织方式和操作人员的新要求管理适应了机器化大生产对生产组织方式和操作人员的新要求，，
显著提高了工厂生产效率显著提高了工厂生产效率，，使英国率先崛起使英国率先崛起。。第二次工业革命时第二次工业革命时
期期，，美国面对经济萧条美国面对经济萧条、、激烈竞争的压力激烈竞争的压力，，美国工商界把注意力转美国工商界把注意力转
移到管理创新移到管理创新，，兴起了长达兴起了长达4040多年的多年的““管理运动管理运动””。。科学管理科学管理、、行行
为科学为科学、、公司制公司制、、系统工程系统工程、、运筹学运筹学、、流水线生产方式流水线生产方式、、事业部制等事业部制等
现代管理的诞生现代管理的诞生，，极大地提高了企业管理效率极大地提高了企业管理效率，，涌现出了一批改变涌现出了一批改变
世界的大企业世界的大企业，，大大加快了美国超越英国成为世界第一强国的进大大加快了美国超越英国成为世界第一强国的进
程程。。““二战二战””后后，，日本的生产效率只有美国的日本的生产效率只有美国的11//88，，因而被认为至少要因而被认为至少要
5050年才能重建年才能重建。。在这样的危机感和急迫感中在这样的危机感和急迫感中，，日本采取了日本采取了““引进技引进技
术与引进管理并重术与引进管理并重””的方针的方针，，创造了丰田精益生产方式和日本式管创造了丰田精益生产方式和日本式管
理理，，到上世纪到上世纪7070年代末期便成为排名世界第二的发达国家年代末期便成为排名世界第二的发达国家。。

改革开放以来改革开放以来，，我们一方面引进先进技术我们一方面引进先进技术，，另一方面也十分另一方面也十分
重视学习借鉴国外先进企业的管理经验重视学习借鉴国外先进企业的管理经验。。中国企业联合会的前中国企业联合会的前
身中国企业管理协会是在身中国企业管理协会是在19791979年成立的年成立的，，主要任务就是推动我主要任务就是推动我
国企业管理进步国企业管理进步。。今天我们发布的全国企业管理现代化创新成今天我们发布的全国企业管理现代化创新成
果也是从果也是从19901990年开始组织审定的年开始组织审定的，，一直持续到现在一直持续到现在，，总结推广了总结推广了
邯钢邯钢““模拟市场核算模拟市场核算，，实行成本否决实行成本否决””、、海尔海尔““人单合一管理人单合一管理””、、中广中广
核核““核电纵深安全管理核电纵深安全管理””等一大批管理创新典型等一大批管理创新典型，，对促进我国企业对促进我国企业
管理现代化起到了重要作用管理现代化起到了重要作用。。 （下转第二版）


