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中国企联今年成立中国企联今年成立4040周年周年，，
我个人来国企工作也正好我个人来国企工作也正好4040年年，，
中国企联这个院子中国企联这个院子、、这个会议室这个会议室
有着我们很多的回忆有着我们很多的回忆。。

前前2020年我是在北新建材工作年我是在北新建材工作
的的，，3030多岁做厂长多岁做厂长，，经常来这个院经常来这个院
子子。。那个时候主要是学习管理创那个时候主要是学习管理创
新新，，后来学习改革后来学习改革，，再后来学习转再后来学习转
型型，，现在是学习高质量发展现在是学习高质量发展。。

国有企业一路走过来国有企业一路走过来，，和中和中
国企联的指导是息息相关的国企联的指导是息息相关的，，也也
就是说从中国企联的发展中可以就是说从中国企联的发展中可以
看到看到，，国企在改革创新国企在改革创新、、管理创新管理创新
方面的足迹是怎么样走过来的方面的足迹是怎么样走过来的。。

无论我在北新建材还是在中无论我在北新建材还是在中
国建材期间国建材期间，，中国企联的历任领中国企联的历任领

导导，，像袁宝华老会长像袁宝华老会长、、陈锦华同陈锦华同
志志、、张彦宁同志张彦宁同志、、王忠禹会长王忠禹会长，，确确
确实实都给了我们大力的支持确实实都给了我们大力的支持。。

我在北新建材工作的时候我在北新建材工作的时候，，
袁老去过袁老去过，，给我写了一幅字给我写了一幅字，，这幅这幅
字是字是““中国新型建筑材料大发展中国新型建筑材料大发展
万岁万岁””。。我看了很感动我看了很感动，，““万岁万岁””就就
是要永远发展下去是要永远发展下去。。

我来到中国建材我来到中国建材，，袁老又写袁老又写
了两幅字了两幅字““求新求强求新求强”“”“与时俱与时俱
进进””，，给我很大的勉励给我很大的勉励，，当时是当时是
20022002年年。。

回想一下回想一下，，都是在中国企联都是在中国企联
老领导的关心关怀下老领导的关心关怀下，，我们成长我们成长
起来的起来的。。我也写过几本关于改革我也写过几本关于改革
的书的书，，王忠禹会长给我们做序王忠禹会长给我们做序，，袁袁

老提书名老提书名，，陈清泰主任做序陈清泰主任做序，，李德李德
成会长在这个屋子里给我们举办成会长在这个屋子里给我们举办
发布新书的推广座谈会发布新书的推广座谈会。。中国建中国建
材是一路改革过来的材是一路改革过来的，，从从20022002年年
只有只有2020亿元的营业收入亿元的营业收入，，一直到一直到
20182018 年做到年做到 35003500 亿元的营业收亿元的营业收
入入，，成为混合所有制的典型成为混合所有制的典型。。在在
发展过程当中发展过程当中，，我们也遇到过很我们也遇到过很
多的阻力多的阻力、、很多的质疑很多的质疑。。但是但是，，在在
这个过程中这个过程中，，我们始终得到中国我们始终得到中国
企联各位领导和中国企联大力的企联各位领导和中国企联大力的
支持和保护支持和保护。。

中国企联是我们企业之家中国企联是我们企业之家，，
也是企业家之家也是企业家之家，，这么多年来这么多年来，，我我
们在这个地方倾诉得最多们在这个地方倾诉得最多，，倾诉倾诉
我们的心声我们的心声。。

一路过来一路过来，，我们有非常多的我们有非常多的
感慨感慨。。所以中国企联是企业之所以中国企联是企业之
家家，，也是中国企业改革与发展的也是中国企业改革与发展的
一块热土一块热土，，虽然只有不大的一个虽然只有不大的一个
院子院子，，但是这个院子留给我们太但是这个院子留给我们太
多的回忆和感想多的回忆和感想。。

现在我国又到了新的历史发现在我国又到了新的历史发
展时期展时期，，站在新的历史高点上站在新的历史高点上，，国国
企在改革企在改革，，民企在发展民企在发展，，国企和民国企和民
企之间也在大力推进混合所有制企之间也在大力推进混合所有制，，
这是新的历史阶段这是新的历史阶段。。在这样的历在这样的历
史阶段里面史阶段里面，，中国企联也有用武之中国企联也有用武之
地地，，在新的时期在新的时期，，希望能够继续得希望能够继续得
到中国企联的支持和指导到中国企联的支持和指导。。

最后最后，，祝愿中国企联取得更祝愿中国企联取得更
大的成绩大的成绩。。

宋志平

中国建材集团有限公司党委书记、董事长宋志平：

中国企联是企业之家也是企业家之家

今天非常高兴有机会参加庆今天非常高兴有机会参加庆
祝中国企联成立祝中国企联成立4040周年座谈会周年座谈会，，
感到特别亲切也特别温暖感到特别亲切也特别温暖，，因为因为
一路走来得到中国企联的关照一路走来得到中国企联的关照、、
关心关心、、帮助太多帮助太多，，受益也太多受益也太多。。

首先感谢中国企联首先感谢中国企联，，感谢中感谢中
央 各 部 委 对 绿 地 的 关 心 和 支央 各 部 委 对 绿 地 的 关 心 和 支
持持。。正是由于各位领导的关心正是由于各位领导的关心，，
特别是王忠禹会长还专程去过特别是王忠禹会长还专程去过
绿地指导工作绿地指导工作，，每一次相见每一次相见，，每每
一次拜访汇报一次拜访汇报，，都给予我们很多都给予我们很多
指点和帮助指点和帮助，，这样才有绿地的发这样才有绿地的发
展展。。

今年是中国企联成立今年是中国企联成立 4040 周周
年年，，我们深切感受到我们深切感受到，，中国企联中国企联
也好也好，，其他协会也好其他协会也好，，对国家改对国家改

革开放革开放、、对中国企业成长都作出对中国企业成长都作出
非常重要的贡献非常重要的贡献。。李德成会长李德成会长
提到的几个品牌栏目提到的几个品牌栏目，，我们也有我们也有
深切体会深切体会，，在思想上收获很多在思想上收获很多。。
我做绿地这个企业已有我做绿地这个企业已有2727年年，，参参
加中国企联的活动是从加中国企联的活动是从 20022002 年年
开始的开始的，，那一年的发布令我体会那一年的发布令我体会
颇深颇深，，那一年公司营业收入为那一年公司营业收入为
2929..1313亿元亿元。。那一年的活动让我那一年的活动让我
受益良多受益良多，，中国企联的指导和管中国企联的指导和管
理思想给了我们很大的启示理思想给了我们很大的启示，，案案
例成果为企业成长提供了很多例成果为企业成长提供了很多
帮助帮助，，很多是可以借鉴的很多是可以借鉴的。。

在我们公司的发展过程中在我们公司的发展过程中，，
中国企联提供了大量的企业管中国企联提供了大量的企业管
理做法理做法、、经验以及对标案例经验以及对标案例，，每每

年中国企联安排的中央部委和年中国企联安排的中央部委和
专家讲座专家讲座，，对于更好地应对当前对于更好地应对当前
的宏观经济形势提供了很多帮的宏观经济形势提供了很多帮
助助。。

另外另外，，近几年中国企联还组近几年中国企联还组
织了企业与各地政府的对接活织了企业与各地政府的对接活
动动，，效果明显效果明显。。

绿地成立绿地成立2727年年，，在改革开放在改革开放
大潮中实现了很好的成长和发大潮中实现了很好的成长和发
展展。。我们的母公司我们的母公司———绿地集—绿地集
团也是一家混合所有制企业团也是一家混合所有制企业，，上上
周在国务院国资委组织的座谈周在国务院国资委组织的座谈
会上会上，，我们做了汇报我们做了汇报，，在混改当在混改当
中中，，我们不但得到了一些启迪我们不但得到了一些启迪，，
同时也实现了很好的发展同时也实现了很好的发展。。

近两年来近两年来，，按照中央高质量按照中央高质量

发展的要求发展的要求，，绿地又实现了新的绿地又实现了新的
进步进步，，20182018年绿地营收和税收实年绿地营收和税收实
现了现了 2525%%——3030%%的增长的增长，，营收为营收为
25002500亿元亿元，，利润为利润为242242亿元亿元，，税收税收
为为 350350 亿元亿元，，资产规模超过了资产规模超过了 11
万亿元万亿元。。这种成长得益于转型这种成长得益于转型
创新和各方的支持创新和各方的支持。。我们期待我们期待
在中国企联的进一步指导和支在中国企联的进一步指导和支
持下持下，，信心百倍地在转型过程当信心百倍地在转型过程当
中进行更好的调整与发展中进行更好的调整与发展。。

我们期待再用两年的时间实我们期待再用两年的时间实
现营收超过万亿元现营收超过万亿元，，实现更大的实现更大的
管理创新与科技进步管理创新与科技进步。。在这个过在这个过
程当中程当中，，我们也期待能够得到各我们也期待能够得到各
方的支持方的支持，，我们会为中国的发展我们会为中国的发展、、
社会的进步作出更多的贡社会的进步作出更多的贡献献。。

张玉良

绿地控股集团有限公司董事长、总裁张玉良：

中国企联对企业的帮助很大

首先祝贺中国企联成立首先祝贺中国企联成立4040周周
年年，，感谢中国企联感谢中国企联4040年来给予企年来给予企
业家特别是民营企业很多机会和业家特别是民营企业很多机会和
帮助帮助。。20182018 年年 88 月月 1010 日朱宏任日朱宏任
会长带领我们企业家到国务院参会长带领我们企业家到国务院参
加降成本减负担的座谈会加降成本减负担的座谈会，，20182018
年年1010月月2929日日，，工商联推荐我们去工商联推荐我们去
参加优化营商环境的座谈会参加优化营商环境的座谈会，，在在
会上提出的有关建议得到了中央会上提出的有关建议得到了中央
领导的高度认同领导的高度认同，，都有一一回应都有一一回应，，
从此更加提升了民营企业企业家从此更加提升了民营企业企业家

的信心的信心。。
企业的价值就是善于创造价企业的价值就是善于创造价

值和传承价值值和传承价值，，企业和企业家不企业和企业家不
光是自己人光是自己人，，更是党中央更是党中央、、国务院国务院
的心上人的心上人。。希望有更好的理论创希望有更好的理论创
新和制度创新新和制度创新，，比如能否坚持一比如能否坚持一
个毫不动摇个毫不动摇，，也就是毫不动摇支也就是毫不动摇支
持中国好企业创新持中国好企业创新、、可持续发展可持续发展；；
两个坚持两个坚持，，即坚持党的领导和坚即坚持党的领导和坚
持市场导向持市场导向，，释放更多的制度红释放更多的制度红
利利，，收获更多的信心红利收获更多的信心红利，，创造更创造更

多的品牌红利多的品牌红利，，营造更多的人才营造更多的人才
红利红利，，真正使中国经济真正使中国经济、、中国社会中国社会
可持续发展可持续发展。。

作为中国企联企业界副会作为中国企联企业界副会
长单位长单位，，远东控股集团已经走过远东控股集团已经走过
了了3434个年头个年头，，我们希望未来营商我们希望未来营商
环境会越来越好环境会越来越好。。同时同时，，我们希我们希
望真正读懂这个时代望真正读懂这个时代，，能够和这能够和这
个时代和国家同频共振个时代和国家同频共振，，真正做真正做
更多利于他人更多利于他人、、利于社会的事业利于社会的事业，，
企业才会有未来企业才会有未来，，才会有希望才会有希望。。

所以所以，，要不要关心要不要关心、、要不要要不要
支持民营企业家或者民营企业支持民营企业家或者民营企业，，
不需要再讨论不需要再讨论，，关键是如何支关键是如何支
持持，，如何落地如何落地，，这才是最重要这才是最重要
的的。。身为企业的一员身为企业的一员，，我们十分我们十分
珍惜来之不易的成就珍惜来之不易的成就，，我们也会我们也会
为真正弘扬企业家精神特别是为真正弘扬企业家精神特别是
中国企业家精神中国企业家精神，，使中国在全球使中国在全球
有更好的竞争力有更好的竞争力、、有更好的影响有更好的影响
力力，，促进中国经济和社会的可持促进中国经济和社会的可持
续发展作出贡献续发展作出贡献。。

蒋锡培

远东控股集团有限公司党委书记、董事局主席蒋锡培：

希望有更好的理论创新和制度创新
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（本版文字根据嘉宾在庆祝中国企联成立40周年座谈会上的发言整理，未经本人审阅。）


