
陈清泰

中国企联顾问、原副会长陈清泰：

我与中国企联的40年不解之缘
中国企联成立中国企联成立4040年年，，我和中我和中

国企联的情缘也差不多国企联的情缘也差不多4040年年，，准准
备这个讲话的时候备这个讲话的时候，，我回顾了一我回顾了一
下下，，在不同阶段和中国企联的情在不同阶段和中国企联的情
节节，，我感到很温暖我感到很温暖，，也感到很亲也感到很亲
切切。。

第一阶段第一阶段，，中国企联成立的中国企联成立的
时候我在二汽时候我在二汽，，改革开放之后改革开放之后，，企企
业的承包制调动了企业的积极业的承包制调动了企业的积极
性性，，整个局面在发生变化整个局面在发生变化。。但是但是
并不是一包就灵并不是一包就灵，，计划思维和前计划思维和前
苏联的那一套的企业组织苏联的那一套的企业组织、、企业企业
管理模式根深蒂固管理模式根深蒂固，，太落后了太落后了，，效效
率很低率很低，，缺乏活力缺乏活力，，没有创新没有创新。。

19821982年之后年之后，，我从技术岗位我从技术岗位
到了总厂的领导岗位到了总厂的领导岗位，，就转向了就转向了
管理管理。。二汽的高层都感觉二汽二汽的高层都感觉二汽
的潜力很大的潜力很大，，就像是有一座金就像是有一座金
山山，，但是挖金山没有利器但是挖金山没有利器，，没有没有
好的工具好的工具，，效率很低效率很低。。所以当时所以当时
深深地感觉企业组织管理必须深深地感觉企业组织管理必须
要改要改，，但是想改要改却不知道怎但是想改要改却不知道怎
么样改么样改，，因为在那个时候因为在那个时候，，还是还是
在比较封闭的状态在比较封闭的状态。。

当时中国企业联合会就成当时中国企业联合会就成
了我的启蒙老师了我的启蒙老师。。刚才张彦宁刚才张彦宁
同志介绍了同志介绍了，，袁宝华等同志到日袁宝华等同志到日
本等地考察之后本等地考察之后，，中国企联就开中国企联就开
始推进学习日本的全面质量管始推进学习日本的全面质量管
理理（（TQCTQC））经 验经 验 ，，我 们 都 去 参 加我 们 都 去 参 加
培训培训。。另外在专业厂搞试点另外在专业厂搞试点。。
同时在企业之外发展横向经济同时在企业之外发展横向经济
联合联合，，推动企业的专业化生产推动企业的专业化生产，，
感觉整个企业管理面貌慢慢在感觉整个企业管理面貌慢慢在
开始发生变化开始发生变化。。我想这个起源我想这个起源、、
启蒙老师就是当时的中国企业启蒙老师就是当时的中国企业

联合会联合会。。
到了上世纪到了上世纪8080年代中后期年代中后期，，

二汽已经开始走向市场了二汽已经开始走向市场了，，要由要由
一个完成国家计划的生产单位一个完成国家计划的生产单位，，
转变成市场化的经营开发型企转变成市场化的经营开发型企
业业，，而且当时有而且当时有88万人万人，，下面有下面有3636
个专业厂个专业厂，，这么大一个机构一个这么大一个机构一个
企业到底怎么样转呢企业到底怎么样转呢？？心里面心里面
没有谱没有谱。。当时我就找到了中国当时我就找到了中国
企联下面的中欧培训中心企联下面的中欧培训中心，，中心中心
的主任是一位欧洲人的主任是一位欧洲人，，我和这位我和这位
主任进行了两次长谈主任进行了两次长谈，，这两次长这两次长
谈对我们之后制定企业的改制谈对我们之后制定企业的改制
方案有了很大的帮助方案有了很大的帮助。。影响企影响企
业发展全局的一件大事就是社业发展全局的一件大事就是社
会上一段时间把承包制绝对化会上一段时间把承包制绝对化，，
认为承包制可以横向无边认为承包制可以横向无边，，纵向纵向
无底无底，，这个舆论社会影响力很这个舆论社会影响力很
大大。。二汽内部一度也实行了分二汽内部一度也实行了分
层经营承包责任制层经营承包责任制，，专业厂对总专业厂对总
厂承包厂承包，，一层一层承包一层一层承包，，不仅承不仅承
包还要经营包还要经营，，实行之后很快出现实行之后很快出现
很大的问题很大的问题，，但是泼出去的水怎但是泼出去的水怎
么样往回收么样往回收，，企业内外阻力非常企业内外阻力非常
大大。。我收集了很多的资料我收集了很多的资料，，做了做了
很多的分析很多的分析，，最后找到了国家经最后找到了国家经
委委，，找到了企联找到了企联，，我向袁宝华同我向袁宝华同
志汇报志汇报，，向朱向朱镕镕基同志汇报基同志汇报，，听听
取他们的意见取他们的意见，，帮助我们分析帮助我们分析，，
实际上二汽这种内部承包的转实际上二汽这种内部承包的转
型惊动了国务院领导之后才得型惊动了国务院领导之后才得
到解决到解决。。我很荣幸我很荣幸，，19881988年我荣年我荣
获了国家经委中国企业联合会获了国家经委中国企业联合会
（（时称时称““中国企业管理协会中国企业管理协会””））和和
中国企业家协会颁发的首届全中国企业家协会颁发的首届全
国优秀企业家奖国优秀企业家奖。。

19921992年之后年之后，，王忠禹等同志王忠禹等同志
到了国家经贸委到了国家经贸委，，我分管企业管我分管企业管
理工作理工作。。而在这个岗位上我又和而在这个岗位上我又和
中国企联交流中国企联交流，，我所管辖的很多我所管辖的很多
工作工作，，包括加强企业管理包括加强企业管理，，包括建包括建
立现代企业制度调研立现代企业制度调研，，关于加强关于加强
企业职工思想建设企业职工思想建设、、企业文化建企业文化建
设等等设等等，，都得到了中国企联的大都得到了中国企联的大
力支持和帮助力支持和帮助。。另外袁宝华同志另外袁宝华同志
定期要召开一些座谈会定期要召开一些座谈会，，了解企了解企
业的情况业的情况，，我记得当时他发现一我记得当时他发现一
个典型案例个典型案例，，那就是一些地方政那就是一些地方政
府为推动企业的重组管得过多过府为推动企业的重组管得过多过
急急，，而且脱离实际而且脱离实际，，搞拉郎配搞拉郎配，，产产
生了很大的负面效益生了很大的负面效益。。所以袁宝所以袁宝
华同志对此提出尖锐的批评华同志对此提出尖锐的批评，，这这
件事引起了朱件事引起了朱镕镕基同志的关注基同志的关注，，
为此我们经贸委采取一系列的措为此我们经贸委采取一系列的措
施施，，才逐步改变了这个状况才逐步改变了这个状况。。

20082008年年，，我到了国务院发展我到了国务院发展
研究中心研究中心，，但是企业改革和发展但是企业改革和发展
仍然是我非常关注的问题仍然是我非常关注的问题。。20052005
年年，，我和中国企联的蒋黔贵与清我和中国企联的蒋黔贵与清
华大学经管学院的院长联合发华大学经管学院的院长联合发
起了开展中国式企业管理科学起了开展中国式企业管理科学
基础研究基础研究，，主要目的是系统总结主要目的是系统总结
改革开放改革开放 3030 多年来支持中国企多年来支持中国企
业持续快速发展的管理因素有业持续快速发展的管理因素有
哪 些哪 些 ？？ 要 提 炼 企 业 的 成 功 之要 提 炼 企 业 的 成 功 之
道道。。这项研究的必要性在于这项研究的必要性在于，，管管
理有二重性理有二重性，，涉及生产要素配置涉及生产要素配置
和生产组织的部分和生产组织的部分，，有较强的科有较强的科
学性学性、、普适性普适性，，而涉及一个国家而涉及一个国家
历史历史、、文化道德习俗方面文化道德习俗方面，，却体却体
现出很强的差异性现出很强的差异性。。因此因此，，中国中国
模式的管理那就是既要接受历模式的管理那就是既要接受历

史的传承史的传承，，又要提炼创新又要提炼创新；；既要既要
引进学习引进学习，，又不丧失自我又不丧失自我，，也就也就
是袁宝华同志是袁宝华同志 19841984 年所提出的年所提出的
以我为主以我为主，，博采众长博采众长，，融合提炼融合提炼，，
自成一家自成一家。。我们敢于提出这样我们敢于提出这样
一个研究的建议根据一个研究的建议根据，，那就是我那就是我
们已经有了宝钢们已经有了宝钢、、海尔等一海尔等一批成批成
功的案例功的案例，，那就是有了中国企联那就是有了中国企联
多年积累的中国企业现代化管理多年积累的中国企业现代化管理
创新成果案例创新成果案例。。这项研究建议得这项研究建议得
到了当时黄菊副总理的支持到了当时黄菊副总理的支持，，成成
了在国务院国资委立项了在国务院国资委立项，，由中国由中国
企联企联、、国务院发展研究中心和清国务院发展研究中心和清
华大学共同合作的重要研究项华大学共同合作的重要研究项
目目。。这个研究项目这个研究项目20052005年启动年启动，，
调动了上百位学届调动了上百位学届、、企业界和政企业界和政
府研究机构的专家学者府研究机构的专家学者，，经历了经历了
六年多时间的持续努力六年多时间的持续努力，，到到20122012
年完成了这项学术工程年完成了这项学术工程。。它的成它的成
果包括果包括 99 个管理专题研究报告个管理专题研究报告，，
3535家企业成功案例家企业成功案例，，在专题和案在专题和案
例的基础上例的基础上，，梳理提出了梳理提出了 99 个方个方
面的理论研究成果面的理论研究成果，，浓缩了浓缩了3535个个
基本观点及其结论和建议基本观点及其结论和建议，，最后最后
出版了出版了3030多本系列图书多本系列图书，，为建立为建立
中国式企业管理科学开了一个中国式企业管理科学开了一个
头头。。

回顾回顾4040年的经历年的经历，，中国企联中国企联
很好地做到了企业之家很好地做到了企业之家、、企业家企业家
之家之家，，是研究企业和企业管理的是研究企业和企业管理的
智库智库，，是企业和政府之间的桥是企业和政府之间的桥
梁梁。。企业改革企业改革、、企业发展企业发展、、企业企业
管理是永恒的课题管理是永恒的课题，，我也相信中我也相信中
国企联将不忘初衷国企联将不忘初衷，，把自己的决把自己的决
策越做越好策越做越好，，为我们的国家和社为我们的国家和社
会作出更大的贡献会作出更大的贡献。。

前些年在王忠禹同志前些年在王忠禹同志、、陈清陈清
泰同志泰同志、、蒋黔贵同志领导下蒋黔贵同志领导下，，我我
也是一直在做企业方面的工作也是一直在做企业方面的工作，，
所以说和中国企联合作是比较所以说和中国企联合作是比较
多的多的，，目前还在和中国企联一起目前还在和中国企联一起
做企业管理现代化创新成果评做企业管理现代化创新成果评
选工作选工作，，昨天刚开完昨天刚开完2525届的发布届的发布
会会，，这是蒋黔贵同志交给我的任这是蒋黔贵同志交给我的任
务务，，所以我得做好所以我得做好。。

我个人体会我个人体会，，中国企联所做中国企联所做
的一些工作是非常有意义的的一些工作是非常有意义的，，也也
是非常有价值的是非常有价值的，，尤其是企业管尤其是企业管
理这方面的工作理这方面的工作。。

企业管理确实是企业自己企业管理确实是企业自己

的事的事，，企业在管理方法上是需要企业在管理方法上是需要
学习的学习的，，尤其是一些新东西尤其是一些新东西，，一一
些新的方法些新的方法，，新的手段新的手段，，对国有对国有
企业可能还有需要推动的问题企业可能还有需要推动的问题。。

总结一些优秀企业的管理总结一些优秀企业的管理
实践实践，，让其他的企业一块学习借让其他的企业一块学习借
鉴鉴，，实现共同提高实现共同提高，，这几年我们这几年我们
感觉感觉，，这项工作的效果是非常好这项工作的效果是非常好
的的。。

因为这些评审出来的好的因为这些评审出来的好的
经验经验、、好的方法好的方法，，都是经过实践都是经过实践
检验的检验的，，也是可以操作的也是可以操作的，，所以所以
效果很好效果很好。。

这种方式当年从总结邯钢这种方式当年从总结邯钢

经验开始经验开始，，一直坚持到现在一直坚持到现在。。目目
前操作主体实际上就是只有中前操作主体实际上就是只有中
国企联国企联，，而且对中国企联来讲这而且对中国企联来讲这
项工作是制度化的项工作是制度化的，，每年都要每年都要
搞搞，，而且这种评审还要请国务院而且这种评审还要请国务院
企业管理方面专家和学者参与企业管理方面专家和学者参与
评审评审，，所以这一方面保证了评审所以这一方面保证了评审
的质量的质量，，另一方面客观上也使中另一方面客观上也使中
国企业管理的研究和实践可以国企业管理的研究和实践可以
结合得更好结合得更好。。前些年在国务院前些年在国务院
国资委工作的时候国资委工作的时候，，国资委推荐国资委推荐
给中央企业优秀的管理经验实给中央企业优秀的管理经验实
际上前期工作都是中国企联在际上前期工作都是中国企联在
做的做的，，国资委在这个基础上选一国资委在这个基础上选一

些适合中央企业特点的经验向些适合中央企业特点的经验向
中央企业推荐中央企业推荐。。这种性质的工这种性质的工
作作，，实际上是为企业提供服务实际上是为企业提供服务，，
而且是免费的服务而且是免费的服务，，所以是公益所以是公益
性的工作性的工作，，很多的企业从中受很多的企业从中受
益益，，这是中国企联发挥作用非常这是中国企联发挥作用非常
重要的方面重要的方面。。中国企业自组织中国企业自组织
能力是比较差的能力是比较差的，，尤其是全国性尤其是全国性
的企业协会组织的企业协会组织，，没有政府支持没有政府支持
和帮助是不行的和帮助是不行的，，实际上协会也实际上协会也
是为政府做事的是为政府做事的，，所以我们建议所以我们建议
相关的政府部门能够多多关注相关的政府部门能够多多关注
协会的工作协会的工作，，支持协会和中国企支持协会和中国企
联的工作联的工作。。邵宁

全国企业管理现代化创新成果审定委员会主任、中国企联特邀副会长邵宁：

将企业管理经验总结制度化、标准化
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（本版文字根据嘉宾在庆祝中国企联成立40周年座谈会上的发言整理，未经本人审阅。）


