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近年来，青海省柴达木循环经
济试验区坚定不移贯彻新发展理
念，紧紧围绕循环经济建设，按照
国务院批复的《试验区总体规划》
确定的发展目标和路径，坚定不移
推进供给侧结构性改革工作，把改
善和保护生态环境作为基本前提，
把深入转换发展动力、全面推动产
业转型升级作为经济社会加快发
展的必由之路，深耕盐湖等优势资
源开发，初步走出了一条资源循环
可利用、生态环境可承载、经济发
展可持续的道路。

在瞄准产业高端，谋划转型升

级的主题思路下，依靠自身力量，
编制完成《柴达木循环经济试验区
总体规划中期自查评估报告》、《柴
达木循环经济试验区“十三五”发
展规划》，按照海西州委的部署安
排，迅速制定了《海西建设国家循
环经济示范区行动方案》和《海西

“五个千”产业集群建设方案》，努
力构建以盐湖化工为核心的纵向
延伸、横向耦合的循环经济产业体
系，促进资源集约利用、产业集群
发展、区域联动开发，进一步明确
了试验区加快动能转化，推动高质
量发展，建设国家循环经济示范区
的新思路、新目标和新路径。

深耕优势资源，推动产业集聚

发展。柴达木循环经济试验区围
绕盐湖资源综合开发，出台了《进
一步加快盐湖产业发展的指导意
见》、《盐湖产业发展行动方案》，提
出了“走出钾、抓住镁、发展锂、整
合碱、平衡氯”的战略布局，着力培
育形成以钾、钠、镁、锂、硼等资源
梯级开发和以配套平衡氯气、氯化
氢气体为辅的盐湖资源综合利用
产业体系。根据不同盐湖类型走
向资源综合利用的道路，产业链不
断开枝散叶，通过一次卤水开采，
便可提取出钾、钠、镁、锂、硼、溴等
多种资源，做到了资源的深耕细
作，实现了盐湖资源的梯级开发和
综合利用。试验区改变了以往依

靠要素投入和投资
驱动的粗放型经济
增长方式，促进了
资源开发向高端
化、高新化、高值化
的延伸。

在围绕“千亿元锂、千亿元新
材料、千亿元高原特色生物产业集
群和千万千瓦级新能源、千万吨原
油储备及油气化工产业集群”的建
设中，瞄准中东部产业转移重点，
针对性引进金属锂、镁合金、石墨
烯锂电池、风机整机装配、枸杞和
中药材加工等一批高新技术产业
落地实施。柴达木循环经济试验
区打造特色生物产业集群，将枸杞

酵素、枸杞酒、藜麦等全营养食品
精深加工产品推向市场，获得广大
消费者的青睐。

未来，柴达木循环经济试验区
将深入实施“五四战略”，奋力推进

“一优两高”，以打造“五个千”产业
集群为抓手，聚焦绿色低碳循环创
新发展，实现从由低端要素型向创
新驱动型、由粗短重型向高精新特
型转变，为青海省建设国家循环经
济发展先行区做出积极贡献。

资源循环可利用 生态环境可承载 经济发展可持续

柴达木循环经济试验区探索园区建设新路径
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不是一番寒彻骨 怎得梅花扑鼻香

李艳苏民

——记中铁建设集团有限公司基础设施事业部项目经理杨卫东

2018年 5月 27日，基础设施
事业部第八项目部经理杨卫东
刚刚在深圳机场下机，手机刚开
机，铃声就马上响起，基础设施
事业部总经理打来电话，通知杨
卫东马上前往北京市通州区环
球影城项目部担任总指挥，当时
杨卫东任三个项目的项目经理
兼书记，并且在3月份刚刚做过
心脏支架手术，面对临危受命，
杨卫东毅然放下所有事务，没有
走出深圳机场就连夜返回北京，
前往环球影城项目上任。

年近50岁有着近30多年施
工经验的杨卫东，多年来，他依靠
拼搏的干劲、扎实的业务技术水
平和管理能力，取得了显著成绩，
所从事和负责的工程项目均创造
了良好的经济效益和社会效益，
曾多次被评为集团的“先进生产
工作者”、“优秀共产党员”。

来到环球影城项目后，现场

施工状况让工程难度成倍增加，
甲方要求的竣工日期却一再提
前。项目部面临的困难几乎能
用火车来装。环球项目部技术
人员少，现有施工力量不能满足
施工要求，土方队伍进进出出。
一边要组织抢工大干，一边没有
足够人力保障，巧妇难为无米之
炊！面对高压，一天下班后杨卫
东悄悄来到医院，多日的劳顿让
他刚刚好转的身体出现病症，他
谁也没有告诉。杨卫东在医院
复查期间人在医院心系项目，一
听到项目出现困难，一早立刻驱
车赶赴项目，着手对整个人员配
备进行调整。他多方咨询，调遣
和选用信誉良好、技术过硬的队
伍，同时认真分析，把工区化整
为零，分为三个工区，任命管理
组织能力强的人员任工区经理，
明确责任区划，各管一段，各个
击破。人员配备好了，好的协作
队伍进来了，施工生产呈现出热
火朝天的局面。但杨卫东丝毫

没有松懈紧绷的神经，积极筹划
全线控制工程，在他的主持下，
管段内难度最大的工程施工没
有走一步弯路。

环球影城项目是涉外项目，
一开始，甲方和中铁建设集团相
互并不太了解，行事严谨的甲
方，目光永远是严肃冷峻以及因
前期工程滞后带来的不信任。
这让项目部很多员工心里没底，
而杨卫东却没有为此纠结。他
给大家打气：顺，不妄喜；逆，不
惶馁；安，不奢逸；危，不惊惧；胸
有惊雷而面如平湖者。与其花
时间揣摩甲方的心思，不如下死
功夫把工程干好，咱们用事实说
话，用事实告诉甲方中铁建设是
名副其实的铁军劲旅，是当之无
愧的精锐之师！果然，当项目部
克服重重困难，一次次在规定的
期限内高质量完成施工任务，在
众多建设单位中一骑绝尘之后，
甲方的态度慢慢由审视挑剔变
得热情友好起来，就连主管环球

的美方代表，在面对项目部的普
通员工时，脸上也露出了亲切的
笑意，并对二级市政工程给予高
度评价说：“中铁尽心不讲条件，
中铁尽力不讲困难，中铁尽责不
计代价。”

终于，环球影城项目部战胜

了 7、8 月份的雨季，9 月的烈日
高温；迎来了硕果累累的10月。

杨卫东常说：一个人的人生价
值，不是靠宣传、靠描摹打造的，而
是靠自己走过来、做出来实现的。
没有豪言壮语，没有轰轰烈烈，但
他活得很实在，活得有价值。

基础设施事业部项目经理杨卫东

经济新常态下，供给侧改革
已经成为国家和企业关注的焦
点。作为转型升级中的服装制造
业，在这股浪潮中面临着人口红
利消失、生产成本上升的压力以
及出口增长缓慢和代购热潮的冲
击。如何依靠技术创新，提高企
业全要素生产率；如何调整产品
供给，严格控制产品质量，提高有
效供给；如何实行互联网+消费者
模式，减少不必要的库存，成为必
然要面对的问题。

坚守初心
瞄准去库存蓝海
社交电商以全新的营销模式

横空出世，成为网商 2.0 时代最
受瞩目的电商模式。爱库存作
为社交电商界的黑马，上线一年

多的时间，凭借创新的商业模式
和协同、敏捷、柔性的供应链，构
建 起 了 自 身 的 核 心 竞 争 力 。
2018年GMV 突破 30亿元，并完
成3轮累计15亿元融资，这对于
服装业如何依靠技术突破自身
发展瓶颈、实现从“制造”向“智
造”转型升级提供了新思路，也
以自身实践加速推进着服装制
造业的供给侧改革。

对此，爱库存创始人王敏和
联合创始人兼 CEO 冷静将其归
结为“幸运”。然而，了解爱库存
发展背景的人却知道，他们所谓
的“幸运”都是努力换来的“必
然”，坚守初心才能得到的“始
终”。

据相关行业数据显示，在服
装品牌商的仓库里至少积压着
近2万亿元的库存，而且每年以
5%的速度上涨，去库存成了全行
业面临的共同问题。“这个市场

很大，人们却往往只看到爆款，
卖库存的鲜有耳闻”，也正是看
到了这一社会痛点，王敏萌生了
以去库存为切入点进行创业的
想法。

凭着敏锐的商业嗅觉，王敏
和冷静一头扎进了这个未知的
蓝海。2017年 4月，技术出身的
王敏亲自带队做开发，7月内测，
9月22日爱库存APP正式上线运
行，而冷静在上线当月便为爱库
存融到了来自钟鼎创投的1亿元
A轮融资。初上线就受到资本青
睐，正验证了爱库存商业模式的
正确和巨大的发展潜力。

创造价值 回馈社会
在冷静看来，只有满足顾客

需求和最大限度让渡顾客价值
才能成为未来发展的新业态，社
交电商正是新形势下电商领域

供给侧结构性改革的创新业态。
早期的线下购物，由于不同

区域商品的价格不透明、不一
致，经常出现宰客现象，因此消
费者渐渐转向互联网购买商
品。后来，几乎所有电商平台都
开始鼓励销量排名，就是同类比
价模式，这种模式的初衷是好
的，但后续商家获取排名的竞争
越来越激烈，大家为保障自身的
毛利，便开始在供应端和生产端
压缩成本，最终导致产品质量越
来越差、形成恶性循环，严重稀
释了品牌声誉。

爱库存则通过创新的S2b2C
模式，上游打通品牌方的库存
API，为品牌方优化库存管理，以

“5天入驻、7天回款”盘活资金；
下游服务分销商，为分销商提供
正品低价货源，借助社交电商的
爆发力，降低商品零售交易成
本。

爱库存还提供了低门槛、高
弹性的就业机会，解决了社会剩
余劳动力的就业问题，利用生活
中的碎片时间可以做爱库存的
分销商。

“这样的收益也为爱库存这
个平台创造了巨大的价值，这刚
好体现了我们的企业文化——
成就他人，成就自己”，冷静说，

“对于爱库存这样的互联网平
台，着重自身社会责任的建设，
是一条必选之路，也是一条需要
不断投入的漫漫之路。”

冷静表示，未来，爱库存还
将发力技术创新，以供应链生态
系统赋能供应链效率提升，在实
现供应链自动化和即时库存管
理等基础上，高效将货品交付到
消费者手中，满足其个性化、多
元化需求，并启动公益扶农计
划，以电商模式加速推进精准扶
贫。

助力供给侧改革 爱库存探索社交电商新模式
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