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产业服务智库 园区招商平台 特色小镇专家
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【精彩阅读】

T01版—T04版

【重磅推荐】

营商环境
持续优化营商环境

助推政务服务提质
湖南省宁乡市的“互联网+政

务服务”改革、四川省泸州市的“企

业开办小时清单制”改革、山西省

长治市的不动产抵押登记改革等

赢得了市场主体的一致好评。
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中国招商
平度优化营商环境

打造“大政务服务”品牌
作为全国首家转变政府职能

的招商引资部门，山东省平度市行

政审批服务局纵深推进“放管服”

改革，创新措施打造“一次办好、不

用再跑”的“大政务服务”品牌。
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湾区经济
经济界大咖联动企业

共议民企转型升级方案
近期决策层密集喊话支持民

企发展，让广大民营企业吃了“定

心丸”。民营企业如何顺应新形

势、把握新机遇、应对新挑战、实现

新升级，成为备受关注的焦点。
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张燕玲

祈盼已久的宋志平新作《问道改革》终
于面市了。这本以访谈实录为主体的新书
的大部分内容以前都学习过，新增加的一些
篇幅确实是新意迭出，引发读者对国企改革
更深理论的探索，更高思想的追随。不揣冒
昧，匆忙间草就一篇读书心得式的评论短
文，奉献大家，权作为《问道改革》点赞。

基于40年国企改革的亲历亲为，宋志平
的所思所想堪称“深、广、高、远”。他以国企
改革实践为基础，以勤学、深思、反复锤炼、
不断升华的方式，边实践，边总结，终于在众
多理论概括中提炼出举国公认的国企改革

的“宋志平模式”。因此，认真研究这个实践
领域迫切需要而理论界尚未深入的新鲜课
题就成为当务之急。

在充分参考了这两年宋志平接连出版
的《笃行致远》和《改革心路》两本书的基础
上，再来深入学习新出版的《问道改革》，给
我一个深刻的感受就是，改革是知和行的统
一。透过基本保留原貌的访谈集，我们看到
了宋志平他们这些在国企改革一线摸爬滚
打的企业家在不断探索，不断解决难题，不
断自我修正，一路问道而来。而且还要随时
回应社会上关于国企改革的疑惑以及与理
论界的错误思想交锋。历史筛选出一批勇
于国企改革的企业家，也铸造出一批善于思

考的企业思想家。宋志平就是他们之中的
佼佼者。

应该说，我们所要研究的宋志平模式，
是40年国企改革风雨浇灌的理论之花。它
有深厚的社会实践根基，它有广博的理论思
维脉络，它有企业文化的底蕴，它有思想境
界的内涵，它有理论创新的机遇，它有政治
指引的理念。它是一个不断发展并且逐渐
完善的理论体系，是国企改革40年的理论硕
果，是国企改革“最后一公里”的政策支撑和
导航。本文拟从上述六方面切入，分析论证
宋志平模式的理论意义，同时也能够反映出
《问道改革》的社会价值。

（下转第二版）

何为宋志平模式？
——国企改革的破题之问兼评宋志平新作《问道改革》


