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20142014年起年起，，浙江首次提出了浙江首次提出了
特色小镇的概念特色小镇的概念。。利用特色小镇利用特色小镇
能够推进改革寻找出新的路径能够推进改革寻找出新的路径，，建建
立起城镇化的新标杆立起城镇化的新标杆，，在此方面在此方面，，
浙江应该说是先行一步的浙江应该说是先行一步的。。目前目前，，
浙江有很多特色小镇的建设浙江有很多特色小镇的建设，，如湖如湖
州的丝绸小镇州的丝绸小镇、、龙泉的京瓷小镇龙泉的京瓷小镇
等等，，这一系列有特色的小镇这一系列有特色的小镇，，目前目前
已如繁星一般已如繁星一般，，分布在整个浙江省分布在整个浙江省
内内。。杭萧钢构作为一家传统企业杭萧钢构作为一家传统企业，，
如何才能与特色小镇结合在一起如何才能与特色小镇结合在一起
呢呢？？我们的做法是我们的做法是：：打造制造绿色打造制造绿色
建材供应链平台建材供应链平台，，推动特色小镇建推动特色小镇建
设好设好、、快快、、省省。。

我们首先搞明白我们首先搞明白，，在这个过程在这个过程
当中当中，，一家传统企业能够做什么一家传统企业能够做什么？？
第二第二，，从建设的经济角度及公用角从建设的经济角度及公用角
度出发度出发，，如何能够在建设过程当如何能够在建设过程当
中中，，实现经济与公益的双重目的实现经济与公益的双重目的？？

众所周知众所周知，，无论是建筑的建设无论是建筑的建设
还是小镇的建设过程当中还是小镇的建设过程当中，，都会遇都会遇
到几个核心痛点到几个核心痛点。。

一是要做到保质保量的交付一是要做到保质保量的交付，，
同时能够完成绿色同时能够完成绿色、、环保环保，，建设周建设周
期快也是企业的核心诉求期快也是企业的核心诉求，，在满足在满足
这三项诉求的同时这三项诉求的同时，，也希望能够节也希望能够节
约成本约成本，，从而提高资金的周转率从而提高资金的周转率。。

企业在产业发展的过程当企业在产业发展的过程当
中中，，想要推动绿色化的建设想要推动绿色化的建设，，并不并不
是一帆风顺的是一帆风顺的，，会遇到种种问会遇到种种问

题题。。比如认知是相对有限的比如认知是相对有限的，，意意
识也是相对薄弱的识也是相对薄弱的，，同时同时，，在行业在行业
的上下游以及行业相关企业之间的上下游以及行业相关企业之间
的协同和协作也是相对有限的的协同和协作也是相对有限的。。
此外此外，，绿色产业建设过程当中的绿色产业建设过程当中的
人才缺乏人才缺乏，，在各个环节当中也都在各个环节当中也都
显现得特别明显显现得特别明显。。值得一提的值得一提的
是是，，绿色建筑在投入的过程当中绿色建筑在投入的过程当中
显现出前期成本相对较高显现出前期成本相对较高，，对投对投
资者和使用者在前期策划上的吸资者和使用者在前期策划上的吸
引力也是我们现在面临到的一大引力也是我们现在面临到的一大
难题难题。。面临困难面临困难，，我们需要探索我们需要探索
和解决发展之路和解决发展之路。。

从过往的发展经验来看从过往的发展经验来看，，依托依托
集团化的企业带领和引导绿色建集团化的企业带领和引导绿色建
筑以及特色小镇的建设筑以及特色小镇的建设，，已经成为已经成为
一个趋势一个趋势。。因为集团化的企业更因为集团化的企业更

容易去解决绿色建筑建设过程中容易去解决绿色建筑建设过程中
的配套化产业需求的配套化产业需求，，同时装配式建同时装配式建
筑这一类的绿色建筑筑这一类的绿色建筑，，更加会成为更加会成为
建筑领域变革的引领者建筑领域变革的引领者。。

我们公司依托自己在行业内我们公司依托自己在行业内
已经有了已经有了3333年的全产业链发展的年的全产业链发展的
基础基础，，在全国已经拥有在全国已经拥有1414家子公家子公
司司，，以及以及9494家遍布全国的全产业家遍布全国的全产业
链参股公司链参股公司。。正是依托于已经取正是依托于已经取
得的一些成绩得的一些成绩，，我们希望在产业布我们希望在产业布
局上能够更深局上能够更深、、更广地走下去更广地走下去，，这这
些产业布局的方向主要体现在哪些产业布局的方向主要体现在哪
里呢里呢？？

第一第一，，转型升级转型升级。。近近1010年来年来，，
我们已经从一个传统的钢结构制我们已经从一个传统的钢结构制
造生产企业转变成了一个绿色制造生产企业转变成了一个绿色制
造的服务商造的服务商。。第二第二，，打通全产业打通全产业

链链。。全产业链的打通涉及从设计全产业链的打通涉及从设计、、
制造制造、、施工施工，，以及房地产开发的全以及房地产开发的全
产业链产业链，，在此过程中我们始终贯彻在此过程中我们始终贯彻
绿色发展的概念绿色发展的概念，，大力建设低能耗大力建设低能耗
以及近零能耗的多个建筑以及近零能耗的多个建筑，，并且将并且将
它形成规模它形成规模。。第三第三，，资源分享资源分享。。在在
产业内布局当中产业内布局当中，，需要用无形资产需要用无形资产
进行全面的拓展分享进行全面的拓展分享，，并且在这个并且在这个
共享经济的时代当中共享经济的时代当中，，我们利用装我们利用装
配式结构住宅体系以组合结构为配式结构住宅体系以组合结构为
主的技术资源与全行业分享主的技术资源与全行业分享，，形成形成
一个产业化的布局一个产业化的布局。。

万郡绿建是杭萧打造的新的万郡绿建是杭萧打造的新的
供应链解决方案的平台供应链解决方案的平台，，这个平台这个平台
是以绿色建筑全产业链材料为产是以绿色建筑全产业链材料为产
品的垂直领域的品的垂直领域的BB22BB电商交易平电商交易平
台台。。在这个平台之上在这个平台之上，，我们首先利我们首先利
用钢管束能够达到的技术产业支用钢管束能够达到的技术产业支
撑撑，，为特色小镇的建设提供绿色建为特色小镇的建设提供绿色建
筑建设解决方案筑建设解决方案。。同时同时，，利用万郡利用万郡
绿建平台打造的互联网绿建平台打造的互联网++材料材料++数数
据据++物联网的整个系统平台物联网的整个系统平台，，解决解决
绿色建筑材料供应绿色建筑材料供应。。

简单介绍一下万郡绿建的电简单介绍一下万郡绿建的电
商平台的情况商平台的情况，，万郡绿建平台作为万郡绿建平台作为
核心平台核心平台，，利用平台已经具备的核利用平台已经具备的核
心优势心优势，，将我们有绿色建筑将我们有绿色建筑、、材料材料
采购需求的需方的核心需求采购需求的需方的核心需求，，化散化散
点化的需求集中性地采购需求集点化的需求集中性地采购需求集
中到平台上中到平台上，，通过平台的核心优通过平台的核心优

势势，，利用互联网利用互联网OtoOOtoO的核心解决的核心解决
工具工具，，并且叠加到我们虚拟和现实并且叠加到我们虚拟和现实
结合的手段结合的手段，，向我们的需方去换取向我们的需方去换取
到更好的绿色产品的布品到更好的绿色产品的布品、、原材原材
料料，，以及服务的解决方案以及服务的解决方案，，同时帮同时帮
助我们的需方拓宽出更深更广意助我们的需方拓宽出更深更广意
义上的绿色建筑材料解决方案义上的绿色建筑材料解决方案。。
形成一个形成一个BtoBBtoB产品供应链的全方产品供应链的全方
位的协同平台位的协同平台。。这一个协同平台这一个协同平台
能够依托于行销的传统优势能够依托于行销的传统优势，，因为因为
我们杭萧已经是我们杭萧已经是3333年基础的绿色年基础的绿色
建筑的核心企业建筑的核心企业，，核心企业依托于核心企业依托于
自身的优势自身的优势，，一定能够形成行业的一定能够形成行业的
引领引领。。

万郡绿建目前整个平台的解万郡绿建目前整个平台的解
决方案是通过线上线下两方面结决方案是通过线上线下两方面结
合来实现的合来实现的，，除了打造线上的万郡除了打造线上的万郡
绿建商城以及官网绿建商城以及官网，，达成交易性的达成交易性的
平台平台，，通过移动端公众号的解决方通过移动端公众号的解决方
案来完成线上部分以外案来完成线上部分以外,,我们还利我们还利
用线下用线下2020万方的产品体验中心万方的产品体验中心，，
为包括特色小镇在内的绿色建筑为包括特色小镇在内的绿色建筑
整个材料采购的需求方来提供线整个材料采购的需求方来提供线
下的一站式体验服务下的一站式体验服务。。相信通过相信通过
线上线下相结合的全方位的解决线上线下相结合的全方位的解决
方案方案，，一定能够为特色小镇的绿色一定能够为特色小镇的绿色
产品提供一定的产业基础产品提供一定的产业基础,,而我们而我们
这样的这样的OO22OO解决方式解决方式，，也可以为特也可以为特
色小镇的建设提供绿色材料产业色小镇的建设提供绿色材料产业
作品的特色作品的特色。。

杭萧钢构集团万郡绿建总裁商杨:

建立新标杆，“智”造绿色建材供应链

杭萧钢构集团副总裁窦贺男：

创造新模式，助推产业进入“新时代”
成立于成立于19851985年的杭萧钢构年的杭萧钢构，，

由一家完全传统的制造型企业由一家完全传统的制造型企业，，
赶上历史机遇发展成为装配式建赶上历史机遇发展成为装配式建
筑的筑的““领头领头””企业企业，，现在因技术创现在因技术创
新突出新突出，，成为国家相关标准制定成为国家相关标准制定
和推广成员单位和推广成员单位。。

说起装配式建筑说起装配式建筑，，我们国家我们国家
的这个行业大致经历了土木机的这个行业大致经历了土木机
构构、、砖木结构和钢结构砖木结构和钢结构，，现在适逢现在适逢
一个新的发展时机一个新的发展时机，，这个时机起这个时机起
源于源于20162016年的那个历史转折点年的那个历史转折点：：
20162016 年年 1010 月月，，国家有关部门规国家有关部门规
定定：：未来未来1010年年，，我国的装配式建筑我国的装配式建筑
要占新建建筑的要占新建建筑的3030%%。。

在此以前在此以前，，20152015年年44月月1010日日
国务院主要领导讲了钢结构试国务院主要领导讲了钢结构试
点点，，国家相关部委于国家相关部委于20152015年年1010月月
份开始做钢调研份开始做钢调研、、钢试点钢试点、、钢认钢认
证证，，以钢为主力的建筑由此获得以钢为主力的建筑由此获得
优先采用的机会优先采用的机会，，装配式钢结构装配式钢结构
实施标准也在此间发轫实施标准也在此间发轫。。20152015年年
1010月月22日日，，工信部相关领导到杭工信部相关领导到杭
萧钢构集团调研萧钢构集团调研，，这个行业快速这个行业快速
升温升温，，20162016年年22月月，，中共中央出台中共中央出台
了装配式建筑建设的相关文件了装配式建筑建设的相关文件。。
接下来接下来，，总理提出总理提出，，要大力发展钢要大力发展钢
结构和装配式结构和装配式，，由此可见由此可见，，中央领中央领
导已经开始重视这个行业导已经开始重视这个行业。。

回到会议主题回到会议主题，，一个是装配一个是装配

式建筑式建筑，，一个是小一个是小（（城城））镇镇，，小小（（城城））
镇最早镇最早。。20142014年年1010月份月份，，时任省时任省
长李强考察浙江小镇长李强考察浙江小镇，，他将特色他将特色
产业聚集产业聚集、、特色人才聚集的特色人才聚集的““非镇非镇
非区非区””叫做特色小镇叫做特色小镇，，后来全国推后来全国推
广广。。在浙江在浙江，，有包括云栖小镇有包括云栖小镇、、梦梦
想小镇等在内的多个特色小镇想小镇等在内的多个特色小镇，，
获得长足发展获得长足发展，，我们杭萧钢构也我们杭萧钢构也
在总结在总结，，在特色小镇的发展中在特色小镇的发展中，，我我
们如何参与们如何参与，，该做怎样贡献该做怎样贡献。。

杭萧钢构杭萧钢构19851985年成立年成立，，是一是一
个很典型的传统加工制造厂个很典型的传统加工制造厂，，我我
们起点很低们起点很低，，但是不放弃但是不放弃，，一直往一直往
高处走高处走，，一个非常重要的节点是一个非常重要的节点是，，
19991999年公司启动了钢结构住宅研年公司启动了钢结构住宅研
发发。。到到20032003年年，，企业成功上市企业成功上市，，成成

为国内首家钢结构上市企业为国内首家钢结构上市企业，，公公
司获得快速发展的机会司获得快速发展的机会，，这也为这也为
其他许多钢结构企业的陆续上其他许多钢结构企业的陆续上
市市，，开创了历史先河开创了历史先河。。

在杭萧钢构上市后在杭萧钢构上市后，，公司快公司快
速稳步发展速稳步发展，，到到20142014年年，，公司尝公司尝
试启动了一个新的发展方式试启动了一个新的发展方式，，即即
将将““新技术新技术””加加““新推广新推广””的方式的方式，，
进行创新推广进行创新推广。。这个模式在当这个模式在当
年年，，没有一家合作伙伴找我们没有一家合作伙伴找我们，，但但
随着模式成熟随着模式成熟、、技术精湛技术精湛，，后来与后来与
我们合作的越来越多我们合作的越来越多，，及至去年及至去年，，
仅一年就有仅一年就有3636家家，，几乎呈几何指几乎呈几何指
数往上增长数往上增长。。总结起来看总结起来看，，杭萧杭萧
钢构在钢构在2828年里年里，，总共设立了总共设立了1313个个
直营企业直营企业，，主要体现为主要体现为““合作建基合作建基

地地””的方式的方式。。最近四年最近四年，，又建立了又建立了
9292个合作基地个合作基地，，这一经营方式的这一经营方式的
变化变化，，不但让现金流好起来不但让现金流好起来，，也为也为
接下来技术研发和项目示范接下来技术研发和项目示范，，预预
留了充足的资金留了充足的资金。。

我们的示范项目我们的示范项目，，必须要有必须要有
新的技术新的技术、、新的发展方式新的发展方式，，才能作才能作
为业内示范为业内示范，，才能得到企业界认才能得到企业界认
可可。。以我们目前在杭州做的钱江以我们目前在杭州做的钱江
世纪城人才专项用房项目为例世纪城人才专项用房项目为例，，
就是采用杭萧钢构自行研发的钢就是采用杭萧钢构自行研发的钢
管束组合结构管束组合结构。。

杭萧钢管束剪力墙结构杭萧钢管束剪力墙结构，，采采
用壁厚较薄用壁厚较薄、、截面宽度较小的钢截面宽度较小的钢
管组合起来管组合起来，，内灌混凝土形成钢内灌混凝土形成钢
管束剪力墙管束剪力墙，，来代替混凝土剪力来代替混凝土剪力
墙墙，，这个技术创新这个技术创新，，相对于传统钢相对于传统钢
结构结构，，不但可以做到建筑平面布不但可以做到建筑平面布
置灵活置灵活，，室内不凸粱凸柱室内不凸粱凸柱；；相对于相对于
预制混凝土预制混凝土PCPC来说来说，，建筑的速度建筑的速度
更快更快。。

杭萧钢构作为我国建筑产业杭萧钢构作为我国建筑产业
现代化和新型建筑工业化钢结构现代化和新型建筑工业化钢结构
绿色建筑领军企业绿色建筑领军企业，，在单银木董在单银木董
事长的带领下事长的带领下，，秉持秉持““一化带十一化带十
化化””的建筑产业现代化的产品开的建筑产业现代化的产品开
发与客户服务发展理念发与客户服务发展理念，，即即：：建筑建筑
产业现代化产业现代化，，以此带动以此带动““集约化开集约化开
发发、、标准化设计标准化设计、、工厂化制造工厂化制造、、集集

成化生产成化生产、、装配化施工装配化施工、、一体化装一体化装
修修、、智能化家居智能化家居、、信息化管理信息化管理、、社社
会化服务和资源化再利用会化服务和资源化再利用””，，这这

““十化十化””，，运用运用““工业机器人自动化工业机器人自动化
焊接焊接、、装配和制造装配和制造””等现代工业化等现代工业化
技术技术，，运用先进的运用先进的““物联网物联网、、计算计算
机仿真模拟机仿真模拟、、BIMBIM””等信息化技术等信息化技术，，
告别传统现场手工操作时代告别传统现场手工操作时代，，加加
快现代工业化绿色建筑集成产业快现代工业化绿色建筑集成产业
研发和推广应用工作研发和推广应用工作。。20102010年年33
月月，，杭萧钢构被住建部批准为国杭萧钢构被住建部批准为国
内首个钢结构内首个钢结构““国家住宅产业化国家住宅产业化
基地基地””，，并被赋予并被赋予““引导住宅建设引导住宅建设
方式转变方式转变””的历史使命的历史使命。。

新时代新时代，，新使命新使命。。我们借助我们借助
自行研发的新技术自行研发的新技术，，开发出钢结开发出钢结
构住宅构住宅，，集抗震集抗震、、节能节能、、环保等多环保等多
功能功能、、多优势为一体多优势为一体，，体现了多体现了多、、
轻轻、、快快、、好好、、省等特点省等特点，，即鼓励政即鼓励政
策策““多多””，，施工速度施工速度““快快””，，质量质量

““好好””，，人工和工料人工和工料““省省””，，楼体建楼体建
筑符合绿色节环保要求自身重筑符合绿色节环保要求自身重
量量““轻轻””。。

进入进入““新时代新时代””后后，，杭萧钢构杭萧钢构
将积极参与国家重点建设工程将积极参与国家重点建设工程，，
在在““人口转移人口转移”“”“小城镇建设小城镇建设””等工等工
程中程中，，我们都愿意积极参与我们都愿意积极参与，，为保为保
障房安置工程建设障房安置工程建设，，为特色小镇为特色小镇
建设做积极贡献建设做积极贡献。。

（本版文字根据嘉宾在第二届中国特色小镇建设国际峰会上的发言整理，未经本人核实，有删节。1—8版图片除署名外均由乔岳拍摄）
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