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打造中国钢构第一楼，建设全
国最大钢结构住宅群，行业内首家
上市公司，首开行业战略模式，行
业荣获首个工程施工总承包壹级
资质企业，首个钢结构国家住宅产
业化基地，首批装配式建筑产业基
地……杭萧以太多的“先”举，从一
个不起眼的金属构件厂，30年后
发展到现在集钢结构、绿色建材、
电商平台等6大板块为一体的大
型企业。

“杭萧的目标，不是做一家大
规模的公司，也不是做一家成功的
公司，而是要成为一家世界性的伟
大的公司。”在杭萧《员工手册》里，
记录着公司董事长单银木的创业
箴言。

迈向现代化
走进杭萧钢构展厅，一台老式

电焊机，全身斑驳陆离，但斑斑锈
迹，见证的是历史，诉说的却是杭
萧钢构的创业史。

时间回到1985年，当年才20
多岁的单银木，开始建工厂、办实
业。他平常的话不多，但只要说出
的话，犹如铁板钉钉。比如他说，
要让每一个穷兄弟住上杭州市的
商品房，要用钢结构在杭州市区建
造总部大楼。话音虽远，侧耳犹
闻，更重要的是，当年放出去的话，
如今成了现实里的事。

与上世纪80年代投身商界的
很多人一样，脱贫致富是萧山人创
业的最大动力。不同的是，当完成
资本原始积累之后，只有为数不多
的人意识到，创业不应该只为解决
基本温饱问题，而是应以产业梦想
影响中国经济进程，这也是“老板”
和“企业家”这两个本意相近内涵
却不同的称呼之区别。

从这个角度来说，单银木无疑
是现代化意识觉醒最早的企业家
之一，杭萧也是当时最早从家族式
小作坊走向大型现代化经营的企
业之一。特别是，在1999年前后，
当凭借实力成为全国最大规模的
钢结构公司时，杭萧的现代化已经
迫在眉睫，这也成为掌门人单银木
必须思考的问题。

在单银木眼中，杭萧创业的真
正起点是在2003年。这一年，杭
萧股份制改造正式结束，并进入资
本市场，在上海证券交易所挂牌上
市，成为“中国钢结构第一股”。“这
意味着，杭萧从一家仅限于区域的
小企业，发展成为一家面向全国的
公众公司。”单银木表示，这不仅给
予杭萧打造成国内最优秀企业的
信心，更为其最终发展为国际一流
公司奠定了坚实基础。

“十三五”初期杭萧钢构提出
“产融网”的战略方向，希望探索传
统产业如何与金融和互联网相结
合，就在2018年1月18日，以全新
模式注解的杭萧控股子公司——
万郡绿建科技股份有限公司正式

成立。一个以绿色建筑全产业链
材料为产品的平台，一个通过垂直
领域B2B的电商交易渠道，由万
郡绿建采取线上与线下相结合的
业务模式，俨然为杭萧钢构坐实了

“互联网+”的创新之路。

迈向国际化
成立于1999年的安徽杭萧，

注册地在芜湖，是杭萧在区外投资
的首个子公司，是杭萧走出杭州的
第一步。

此后，河北杭萧、河南杭萧、山
东杭萧、江西杭萧、广东杭萧、内蒙
古杭萧等一系列控股子公司相继
成立，杭萧以萧山为总部、全国各
地为节点的“章鱼式”扩张模式正
式确定，钢结构产能也随之不断扩
大。特别是，基本上每个杭萧子公
司在当地行业中都跻身前列，如山
东杭萧，产能规模居该省同行业之
首，在山东钢结构市场占有率连续
多年名列第一。

在新时期，这种“章鱼式”的扩
张有了新注解：从2014年起，杭萧
商业模式迎来重大创新，行业内首
创战略合作模式。杭萧钢构以技
术领先、管理模式创新、卓越品牌
等资源优势，与区域有实力的房地
产、建筑、钢结构等企业建立战略
合作伙伴关系，共同将兼具社会效
益和经济效益的钢结构建筑推向
全社会，促进房地产企业、建筑业
转型升级，从而引领未来工程建设
模式及绿色经济发展的新方向。

“实质上，杭萧输出品牌技术，
合作方负责市场。”市场人士认为，
在这一过程中，合作方向杭萧支付
相关“资源使用费”，以此达到双赢

局面，这也成为制造业共享经济最
好写照。目前，杭萧战略合作模式
已经在全国27个地区落地，战略
合作企业达到近百家。

在单银木眼中，杭萧要成为一
家世界级企业，站稳国内市场是基
础，但“海外市场要去做，也要好好
做”。在一次管理层会议上，单银

木曾如此明确企业未来发展战略。
杭萧的国际化之路始于2007

年的安哥拉安居项目。尽管该项
目在资本市场上引起过争议，但杭
萧至今仍把安哥拉项目作为里程
碑式的工程。特别是该项目让杭
萧打开了通过德国、印度、伊朗、新
加坡甚至伊拉克等50多个国家的
商路，数千个样板工程已覆盖40
多个行业。

“走出去，一定是杭萧钢构的
战略，我们的目标和对手都在国际
市场。”单银木的说法，从接下来的
业绩表现中得到印证。尤其是近
几年来，杭萧接下的国外订单大多
是“一带一路”沿线国的项目，如格
鲁吉亚、哈萨克斯坦、新加坡等，这
些订单的选择，成为了公司战略符
合国家大战略方向的最好注脚。

迈向绿色化
今天，在杭州庆春路与中河路

交叉口，一座名叫“瑞丰国际”的
24层商务大厦，外表与传统建筑
看似没两样，但这座仅用6个月建
成的大楼，其设计和施工，彻底改
变了中国建筑业钢筋混凝土结构
造房的传统思路和作业方法。为
此，《经济日报》曾以头版报道：杭
萧钢构改写中国建筑史。

何谓“改写中国建筑史”？用
专家的话就是，对中国钢结构住宅
产业化面临的窘境而进行的杭萧
式突破。从事实来说，杭萧的突破
在于，杭萧于上个世纪末就着手开
发钢结构住宅，目前钢结构住宅产
业规模和技术储备居行业之首，形

成钢结构工厂化制作、标准化安装
的产业化发展模式。

众所周知,中国钢结构建筑占
全部建筑的比例不足5%，发达国
家则达到了50%以上。采用钢结
构建筑最大好处就是节能，据住建
部统计，中国建筑能耗已占到社会
总能耗28%，而绿色建筑平均节能
率达65%。

无疑，杭萧在引领着中国绿色
建筑潮流，并一步一步成为国内最
大的绿色建筑集成服务商。

不久前，由杭萧投资并完全自
主设计研发的万郡·大都城，总建
筑面积达到100万平方米，是西北
首个、全国最大的钢结构住宅群，
更是国内最大绿色住宅样板工程，
也是全国钢结构住宅产业化示范
小区。不久前，中国工程院院士江
欢成在考察该项目时，对该项目不
吝点赞之情。

其实，万郡·大都城并不是杭
萧首个钢结构住宅项目。2009
年，当时国内最大的钢结构住宅
群——武汉世纪家园(26万平方
米)整体竣工并交付使用，其主体
建筑几乎不用一块黏土砖，是国内
首个真正意义上的完全国产化的
绿色、环保、节能、抗震高层钢结构
住宅建筑项目，被国家住建部列为
科技示范工程和推广项目。

更为行业所熟知的，则是在
建的、国内最大的钢结构保障房
项目——钱江世纪城人才专项用
房。而如今，杭萧与国内一线品牌
开发商绿城九龙仓合作，共同打造

“滨江豪宅项目”——绿城九龙仓·
柳岸晓风。

杭萧之“先”:
以绿色建筑集成服务商挺进世界一流

刘信怡 本报记者 楚贵峰

万郡绿建，是针对杭萧延伸的产业链，

起到贯通上下游产业的作用。

目前，杭萧拥有十余家全资以及控股

子公司、92家参股公司，其业务范围包括设

计、制造、施工（安装）厂房钢结构、多（超）

高层钢结构、大跨度空间钢结构、钢结构住

宅、绿色建材，也是国内首家建立了集房屋

设计、部品制造、工程管理房产开发、互联

网+电商平台于一体的钢结构住宅完整产

业链企业。有了万郡绿建的平台模式，各

产业链就很自然地淬炼成价值链。

2000年，杭萧在杭州建设的瑞丰国际商务大

厦是其进军钢结构建筑最具标志性的项目，彻底

改变了中国建筑业钢筋混凝土结构造房的传统

思路和作业方法。

2003 年，杭萧股份制改造正式结束，并在上

海证券交易所挂牌上市，成为“中国钢结构第一

股”。

2007 年，建设安哥拉安居项目，这是杭萧首

次踏入海外市场。该项目让杭萧打开了通过德

国、印度、伊朗、新加坡、伊拉克等50多个国家的

商路，数千个样板工程覆盖40多个行业。

2009年，杭萧建设的当时国内最大的钢结构

住宅群——武汉世纪家园(26 万平方米)交付使

用。其主体建筑几乎不用一块黏土砖，是国内首

个真正意义上的完全国产化的绿色、环保、节能、

抗震高层钢结构住宅建筑项目。

2018年1月18日，杭萧控股子公司万郡绿建

科技股份有限公司正式成立，标志着杭萧凭借多

年来全产业链的基础打造与渗透优势，在“互联

网+”的创新之路上实现破冰。
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一座楼，体现的是中国建筑史的改变。

杭萧钢构大事记

万郡绿建的平台模式


